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Сложности мотивации
Американский социолог Эверетт Род-
жерс опубликовал свою знаменитую 
работу «Диффузия инноваций» в 1962 
году. Согласно выведенному им рас-
пределению, любая новая технология 
проходит несколько стадий принятия 
обществом: сначала она интересует 
лишь новаторов (таких насчитывается 
2,5% от числа потенциальных пользо-
вателей), затем появляются ранние по-
следователи (13,5%), после в игру всту-
пает так называемое раннее большин-
ство (34%), позднее большинство 
(еще 34%) ну и так далее.

В процессе работы над этим выпу-
ском BG я лишний раз убедился в спра-
ведливости такого распределения. Чуть 
ли не половина технологий, о которых в 
этот раз мы рассказываем в заметках, 
только-только вступает во вторую фа-
зу. Cloud computing еще недавно являл-
ся всего лишь красивым термином из 
пресс-релизов, а теперь понемногу на-
ходит применение в реальной жизни. 
В буквально только что вышедшем 
Apple iPad легко угадываются очерта-
ния устройства будущего, при помощи 
которого мы все будем читать книги, 
листать журналы, смотреть кино и про-
верять почту лет через пять. Наконец 
начинают открывать для пользовате-
лей свои виртуальные двери отечест
венные онлайн-кинотеатры, хотя еще 
недавно чуть ли не единственным из-
вестным народным массам источником 
качественного видеоконтента в сети 
были торрент-трекеры.

Всего за несколько лет количество 
пользователей всего вышеперечислен-
ного должно увеличиться, согласно 
кривой Эверетта Роджерса, раза в три 
как минимум. Технологии будут обката-
ны и по идее сделают наши жизнь и ра-
боту если не легче, то хотя бы приятнее. 
Проверим, как оно все получится.

станислав куприянов, 
редактор Business Guide 

«информационные технологии»

Гламурные инноваторы 
Создание иннограда, отечественного аналога калифорний—
ской «Кремниевой долины», только в 2010 году обойдется  
российскому бюджету в 4,6 млрд рублей. Однако эксперты 
сомневаются в успехе будущего предприятия. Светлана Рагимова

Наукой и не пахнет О планах по созданию 
российской «Кремниевой долины» президент РФ Дмитрий 
Медведев объявил в феврале, подписав распоряжение о 
создании в стране центра исследований и разработок. «Это, 
конечно, не ”Силиконовая долина“, но своего рода прообраз 
новой экономической политики»,— заявил президент на за-
седании комиссии по модернизации и технологическому 
развитию экономики РФ. Через месяц выбрали место рас-
положения будущего наукограда — подмосковный район 
Сколково благодаря развитой инфраструктуре и близости к 
международным транспортным узлам. Кроме того, был вы-
бран управляющий директор города — Виктор Вексельберг, 
президент ЗАО «Ренова». Координировать проект со сторо-
ны государства будет Анатолий Чубайс, а стратегическими 
вопросами займется заместитель руководителя кремлев-

ской администрации Владислав Сурков. Закончить строи-
тельство иннограда планируется в 2011–2012 годах, а оку-
паемости достичь через пять-семь лет после этого.

Местоположение российского иннограда было раскрити-
ковано бизнесменами и аналитиками сразу же. Калифор-
нийская «Кремниевая долина» сформировалась вокруг 
Стенфордского университета, который и был основным ис-
точником инновационных идей. Рядом было построено не-
сколько офисных зданий, которые арендовали компании. 
Так сложилась цепочка: научная разработка—
предприниматель с идеей—потенциальный инвестор—
создание коммерческого продукта. В Сколково, кроме убы-
точной бизнес-школы, пока ничего нет. Александр Чачава, 
президент LETA Group, напоминает, что «”Кремниевая доли-
на“ ведь, по сути, зародилась вокруг университетского кам-

пуса, да и развивалась в учебной среде. В США многие уни-
верситеты являются не только классическими вузами, но ис-
следовательскими центрами, инвестиционными компания-
ми и технопарками в одном флаконе, причем компактного 
проживания, с отрывом от родителей, друзей и привычного 
уклада жизни. Высокая плата за обучение стимулирует сту-
дентов усиленно заниматься и реализовывать свой потенци-
ал». В России к подобным центрам можно отнести разве что 
МФТИ и новосибирский Академгородок.

Поэтому президент Национальной ассоциации иннова-
ций и развития технических технологий Ольга Ускова считает, 
что сколковский проект не несет в себе никакой пользы ни в 
стратегическом, ни в тактическом отношении. Она уверена, 
что оптимальным решением было бы создавать националь-
ный центр разработок на базе одного из российских науко-
градов с уже готовой инфраструктурой для исследователь-
ских работ и дешевым социальным жильем. Сколково же 
строится в одном из самых элитных районов Подмосковья. 
«Проект изначально получает настолько гламурный оттенок, 
что основными резидентами Сколково будут не талантливые 
ученые, а люди, имеющие хорошие отношения с командой 
Вексельберга, стремящиеся получить под свой бизнес нало-
говые льготы,— говорит госпожа Ускова.— Так что эту ини-
циативу мы рассматриваем не как инновационный, а риэл-
торский и PR-проект, который практически не окажет никако-
го влияния на процесс инновационного развития».

Предполагается, что проект иннограда будет находиться 
под постоянным присмотром влиятельных в России людей 
и это некоторым образом компенсирует нехватку кадров. И 
если бы не это, говорят эксперты, гораздо логичнее было по-
строить инноград в Новосибирске или Томске. Но эти города 
чиновники отмели по причине суровой зимы и слаборазви-
той инфраструктуры.

Ищем мозги Замглавы администрации президен-
та Владислав Сурков заявил, что проект нельзя будет считать 
успешным, пока в иннограде не станут работать три-четыре 
нобелевских лауреата. Но какими именно средствами прави-
тельство собирается привлекать ученых, пока не понятно. 
Илья Пономарев, председатель подкомитета Госдумы по тех-
нологическому развитию, говорит: «Многие страны пыта-
лись построить свои ”Силиконовые долины“. Однако даже в 
США зон, в которых активно развиваются инновации, по сути 
дела, только две — в Калифорнии и Бостоне. Главная про-
блема — кадры. В экономике знаний главным капиталом 
являются мозги, а они весьма мобильны и легко утекают 
жить в те страны, где нет препятствий для занятий любимым 
делом и где результаты их труда востребованы обществом. 
Конечно, доступ к финансовым ресурсам, инфраструктуре и 
другие технические детали важны, но самое главное все-таки 
наличие опытных кадров, исследователей и серийных пред-
принимателей». Поэтому эксперт считает, что главной зада-
чей, которую придется решать сколковской «долине»,— по-
вышение концентрации нужных кадров, в том числе и при-
влечение из других стран мира, а также организация переда-
чи опыта и развитие своих специалистов.

«Если в Сколково удастся построить идеальную для ин-
новаторов ”страну“, будет проще ее масштабировать на всю 
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