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московская промышленность 

— промышленные кластеры —

Boston Innovation District, 
Бостон, Массачусетс, США
Создание инновационного округа в 
Бостоне было инициировано мест-
ным мэром Томасом Менино. В 2010 
году городская администрация выде-
лила для нового производственного 
кластера 405 га у набережной в юж-
ной части города, которая на тот мо-
мент считалась депрессивной пор-
товой зоной. По замыслу господина 
Менино новый район должен был 
стать местной Кремниевой долиной 
— домом для множества стартапов. 
Бостонский проект так и не получил 
международную известность, хотя 
за пять лет, прошедших с момента 
его создания, здесь начало работать 
около 200 предприятий, создавших 
дополнительно примерно 5 тыс. ра-
бочих мест. Большинство из разме-
щенных здесь производств действи-
тельно небольшие: в каждом работа-
ет примерно по десять человек. Сей-
час местная управляющая компания 
предлагает начинающим бизнесме-
нам арендовать площадку для рабо-
ты в одном из 13 помещений (боль-
шинство из них действуют по прин-
ципу коворкинга). Главное отличие 
инновационного округа Бостона от 
других подобных проектов — кон-
цепция комплексного развития. Вме-
сте с деловыми блоками в районе от-
крываются кафе, рестораны, сдаются 
жилые дома и строятся гостиницы.

Kalundborg eco-industrial 
park, Калуннборг, Дания
Экологический индустриальный 
парк в датском Калуннборге (120 км 
к западу от Копенгагена) сейчас счи-
тается один из первых и самым из-
вестным примером промышленно-
го симбиоза. История небольшой 
индустриальной зоны началась еще 
в 1959 году со строительства электро-
станции датской компании Asnaes, 
к которой позже присоединились 
нефтеперерабатывающее производ-

ство Statoil, цех фармацевтической 
компании Novo Nordisk и Gyproc — 
один из крупнейших производите-
лей гипсокартона в Скандинавии. 
В 1980-х годах здесь впервые начало 
развиваться взаимовыгодное про-
изводство: местные власти построи-
ли сеть, которая распределяет воду, 
электричество и тепловую энергию, 
полученную из производственных 
отходов, на 20 тыс. человек. Позже 
присоединились местные фермеры, 
которым завод Novo Nordisk стал по-
ставлять биологический ил в качест-
ве удобрения (сейчас объем этих по-
ставок достигает 1,5 млн куб. м в год).

Изначально основной идеей со-
здания кластера было сокращение 
расходов и получение выгоды от про-
дажи побочных продуктов, и пред-
приятиям удалось этого достичь. По 
оценкам Международного института 
устойчивого развития, Gyproc после 
перехода на использование постав-
ляемого с нефтеперерабатывающе-
го производства газа сократил потре-
бление нефти на 90–95%, а использо-
вания избыточного тепла Asnaes для 
обогрева домов помогло отказаться 
от 3,5 тыс. дополнительных систем. 
Сейчас в калуннборгском партнерст-
ве участвуют 16 сторон, включая фер-
меров и местный муниципалитет.

Cortex Innovation 
community, Сент-Луис, 
Миссури, США
Новый производственный кла-
стер, или инновационная комму-
на в Сент-Луисе — одном из самых 
неблагополучных городов США, 
начал создаваться еще в 2002 году, 
но активно развиваться стал толь-
ко в 2010-м. В распоряжении мест-
ной управляющей компании чуть 
больше 80 га, а работающие в этой 
зоне предприятия освобождены 
от части налогов. В качестве доми-
нант в кластере работают местные 
филиалы Вашингтонского универ-
ситета, Университета Миссури, бо-
танический сад и несколько госпи-

талей. Фактически весь район ин-
новационной коммуны был пере-
строен: с момента основания реде-
велопменту подвергся 1 млн кв. м, 
в которые инвесторы вложили око-
ло $350 млн. Сейчас в технологи-
ческом парке Сент-Луиса работа-
ет 2,5 тыс. человек. В планах мест-
ных властей довести объем строи-
тельства до 4,5 млн кв. м, инвести-
ций — до $1,2 млрд, а рабочих мест 
— до 1,3 тыс. Сейчас в парке работа-
ют 164 компании. В отличие от ана-
логичных проектов, кластер в Сент-
Луисе не ставит перед собой задачи 
привлекать только небольшие ком-
пании, вместе со стартапами здесь 
размещаются производства Nestle 
Purina, IKEA и Boeing.

Navy Yard, Бруклин,  
Нью Йорк, США
Бруклинский индустриальный парк, 
занимающий 120 га территории быв-
шего морского порта, появился ско-
рее по необходимости. Когда в 1980-
х годах главный арендатор сложив-
шейся промышленной зоны судо-

строительное предприятие Seatrain 
Shipbuilding прекратило свою дея-
тельность, оставив без работы около 
3,3 тыс. человек, местная управляю-
щая компания приняла решение ди-
версифицировать пул арендаторов. 
Огромные цеха, которые занимало 
судостроительное производство, раз-
делили на небольшие помещения, 
в которых уже к 1998 году работало 
примерно 200 различных компаний 
с 3 тыс. сотрудников. Успешное начи-
нание городские власти решили за-
крепить: в начале 2000-х годов в бру-
клинском индустриальном парке на-
чалось строительство инфраструк-
турных объектов и новых площадок. 
Сейчас в парке размещаются 317 ком-
паний, где работает более 7 тыс. чело-
век. Развитие площадки не заканчи-
вается: в стадии строительства сейчас 
находятся еще четыре проекта общей 
стоимостью $342 млн.

Reventure Park, Шарлотт, 
Северная Каролина, США
Reventure Park — новый проект, ко-
торый, по сути, стал попыткой повто-
рить в США опыт Дании в создании 
индустриального кластера, работа-
ющего по принципу экологическо-
го партнерства. Территория парка за-

нимает 263 га — когда-то на этом ме-
сте располагалась крупная фабрика 
по производству текстильных краси-
телей, создававшая местным властям 
немало экологических проблем. Сей-
час проект находится в стадии стро-
ительства. Его реализацией занима-
ется местная девелоперская группа 
Forsite, рассчитывающая превратить 
Reventure Park в образцовый про-
ект, по шаблону которого будут пере-
страиваться устаревшие фабричные 
мощности в других городах Север-
ной Каролины. В планах застройщи-
ка сохранить все имеющиеся строе-
ния, проведя перепланировку. Кро-
ме того, на территории парка долж-
ны появиться очистные сооружения, 
образовательный центр, «зеленые» 
дома, зоны производства биотопли-
ва и еды. Сроки завершения проек-
та пока не называются. По замыслу 
Forsite парк должен генерировать 
$900 млн новых инвестиций, создав 
около 1 тыс. рабочих мест.

Tonsley, Аделаида,  
Южная Австралия, 
Австралия
Площадка, на которой сейчас стро-
ится новый индустриальный парк 
Tonsley, долго не меняла своего 

профиля. Участок использовался 
для размещения заводов по произ-
водству запчастей с 1950-х годов. В 
2008 году последний собственник 
61 га земли автомобильный кон-
церн Mitsubishi остановил располо-
женные здесь мощности. В 2010 го-
ду землю выкупили власти штата 
Южная Австралия, которые к 2012 
году представили концепцию абсо-
лютно нового промышленного про-
странства. Согласно принятому пла-
ну, для инновационного производ-
ства в будущем должны использо-
ваться 70% выделенного участка, 
еще 18% отдадут под жилье, 10% под 
образовательные центры и 2% под 
торговлю. За три года существова-
ния проекту уже удалось заинтере-
совать несколько крупных компа-
ний. О планах разместить свои мощ-
ности в Tonsley уже заявил, напри-
мер, концерн Siemens. Согласно ут-
вержденному плану развития, парк 
в общей сложности должен при-
влечь $1 млрд частных инвестиций. 
В Tonsley будут работать 6,3 тыс. че-
ловек и учиться более 8 тыс. студен-
тов в год.

The Old Vinil Factory, Hayes, 
Лондон, Великобритания
История нового промышленного 
центра в Лондоне одна из самых ув-
лекательных. В XX веке на старой ви-
ниловой фабрике свои записи дела-
ли Элвис Пресли, Фрэнк Синатра и 
«Битлз». Но в 1980-х годах здания фа-
брики были опечатаны: занимав-
шая пространство звукозаписываю-
щая студия EMI перебралась в более 
современный центр. Новая история 
площадки началась в 2011 году, по-
сле того как участок с расположен-
ными на нем зданиями выкупила 
английская компания Purplexed. Ин-
вестор решил вложить в редевелоп-
мент комплекса £250 млн. В конце 
2012 года компании удалось согласо-
вать разработанный план с местны-
ми властями: 550 тыс. кв. м — офи-
сы, 8 тыс. кв. м — музей, коворкинг 
— 40 тыс. кв. м, автомобильная пар-
ковка, кинотеатр, образовательный 
центр и клуб живой музыки. В пла-
нах — создать на территории старо-
го завода как минимум 4 тыс. новых 
рабочих мест. Но пока здесь работа-
ет всего несколько исследователь-
ских лабораторий и собираются но-
вые резиденты.

Александра Малова

Техномир
Как вернуть к жизни заброшенные или разру-
шающиеся промышленные здания? В мире 
есть несколько удачных практик. «Московская 
промышленность» выбрала наиболее яркие 
примеры создания современных промышлен-
ных кластеров.

Экологический индустриальный парк  
в датском Калуннборге считается одним  
из первых и удачных проектов такого рода 
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