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— теория и практика —

Нынешний кризис ударил по рын-
ку лизинговых услуг, который всегда 
чувствует резкие изменения в эконо-
мике, как бизнес, связанный с инвес-
тициями в основные фонды. На фоне 
падения рынка на 20% все более при-
влекательным выглядит автолизинг: 
в его пользу говорят и программа суб-
сидий от Минпромторга, и падение 
спроса на другие сегменты рынка.

По данным рейтингового агентства 
RAEX («Эксперт РА»), подготовленным сов-
местно с Объединенной лизинговой ассо-
циацией в феврале, объем нового бизнеса 
(стоимости имущества) на рынке лизинга 
по итогам 2015 года сократился по отно-
шению к 2014 году на 22% и составил око-
ло 530 млрд руб. Сумма лизинговых кон-
трактов за 2015 год также снизилась — на 
20% — и составила около 800 млрд руб. 
При этом лизинговый портфель за про-
шедший год значительно не изменился и 
по-прежнему оценивается в 3,1 трлн руб. 
(по данным на 1 января).

«Лизинг всегда тонко чувствует резкие 
повороты, оказывается на острие проис-
ходящего, так как это инвестиции в ос-
новные фонды»,— объясняет Кирилл Ца-
рев, генеральный директор АО «Сбербанк 
Лизинг». Он напоминает: лизинговая от-
расль быстро сокращает новый бизнес, а 
затем при восстановлении резко его нара-
щивает. Аналогичная ситуация наблюда-
лась в 2008–2010 годах, так же рынок ре-
агирует и сейчас: он сжимается. Как пояс-
няет Андрей Храмов, директор департа-
мента корпоративных продаж ГК «Авто-
спеццентр», кризис привел к снижению 
объема рынка лизинга, в связи с чем на-
блюдаются уменьшение заключенных 
договоров, рост проблемных задолжен-
ностей и просроченных платежей. «Нега-
тивное влияние оказывают технические 
дефолты крупных лизингополучателей 
— 

”
Мечела“, 

”
ЮТэйр“, СУ-155 и др.»,— от-

мечает господин Храмов. В целом, по сло-
вам эксперта, темпы сокращения с начала 
года достигли 10–12%. В течение 2015 года 
с рынка ушло около 7–8% игроков. Что ка-
сается лидеров, то, по данным RAEX, ли-
дерами по объему нового бизнеса (по сто-
имости имущества) в 2015 году были го-
скомпании: «ВТБ Лизинг», «Сбербанк Ли-
зинг» и Государственная транспортная ли-
зинговая компания.

В условиях падения спроса со стороны 
лизингополучателей и программы под-
держки лизинга для российского авто-
транспорта от Минпромторга все больше 
лизинговых операторов начали ориенти-
роваться на автомобильный сегмент как 
на определяющий драйвер роста рын-
ка. По данным Андрея Храмова, в 2015 
году в свою основную линейку автоли-
зинг включило около 18–23% компаний. 
Такое решение было оправданным, осо-
бенно на фоне падения спроса в других 
сегментах рынка. По данным господина 
Храмова, в 2015 году объем новых дого-
воров лизинга на железнодорожные ва-
гоны снизился на 45%, на авиационную 
технику — на 40%, на строительную и до-

рожно-строительную технику — на 23%, 
на сельскохозяйственную — на 15–18%.

По словам Галины Майер, управляю-
щего директора ООО «Райффайзен-Ли-
зинг», основные сложности возникают у 
лизинговых компаний с одобрением сде-
лок, так как финансовое состояние ком-
паний, желающих получить технику в 
лизинг, ухудшилось. «У некоторых ком-
паний падает выручка, растет кредитор-
ская и дебиторская задолженности. Этим 
объясняется общий тренд перехода на не-
большие сделки, стандартные продукты, 
ликвидные активы»,— говорит эксперт. 
Она отмечает, что сейчас четко прослежи-
вается тенденция, когда лизингодатели 
стремятся диверсифицировать клиент-
скую базу, принимать небольшой риск на 
одного заемщика и финансировать техни-
ку, имеющую высокую стоимость на вто-
ричном рынке. Так, напоминает госпо-
жа Майер, средняя стоимость контракта 
в 2012 году составила 9,2 млн руб., в 2013 
году — 8,1 млн руб., в 2014 году — 6,7 млн 
руб., в 2015 году упала до 6,5 млн руб.

«Рынок лизинга непросто переживает 
кризис: сократился как спрос на лизинг, 
так и качество этого спроса»,— подтвер-
ждает Дмитрий Зотов, генеральный ди-
ректор лизинговой компании «ТрансФин-
М». При этом потребности клиента зача-
стую не соответствуют его запросам. «На-
пример, если бизнес-модель клиента со-
ответствует его желанию обновить авто-
парк, мы готовы профинансировать дан-
ную сделку. Если нет — предлагаем кли-
енту либо повысить долю участия собст-
венными средствами, либо выбрать бо-
лее дешевые автомобили»,— рассказыва-
ет господин Зотов.

Между тем перспективы у рынка ли-
зинга есть, причем как раз благодаря то-
му, что экономика «достигла дна» плюс 
благодаря низкой базе двух последних 
лет, говорит Алена Афанасьева, старший 
аналитик ГК Forex Club. Помимо про-
граммы Минпромторга «Льготный ли-
зинг», которая будет продлена в текущем 
году, Фонд развития промышленности за-
пускает «Лизинговые проекты». В рамках 
этой программы промышленным пред-
приятиям будут предоставляться льгот-
ные займы по ставке 5% годовых на упла-
ту до 50% аванса за оборудование, взятое 
в лизинг. «Это может дать серьезный тол-
чок отрасли и вписаться в рамки государ-
ственных ориентиров на импортозаме-
щение. Таким образом, не исключено, что 
драйвером роста в ближайшем году ста-
нет не авторынок, а рынок промышлен-
ного оборудования»,— говорит эксперт.

По мнению Максима Агаджанова, ге-
нерального директора АО «Газпромбанк 
Лизинг», программы субсидирования ли-
зинговых сделок могут стать в 2016 году 
новым драйвером рынка. «Сегодня мы на-
блюдаем активный переход государства 
от слов к делу в части импортозамещения. 
И использование возможностей лизин-
га по стимулированию инвестиций в ос-
новной капитал существенно поддержит 
спрос на отечественную продукцию»,— 
добавляет эксперт.

Мария Карнаух

Хуже бывает

— рейтинг —

Объем нового лизингового бизне-
са с МСБ за 2015 год составил око-
ло 281 млрд руб., сократившись 
на 13%. Сокращение нового бизне-
са было характерно для всех «роз-
ничных» сегментов, при этом наи-
большее давление на лизинговые 
сделки с МСБ оказало сжатие авто-
лизинга (–18%) вследствие падения 
автопродаж в прошлом году на фо-
не снижения покупательской ак-
тивности населения и роста стои-
мости автомобилей. Однако в ли-
зинговом сегменте сделки с МСБ 
оказались более устойчивыми, чем 
на смежных рынках. Так, объем вы-
дачи кредитов МСБ в 2015 году сни-
зился на 28% вследствие снижения 
активности крупных банков из-за 
роста просрочки в портфеле МСБ с 
8% за 2014 год до 14%. Совокупный 
факторинговый оборот в сегмен-
те малого и среднего бизнеса, по 
оценкам RAEX («Эксперта РА»), так-
же сократился (–34%) по сравнению 
с 2014 годом: факторы в значитель-
ной мере были сконцентрированы 
на сборе задолженности с проблем-
ных клиентов.

Несмотря на сжатие лизингово-
го сегмента МСБ, в объеме нового 
бизнеса его доля выросла до 52% 
(против 47% годом ранее). Позитив-
но на долю МСБ повлияло повы-
шение в два раза порогов выручки 
для отнесения предприятий к ма-
лому и среднему бизнесу в 2015 го-
ду. Кроме того, экспансия госком-
паний в сегменте МСБ также под-
держала сегмент небольших сде-
лок. Средняя доля розничных сег-
ментов в портфеле трех крупней-
ших лизинговых госкомпаний в 
2015 году составила около 33% про-
тив 24% годом ранее.

На 1 января на платежи к полу-
чению от представителей малого и 
среднего бизнеса приходится 26% 
лизингового портфеля (25% в 2014 
году). Крупнейшими сегментами в 
портфеле МСБ по-прежнему оста-
ются автосегменты (31% — легко-
вой, 22% — грузовой). Доля мор-
ских и речных судов составила 8%, 
а на строительную и ж/д технику 
пришлось по 7%.

Количество лизинговых сделок 
в 2015 году, по данным анкетиро-
вания, составило не менее 130 тыс. 
(–18% к 2014 году). Средняя сумма 
сделки на рынке за прошедший год 
составила 6,7 млн руб., но без учета 
крупных авиасделок средний чек 
сделки по-прежнему не превышает 
6 млн руб., как и в 2014 году.

Мал да сомнителен
Согласно анкетированию, у лизин-
годателей, работающих с крупны-
ми корпоративными компания-
ми, случаи мошенничества со сто-
роны клиентов крайне редки, в то 
время как треть компаний, ори-
ентированных на сегмент мало-
го и среднего бизнеса, отмечает 
в 2015 году повышение активно-
сти мошенников. При сокраще-
нии спроса на лизинговые услуги 
лизингодатели активно ищут но-
вых клиентов для поддержания 
объема портфеля. В таких услови-
ях появляется все больше возмож-
ностей для осуществления мошен-
нических схем недобросовестны-
ми клиентами.

В 2015 году лизингодатели от-
мечают возросшее число случаев 
по предоставлению недостовер-
ной финансовой отчетности при 
подаче заявки на лизинг. Как пра-
вило, такие заявки отсекаются ли-
зингодателями уже на первом эта-
пе проверки клиента. Сегодня мо-
шенники стали чаще проводить 
махинации с юридическими ли-
цами. Например, смена собствен-
ника у клиента после заключе-
ния лизингового договора. После 
получения ПТС клиент не платит 
платежи и пропадает с предметом 
лизинга. Договор в таких случаях 
подписан предыдущим собствен-
ником компании, а прием имуще-
ства осуществляется новым номи-
нальным директором. «Мы уже ве-

дем работы в направлении про-
филактики таких рисков,— под-
черкивает Дмитрий Курдомонов, 
управляющий директор компа-
нии 

”
Хомнет Лизинг“.— К выходу 

готовятся версии модулей с функ-
ционалом 

”
Досье клиента“, позво-

ляющим оперативно получать ин-
формацию о клиенте по данным 
ЕГРЮЛ и Росстата».

Популярными по-прежнему 
остаются схемы с фальшивым по-
ставщиком. Обычно новый кли-
ент требует приобретения имуще-
ства у определенного поставщика 
(не официального дилера). После 
получения аванса от клиента ли-
зингодатель переводит поставщи-
ку оплату за имущество, но постав-
ки не происходит. После чего кли-
ент и поставщик пропадают. Клас-
сической схемой также является 
кража лизингового имущества по-
сле поставки его лизингополуча-
телю. В таких случаях лизинговая 
компания даже своевременно по-
лучает первые лизинговые плате-
жи, а после появления просрочки 
не может связаться с клиентом и 
обнаружить технику. При данной 
схеме предмет лизинга, как пра-
вило, оперативно реализуется мо-
шенниками по поддельным доку-
ментам или для затруднения пои-
ска имущества вывозится в труд-
нодоступные регионы страны.

На руку преступникам игра-
ет то, что часто правоохранитель-
ные органы неверно оценивают 

ситуацию с изъятием лизингово-
го имущества у неплательщиков, 
что препятствует возвращению 
похищенного предмета лизинга. 
Понимая это, недобросовестные 
клиенты продолжают использо-
вать предмет лизинга, предвари-
тельно скрыв его местонахожде-
ние. В то же время такие лизинго-
получатели делают вид, что заин-
тересованы в решении проблемы, 
и поддерживают связь с лизинго-
вой компанией, но в ответствен-
ный момент не появляются по раз-
личным причинам.

Без розничного роста
По оценке RAEX («Эксперт РА»), в 
2016 году сегмент МСБ продолжит 
сокращаться. Однако, в отличие 
от всего лизингового рынка, «роз-
ница» просядет меньше, как это 
было в прошлом году. Крупней-
шие розничные сегменты — авто-
лизинг и строительная техника — 
будут испытывать значительное 
давление в связи с сокращением 
авторынка и кризисом в строи-
тельной отрасли в текущем году. 
Кроме того, сокращение субсидий 
из федерального бюджета на госу-
дарственную поддержку малого и 
среднего предпринимательства в 
регионах (9,6 млрд руб. в 2016 го-
ду вместо 16,9 млрд руб. в 2015 го-
ду) также негативно скажется на 
розничных сделках. В этой связи 
базовым прогнозом для сегмен-
та МСБ на 2016 год, по мнению 
RAEX («Эксперт РА»), является не-
гативный, согласно которому объ-
ем нового бизнеса с МСБ может со-
ставить около 253 млрд руб. (–10% 
к 2015 году).

Согласно позитивному прогно-
зу агентства, сокращение сегмен-
та МСБ в 2016 году составит около 
5%, а объем нового бизнеса не пре-
высит 270 млрд руб. При реализа-
ции данного прогноза лизинговые 
компании будут активно участво-
вать в сделках с МСБ, предлагая 
рынку спецпрограммы, рассчи-
танные на данный сегмент.

«В нашей компании хорошо 
зарекомендовала себя програм-
ма 

”
Стандарт“, которая позволя-

ет клиентам из сегмента средне-
го бизнеса профинансировать 
сделки по покупке автотранспор-
та, оборудования или спецтехни-
ки объемом до 300 млн руб. на спе-
циальных условиях»,— рассказы-
вает Максим Агаджанов, генераль-
ный директор компании «Газпро-
мбанк Лизинг».

Руслан Коршунов

В 2015 году сегмент МСБ превысил половину лизингового рынка, но в абсолютном  
выражении «розница» упала на 13%. Дальнейшее сжатие автолизинга и строитель-
ной техники в 2016 году приведут к падению нового бизнеса с МСБ на 10%.

Малому не легче
Топ-20 лизинговых компаний 
по количеству заключенных сделок в 2015 году 

№ 	 Наименование ЛК 	 Количество новых  	 Средний размер  
		  заключенных договоров	 лизинговой сделки 
		  за 2015 год (шт.)	 за 2015 год (млн руб.)
1 	 «ВЭБ-лизинг» 	 23587 	 5,0 

2 	 «ВТБ Лизинг» 	 21079 	 4,3 

3 	 «Европлан» 	 15186 	 2,4 

4 	 «Carcade Лизинг» 	 7871 	 2,5 

5 	 «Балтийский лизинг» (ГК) 	 7693 	 3,8 

6 	 «РЕСО-Лизинг» 	 6103 	 2,8 

7 	 «Фольксваген Груп Финанц» 	 4579 	 1,5 

8 	 «Сименс Финанс» 	 3741 	 8,7 

9 	 «Элемент Лизинг» 	 3429 	 1,9 

10 	 «Стоун-XXI» (ГК) 	 2689 	 3,7 

11 	 «Сбербанк Лизинг» (ГК) 	 2541 	 39,7 

12 	 «ЛизПлан Рус» 	 2455 	 0,7 

13 	 «Мэйджор Лизинг» 	 2161 	 3,1 

14 	 «Юникредит Лизинг» и «Локат Лизинг Руссия» 	 1876 	 5,8 

15 	 «Ураллизинг» 	 1476 	 3,7 

16 	 «Контрол лизинг»  	 1033 	 1,6 

17 	 «Система Лизинг 24» 	 940 	 8,9 

18 	 «Соллерс-Финанс» 	 929 	 2,8 

19 	 «Лизинг-Трейд» 	 913 	 2,7 

20 	 «КамАЗ-Лизинг» (ГК) 	 877 	 17,4

Источник: RAEX («Эксперт РА»), по результатам анкетирования ЛК.

— административный ресурс —

Поддержать отечественный автопром в кризис го-
сударство решило с помощью стимулирования ли-
зинговых сделок: те, кто оформлял в лизинг россий-
ский автотранспорт, могли сэкономить до 900 тыс. 
руб. с учетом полумиллионной госсубсидии. В усло-
виях когда цены на новые автомобили растут, лизинг 
с господдержкой становится все более популярным 
и все больше лизингополучателей выбирают вместо 
зарубежных автомобилей российские.

Помощь Минпромторга
Основная госпрограмма, направленная на стимулирова-
ние производства отечественных транспортных средств с 
помощью лизинга,— это программа Минпромторга, запу-
щенная в мае 2015 года. Наталья Жильцова, генеральный 
директор компании «Независимость-Финсервис», напо-
минает, что до сентября 2015 года по этой программе суб-
сидировались лизинговые сделки не только по коммерче-
скому, грузовому транспорту и спецтехнике, но и по лег-
ковому транспорту. Однако позже было решено, что с сен-
тября 2015 года до 1 декабря 2016 года программа Мин-
промторга не действует при сделках по легковому тран-
спорту. «Например, в наших салонах данная программа 
распространяется только на коммерческие автомобили 
(Volkswagen и Ford)»,— отмечает госпожа Жильцова.

Как поясняет генеральный директор компании «Ли-
зинг-Трейд» Алексей Долгих, основное требование к 
оставшимся в списке Минпромторга видам техники: она 
должна быть произведена на территории РФ в 2015 и 2016 
годах и не находиться на регистрационном учете. Прав-
да, в списке субсидируемых продуктов осталось исключе-
ние — автомобили Lada Largus АвтоВАЗа, которые прохо-
дят по этой программе.

Как поясняет директор представительства в Москве 
ООО «Первая лизинговая компания» Жанна Виксна, по-
купая в лизинг коммерческий автотранспорт, клиент мо-
жет получить скидку до 10% от цены автомобиля при опла-
те авансового платежа. Однако сумма дисконта не долж-

на превышать 500 тыс. руб. за единицу техники. Програм-
ма Минпромторга удобна прежде всего лизингополуча-
телям: требований и ограничений для тех, кто хочет вос-
пользоваться скидкой от государства, нет. По словам го-
спожи Виксны, клиентами могут быть как юридические 
и физические лица, так и ИП.

Что касается компаний-лизингодателей, которые по-
лучают помощь от государства, то Минпромторг сфор-
мировал реестр участников программы. В него вошли 
те участники российского лизингового рынка, которые 
в 2014 году заключили не меньше 100 договоров лизин-
га автотранспортных средств. По словам господина Дол-
гих, это примерно 50 компаний. Со стороны произво-
дителей в программе Минпромторга участвуют все рос-
сийские концерны, включая КамАЗ, группу ГАЗ, автомо-
бильный завод «Урал», Ульяновский автомобильный за-
вод, Павловский автобусный завод, Ставропольский за-
вод автоприцепов и др. «В числе участников и зарубеж-
ные бренды, которые локализовали производство в РФ, 
к примеру ЗАО 

”
Соллерс-Исузу“, ООО 

”
Мерседес-Бенц 

Тракс Восток“, ООО 
”
Форд Соллерс Холдинг“ и др.»,— по-

ясняет Алексей Долгих.

Стимул рынка
В результате, по словам Дмитрия Иевлева, генерально-
го директора «Авто-ПЭК» (транспортный парк логистиче-
ской компании ПЭК), в прошлом году в зависимости от 
размера платежа сумма государственного взноса могла 
достигать 500 тыс. руб. Если к тому же клиент принимал 
участие в специальных программах утилизации и трейд-
ин, то скидка в зависимости от модели и комплектации 
могла составить от 600 тыс. до 800–900 тыс. руб. «Конечно, 
это значительно более доступно, чем покупка техники у 
европейских производителей. И результативность таких 
госпрограмм, безусловно, высока»,— подчеркивает он.

Программа Минпромторга по субсидированию ком-
мерческого автотранспорта предоставила большие воз-
можности отечественным производителям и помогла 
поддержать продажи техники в 2015 году, соглашается Га-
лина Майер, управляющий директор ООО «Райффайзен-

Лизинг». «Госсубсидии в этом сегменте в таких масштабах 
были предоставлены впервые, что привело к значитель-
ному росту спроса на услуги автолизинга»,— поясняет го-
спожа Майер. Как отмечают участники рынка, благодаря 
госпрограмме Минпромторга увеличился поток клиен-
тов, все более заинтересованных в приобретении автомо-
билей именно в лизинг.

Напомним, в 2016 году на поддержку автомобильной 
промышленности в России в рамках антикризисного пла-
на было запланировано потратить 137,7 млрд руб. Из фе-
дерального бюджета предлагалось израсходовать 88,6 мл-
рд руб., из антикризисного фонда — 49,1 млрд руб. Среди 
перечисленных мер было стимулирование спроса на ав-
томобильную технику на внутреннем рынке. Кроме того, 
в январе 2016 года премьер-министр Дмитрий Медведев 
подписал распоряжение, согласно которому российскому 
автопрому должно быть выделено 50 млрд руб.— в том чи-
сле на программу льготного автокредитования и лизинга.

Спрос на госсубсидии
Программа Минпромторга, которая была популярна в 
2015 году, не менее популярна и в нынешнем: спрос на 
льготный лизинг остается высоким, поскольку экономия 
на первоначальных затратах и минимальные ставки удо-
рожания особенно выгодны клиентам в условиях кризи-
са, говорят эксперты. Тем более что цены на автомобили 
растут: по данным аналитического агентства «Автостат», в 
2015 году стоимость новых автомобилей в России увели-
чилась в среднем на 20%, в 2016 году автомобили подоро-
жают еще на 20–25%.

«Господдержка, безусловно, сдерживает темпы паде-
ния продаж LCV и грузовых автомобилей. Стоимость ав-
тотранспорта в кризис значительно возросла, и субсиди-
рование лизинга мотивирует лизингополучателей на по-
купку»,— говорит господин Долгих.

По словам Жанны Виксны, программа Минпромторга 
получила широкое распространение и пользовалась зна-
чительным спросом: около 75% лизинговых договоров на 
коммерческий автотранспорт отечественного производ-
ства в России было заключено по программе лизинга. «Ре-

ализация программы льготного лизинга в 2015 году по-
казала положительный результат — льготный лизинг ТС, 
при этом и лизинговые сделки с физическими лицами со-
ставили около 75–80% рынка автолизинга»,— соглаша-
ется Наталья Жильцова. По ее словам, господдержка по-
ложительно повлияла на ситуацию на рынке и помогла 
снизить темпы падения. «Запуск программы дал прирост 
от 5% до 15% лизинговых продаж автомобилей тех моде-
лей, которые подпадали под ее действие»,— говорит го-
спожа Жильцова. Кроме того, госпомощь способствова-
ла переориентации спроса: по данным Первой лизинго-
вой компании, многие клиенты вместо европейских мо-
делей приобрели автотранспорт российского производ-
ства. Удержать рынок от падения также помогли корпора-
тивные продажи автотранспортным компаниям, которые 
захотели воспользоваться субсидией. «Потенциал рынка 
очень большой: в работе с клиентами у лизинговой ком-
пании, в отличие от банков, ниже риски, что позволяет да-
же в условиях кризиса развивать и наращивать портфель. 
Лизинг еще недостаточно оценен потребителями, что да-
ет ему большие перспективы для роста»,— говорит она.

«Реализация программы льготного лизинга в автопро-
ме — это еще один последовательный шаг в рамках про-
водимой государством стратегии импортозамещения. 
Программа не только позволит сократить снижение объ-
емов продаж на автомобильном рынке, но и даст возмож-
ность транспортным, строительным компаниям и дру-
гим лизингополучателям реализовать запланированные 
программы модернизации автопарков»,— считает Мак-
сим Агаджанов, генеральный директор «Газпромбанк 
Лизинга». Однако при такой популярности госсубсидий 
у участников рынка возникает вопрос, хватит ли госфи-
нансирования на все лизинговые компании в условиях 
2016 года. Некоторые компании уже сейчас готовы под-
страховаться самостоятельно. По словам госпожи Викс-
ны, Первая лизинговая компания берет все риски невы-
платы госсубсидии на себя, компенсируя государствен-
ное софинансирование собственной программой сни-
жения первоначального взноса.

Мария Карнаух

Госстимул отечественного автопрома
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лизинг  

— кризис —

По данным Росстата, ВВП России в 
2015 году сократился на 3,7%, а объем 
промышленного производства упал 
на 3,4%. Текущее состояние экономи-
ки страны привело к заморозке пла-
нов предприятий по обновлению ос-
новных фондов. В результате лизин-
говый рынок также показал отрица-
тельную динамику: сокращение объ-
ема нового бизнеса (стоимости иму-
щества) за 2015 год составило около 
20%, а его номинальный объем, по 
оценке RAEX, не превысил 545 мл-
рд руб. Сумма новых договоров фи-
нансового и оперативного лизинга за 
2015 год составила 830 млрд руб., что 
на 17% меньше, чем годом ранее. 

Первое место по объему нового 
бизнеса в 2015 году занял «ВТБ Ли-
зинг». Немного уступив лидеру, на 
вторую позицию переместился «ВЭБ-
лизинг», а третью позицию второй 
год подряд удерживает «Сбербанк 
Лизинг». Несмотря на снижение доли 
крупнейшего лизингодателя в объе-
ме нового бизнеса с 16% за 2014 год до 
14% в 2015 году. В прошлом году доля 
государственных лизинговых ком-
паний в сумме новых договоров ли-
зинга продолжила расти и достигла 
около 54% (годом ранее 48%). Сниже-
ние доли компаний, владельцем ко-
торых является иностранный фонд 
прямых инвестиций, связано с отне-
сением компании «Европлан» к кате-
гории «лизингодатели с прочими оте-
чественными собственниками» в ре-
зультате ее продажи.

Крупнейшим сегментом рынка, 
несмотря на абсолютное сокраще-
ние (–18%), остается автолизинг, до-
ля которого достигла примерно 37% 
в 2015 году (36% в 2014 году). Сниже-
ние покупательской активности и 
рост стоимости автомобилей приве-
ли к дальнейшему падению автопро-
даж в прошлом году. Доля ж/д сегмен-
та на рынке упала с 23% до 18%, а в аб-
солютном выражении объем нового 
бизнеса с ж/д техникой в 2015 году 
сократился на 37%. Среди трех круп-
нейших сегментов лизингового рын-
ка прирост за 2015 год показал только 
авиализинг (+28%). Всего по рынку из 
17 крупнейших сегментов, выделен-

ных RAEX в рамках исследования, по-
ложительные темпы прироста проде-
монстрировали 8 (годом ранее — 7).

На фоне сжатия автолизинга и 
продолжающегося сокращения 
ж/д сегмента лизинг авиатехники в 
прошлом году практически достиг 
рекордного объема нового бизнеса, 
отмеченного в 2013 году. Причина-
ми роста авиасделок в последние го-
ды помимо отдельных крупных ра-
зовых сделок стали государствен-
ные меры поддержки лизинга/арен-
ды российских самолетов. Отдель-
но стоит отметить докапитализацию 
ГТЛК на 30 млрд руб., госсубсидии ЛК 
на возмещение части затрат по кре-
дитам, а также программу гарантиро-
вания остаточной стоимости россий-
ских самолетов.

В настоящее время более 60% пере-
данных в аренду и лизинг самолетов 
в России приходится на иностран-
ных лизингодателей. Важными пре-
имуществами иностранных лизин-
говых компаний перед российски-
ми являются опыт и компетенции в 
оперлизинге авиасудов: не менее 80–
90% своего парка иностранцы сдают 
в оперативную аренду, в то время как 
у российских лизинговых компаний 
доля оперлизинга в объеме нового 
бизнеса с авиатехникой редко пре-
вышала 10%. Однако в 2015 году за 
счет крупных сделок ГТЛК доля опер-
лизинга в объеме нового бизнеса в 
авиасегменте выросла до 31%. Рас-
пространение государственных суб-
сидий на оперлизинг российских са-
молетов положительно скажется на 
наращивании лизинговыми компа-
ниями компетенций в аренде само-
летов в ближайшие годы.

Кроме того, оперлизинг остает-
ся более привлекательным для ави-
акомпаний в связи с тем, что не тре-
бует значительного первоначально-
го взноса, а краткосрочный договор 
оперлизинга позволяет более гиб-
ко управлять парком при нынеш-
ней нестабильности в авиаотрасли. 
Однако низкий уровень капитали-
зации российских авиакомпаний 
и кризис в авиаперевозках снижа-
ют привлекательность авиасегмен-
та для лизингодателей. Кроме того, 
при аренде самолетов, в отличие от 
финансового лизинга, лизингодате-
ли больше подвержены рискам в свя-
зи с возможной потерей значитель-
ной части остаточной стоимости са-

молета, который нужно будет пере-
дать другому клиенту или реализо-
вать на вторичном рынке.

Ситуация с «Трансаэро» показала, 
что для предотвращения таких слу-
чаев лизинговым компаниям необ-
ходимо вводить дополнительный 
техосмотр, а также более жесткий 
контроль при простое самолета. «Для 
авиации крупнейшим событием в 
2015 году стала остановка деятель-
ности авиакомпании 

”
Трансаэро“ с 

последующим отзывом сертификата 
на перевозки,— рассказывает Дмит-
рий Зотов, генеральный директор 

”
ТрансФин-М“.— В результате лизин-

говые компании, работающие в этом 
сегменте, вынуждены сконцентри-
роваться на изъятии и ремаркетинге 
самолетов, что в условиях снижения 
пассажиропотока и девальвации ру-
бля является непростой задачей».

Согласно опросам, в начале 2015 
года только госкомпании рассчиты-
вали на прирост нового бизнеса, про-
чие участники рынка предполага-
ли сокращение. Ожидания лизинго-
вых компаний на 2016 год более оп-
тимистичны: средний прирост объ-
ема нового бизнеса составит около 
13%. Дальнейшего сокращения биз-
неса ожидают всего 15% респонден-
тов. Отчасти это может быть связано 
с тем, что первое полугодие текуще-
го года будет более благоприятно для 
лизинговых сделок, в отличие от пер-
вых месяцев 2015 года, когда значи-

тельное падение курса рубля и повы-
шение ключевой ставки Банком Рос-
сии привели к заморозке многих ин-
вестиционных проектов.

По мнению агентства, лизинго-
вый рынок в 2016 году сбавит темпы 
сокращения, но продолжит сжимать-
ся, следуя за динамикой инвестиций 
в основной капитал. В 2015 году паде-
ние инвестиций в капитал состави-
ло 8,4% (в 2014 году 1,5%), а по итогам 
2016 года, по оценке агентства, будет 
не менее 4–5%. При этом дальнейший 
отток капитала (согласно прогнозу 
Министерства экономического раз-
вития, отток в 2016 году составит око-
ло $50 млрд против $57 млрд за 2015 
год) будет способствовать сокраще-
нию лизинговых сделок.

В связи с этим базовым прогнозом 
лизингового рынка на 2016 год, по 
мнению RAEX, является негативный. 
При негативном прогнозе предпола-
гается сжатие рынка до 463 млрд руб. 
(–15%). Сокращение ж/д сегмента со-
ставит до 30%. Ключевую поддержку 
автолизингу по-прежнему будет ока-
зывать госпрограмма, однако она не 
сможет переломить ситуацию с паде-
нием автопродаж, в итоге автолизинг 
просядет на 10%. Авиасегмент не смо-
жет удержать объем нового бизнеса 
на уровне 2015 года и упадет на 5%. 
«Сгладить падение рынка могут сег-
менты оборудования, а также все, что 
связано с закупками субъектов РФ, 
прежде всего в общественном тран-

спорте,— говорит Кирилл Царев, ге-
неральный директор 

”
Сбербанк Ли-

зинга“.— Кроме того, появятся отно-
сительно новые для лизинга ниши, 
такие как нефтегазовая промышлен-
ность, металлургия, где ранее не так 
активно использовали лизинговые 
инструменты, но теперь будут». Реа-
лизация базового сценария возмож-
на в 2016 году при среднегодовой це-
не на нефть марки Brent $35 за бар-
рель и инфляции в размере 10–11%, 
что потребует поддержания ключе-
вой ставки на уровне 10% и выше.

В случае реализации позитивного 
прогноза объем рынка составит око-
ло 490 млрд руб. (–10% к 2015 году). 
Падение ж/д сегмента в этом случае 
составит 25%, при этом позитивное 
влияние на сегмент может оказать 
утилизация старых вагонов. «Есть 
основания полагать, что сегмент 
ж/д техники в 2016 году будет выгля-
деть лучше рынка в целом: большое 
количество старых составов постав-
лено на утилизацию, а новых ваго-
нов будет не хватать, поскольку сей-
час ставки по новым вагонам неподъ-
емны для грузоотправителей»,— от-
мечает Александр Кожевников, ге-
неральный директор «МКБ-лизинг». 
Общий объем сделок в автосегмен-
те при позитивном прогнозе сокра-
тится на 5%. Авиализинг за счет пе-
рераспределения оставшегося пар-
ка «Трансаэро» и крупных сделок го-
скомпаний сохранит объем нового 
бизнеса на уровне 2015 года. «ГТЛК 
видит перспективы поставок SSJ-100 
на рынки стран Таможенного сою-
за. В соответствии с заключенным на 
авиасалоне МАКС-2015 договором 
казахской авиакомпании SCAT пла-
нируется передать 15 самолетов SSJ-
100, из них 5 будет поставлено в 2016 
году»,— отмечает Владимир Добро-
вольский, заместитель генерального 
директора ГТЛК.

«В 2016 году основную поддер-
жку рынку будут оказывать государ-
ственные программы субсидирова-
ния. Они позволят лизингополуча-
телям снизить финансовую нагрузку 
на бизнес и продолжить обновление 
производственных фондов в рамках 
запланированных инвестиционных 
программ»,— считает Максим Агад-
жанов, генеральный директор «Газ-
промбанк Лизинг».

Реализация позитивного прогно-
за вероятна при среднегодовой цене 
на нефть марки Brent на уровне $45 за 
баррель, инфляции в размере 7–8% и 
ключевой ставке менее 10 п.п.

Руслан Коршунов

Повторный минус
Несмотря на рост авиасегмента (+28%), лизинго-
вый рынок в 2015 году сократился на 20%. По про-
гнозу RAEX сжатие нового бизнеса в 2016 году 
составит не более 15%, а крупные авиасделки  
госкомпаний поддержат рынок.

Сумма новых договоров финансового  
и оперативного лизинга за 2015 год  
составила 830 млрд руб.,  
что на 17% меньше, чем годом ранее

— большие надежды —

Профицит парка вагонов и падающая 
грузовая база стали ключевыми фак-
торами, влияющими на операторские 
тарифы. Списание старого подвиж-
ного состава должно стать основным 
драйвером роста ставок на перевоз-
ку. По прогнозам, тариф выйдет на 
окупаемый уровень не раньше конца 
2017 года.

Прошедший год стал для вагоностро-
ителей и операторов железнодорожного 
подвижного состава одним из наиболее 
сложных. Предприятия отрасли столкну-
лись с низким платежеспособным спро-
сом и в результате с самым низким объ-
емом производства за последние годы. 
Сложился вынужденный паритет спро-
са и предложения, возможностей грузо-
отправителей, интересов вагонострои-
телей, финансовых организаций, опера-
торов подвижного состава — не без вли-
яния общеэкономических факторов, от-
мечают в ГК «Альфа-Лизинг». «Такой па-
ритет, конечно, далеко не во всем устраи-
вает участников рынка, но поскольку ры-
нок ж/д перевозок — это исполинский ме-
ханизм, крайне зависимый от всех вну-
тренних и внешних экономических тен-
денций, многим участникам приходится 
менять свои подходы и мировоззрение, 
чтобы остаться на плаву, а в ряде случа-
ев даже расширить свое присутствие на 
рынке»,— говорит Андрей Барков, ди-
ректор по работе с крупным бизнесом 
ГК «Альфа-Лизинг».

Однако регуляторная поддержка, а так-
же изменение трендов на рынке показы-
вают, что в 2016 году вагоностроители мо-
гут ожидать роста объемов производства. 
Как следствие, и рынок оперирования ва-
гонами также начнет восстанавливаться 
уже в ближайшие месяцы, прогнозируют 
эксперты. «Рынок вагонов, безусловно, не-
простой, но ситуация на нем относитель-
но понятная. Есть профицит парка, кото-
рый привел к существенному снижению 
ставок доходности. В моем понимании, 
нынешние ставки являются в определен-
ном смысле дном. Так или иначе, объем 
производства вагонов существенно со-
кратился, сейчас также принято решение 
об утилизации старых вагонов. И мы по-
нимаем, что профицит уйдет — он уже 
уменьшается»,— комментирует ситуацию 
Кирилл Царев, генеральный директор АО 

«Сбербанк Лизинг». По его мнению, став-
ки начнут расти, когда рынок достигнет 
баланса. «Важно помнить, что, когда на-
блюдается дефицит вагонов и ставка рас-
тет, у новых игроков появляется желание 
зайти на рынок. Он перегревается и снова 
уходит вниз. Поэтому здесь нужно, чтобы 
ставка по оперированию вагонами выро-
сла на обоснованный уровень, позволяю-
щий возвращать инвестиции, но не созда-
ющий сверхприбылей, которые автома-
тически привлекут дополнительных иг-
роков. В противном случае мы увидим по-
вторение происходившего несколько лет 
назад»,— подчеркивает господин Царев.

Если в первой половине прошлого го-
да низкие ставки на перевозку грузов ста-
ли основным негативным фактором для 
операторов, то уже с июля—августа 2015-
го тарифы начали расти. «С осени 2015 го-
да рынок оперирования взял курс на вос-
становление. Тем не менее доходность 
вагонов пока сохраняется на достаточно 
низком уровне. Так, ставка оперирования 
полувагонами до сих пор находится на 
уровне 550 руб. в сутки»,— отмечает Дмит-
рий Зотов, генеральный директор лизин-
говой компании «ТрансФин-М».

«Ставки аренды остаются на низком 
уровне. И это лишь часть проблем, кото-
рые сегодня существуют на рынке. Про-
фицит подвижного состава не позволяет 
производителям выпускать продукцию в 
желаемых объемах, а высокие ставки фи-
нансирования и низкие тарифы аренды 
не дают компаниям-операторам возмож-
ность приобретать новый парк. Все это ве-
дет к сокращению производства и суще-
ственному сжатию рынка лизинга желез-
нодорожной техники»,— рассказывает 
Максим Агаджанов, генеральный дирек-
тор АО «Газпромбанк Лизинг». При этом, 
по его словам, еще несколько лет назад 
этот сегмент являлся основным драйве-
ром роста. «Некоторые операторы в прин-
ципе отказываются от лизинга и возвра-
щают подвижной состав лизинговой ком-
пании. Как и во время кризиса 2008–2009 
годов, сегодня для осуществления своей 
деятельности им экономически выгод-
нее не оплачивать лизинг, а просто арен-
довать вагоны по более низкой ставке»,— 
говорит господин Агаджанов.

В отрасли надеются, что драйвером ро-
ста станет начавшееся списание парка ва-
гонов. Напомним, что, по данным СРО 
«НП 

”
Совет операторов железнодорожно-

го транспорта“» (СОЖТ), в 2016 году исте-
кает срок службы примерно 72 тыс. грузо-
вых вагонов (6,5% парка на сети). Посколь-
ку с 1 января действует запрет на продле-
ние срока их службы, все эти вагоны опе-
раторам придется списать. «Кроме того, 
в 

”
зону риска“ попадают вагоны, срок 

службы которых заканчивается в 2017–
2018 годах, так как в случае достижения 
ими межремонтных сроков вместо ре-
монта собственники могут принять ре-
шение об утилизации этих вагонов (стои-
мость ремонта не окупится за оставшийся 
срок службы). В связи с этим достаточно 
велика вероятность возникновения де-
фицита подвижного состава»,— считают 
эксперты СОЖТ.

По общему мнению, следствием этого 
станет рост ставок на предоставление ва-
гона. «Вступившее в силу в январе этого 
года решение правительства об ускорен-
ном списании вагонов с истекшим сро-
ком службы и обновлении парка грузово-
го подвижного состава должно привести к 
сокращению действующего парка и, соот-
ветственно, к возможному росту ставок,— 
говорит Максим Агаджанов.— Обратной 
стороной этого станет рост издержек гру-
зоотправителей, среди которых крупные 
металлургические комбинаты, произво-
дители угля и другие предприятия базо-
вых отраслей экономики. Безусловно, 
они меньше всего заинтересованы в ро-
сте ставок, поэтому необходимо найти ба-
ланс между интересами лизингового рын-
ка и грузоотправителей».

Сегодня многие игроки рынка, у кото-
рых ж/д сегмент занимает значительную 
долю в лизинговом портфеле, испытыва-
ют трудности с имеющимся у них парком 
железнодорожной техники, соглашает-
ся господин Агаджанов. «Падение аренд-
ных ставок привело к тому, что операто-
ры не способны покрывать расходы по до-
говорам лизинга и вынуждены обращать-
ся за реструктуризацией лизинговых пла-
тежей, что приводит к тому, что возврат 
основного долга осуществляется в очень 
малых объемах или не осуществляется 
вовсе. Подвижной состав устаревает, а его 
стоимость остается на том же уровне»,— 
говорит генеральный директор АО «Газ-
промбанк Лизинг». В результате в акти-
ве лизинговых компаний, которые дела-
ли ставку на железнодорожный сегмент, 
остается неликвидное имущество.

Андрей Михайлов

Лизинг готов идти в рост

— тенденция —

Одними из главных проблем компаний, 
развивающих в нашей стране производст-
во, сегодня являются дефицит ликвидно-
сти и сложность привлечения необходимого 
финансирования. Поэтому потенциал ли-
зинга, позволяющего обновлять производ-
ственные фонды без отвлечения значитель-
ных средств из оборота, очевиден не только 
для участников рынка, но и для государства. 
И оно продолжает делать последовательные 
шаги в сторону поддержки отечественного 
бизнеса с помощью стимулирования меха-
низмов финансовой аренды.

Правительство приняло решение о перезапу-
ске в текущем году программы льготного лизин-
га отечественных автомобилей, которая пользо-
валась большой популярностью в 2014 и 2015 го-
дах. Новая программа направлена на стимулиро-
вание продаж колесной коммерческой техники 
российского производства. Государство будет суб-
сидировать лизингополучателям до 10% от стои-
мости транспортного средства, являющегося 
предметом лизинга (не более 500 тыс. руб. на од-
ну единицу и не более 10 млн руб. на одного ли-
зингополучателя).

При этом, по мнению Максима Агаджанова, 
генерального директора АО «Газпромбанк Ли-
зинг», позитивный эффект от перезапуска про-
граммы почувствуют не только покупатели и про-
изводители коммерческого автотранспорта, но и 
предприятия из сопутствующих отраслей: авто-
дилеры, производители автокомпонентов, сер-
висные компании.

Другое важное для правительства направле-
ние — это государственная поддержка лизинга 
промышленного оборудования российского про-
изводства. В марте Фонд развития промышленно-
сти (ФРП) при Минпромторге РФ объявил о стар-
те программы «Лизинговые проекты», в рамках 
которой промышленным предприятиям будут 
предоставляться льготные займы по ставке 5% го-
довых на уплату до 50% аванса за оборудование, 
взятое в лизинг (сумма займа может составлять от 
5 млн до 250 млн руб. при минимальном общем 
бюджете проекта 20 млн руб.).

«Основная часть средств для реализации ли-
зинговых проектов будет привлекаться лизинго-
выми компаниями в виде кредитов от уполномо-
ченных ФРП банков. В свою очередь, Банк России 
предоставит возможность рефинансировать та-
кие кредиты на льготных условиях»,— рассказы-
вает Максим Агаджанов.

Не менее позитивно участники рынка оцени-
вают и потенциал включения механизма субси-
дирования лизинговых проектов в программу 
«Техника на газомоторном топливе», которая бы-
ла разработана Минэнерго совместно с Минпро-
мторгом. Программа призвана стимулировать 
увеличение в нашей стране парка транспортных 
средств на газомоторном топливе и развитие со-
ответствующей газозаправочной инфраструкту-
ры. Однако до настоящего времени участие в ней 
лизинговых компаний было сопряжено с рядом 
ограничений. Поэтому сегодня между профиль-
ными ведомствами и лизинговым сообществом 
ведется активный диалог относительно внесения 
в программу необходимых изменений.

Напомним, что во время визита в феврале на 
Горьковский автозавод председатель правления 
ПАО «Газпром» Алексей Миллер заявил: «Для Рос-
сии с ее крупнейшими запасами природного газа 
развитие рынка газомоторного топлива — стра-
тегическая задача. Это комплексная работа, успех 
которой зависит от слаженного взаимодействия 
всех участников рынка». И более активное вклю-
чение в нее лизинговых компаний является од-
ним из элементов этой комплексной работы.

Стоит отметить, что сегодня различные ин-
струменты государственной поддержки бизнеса с 
помощью лизинга активно использует не только 
российское правительство. Уже больше года в на-
шей стране успешно работает национальная про-
грамма «Льготный лизинг» Республики Беларусь, 
в соответствии с которой белорусское правитель-
ство компенсирует уполномоченным компани-
ям часть лизинговых платежей при финансиро-
вании сделок по лизингу белорусской техники.

В соответствии с данной программой если 
клиент приобретает в лизинг продукцию, про-
изведенную в 2015–2016 годах на территории Ре-
спублики Беларусь, то белорусское правительст-
во компенсирует лизинговой компании часть ли-
зинговых платежей в размере двух третей ставки 
рефинансирования ЦБ РФ. Сумма приобретаемо-
го имущества не ограничена, а договор лизинга 
может быть заключен на срок до пяти лет.

«Государственные программы, направленные 
на поддержку бизнеса с помощью лизинга, уже 
дали заметные результаты, и количество субсиди-
рованных лизинговых сделок продолжает расти. 
При этом усилия правительства способствуют ре-
шению сразу двух задач — импортозамещения и 
снижения финансовой нагрузки на бизнес при 
модернизации производственных фондов»,— от-
мечает Максим Агаджанов.

Мария Карнаух

Господдержке  
определили приоритеты
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Индикаторы развития рынка лизинга
Показатели	 2009 г	 2010 г	 2011 г	 2012 г	 2013 г	 2014 г	 2015 г
Объем нового бизнеса (стоимости имущества; млрд руб.)	 180	 450	 741	 770	 783	 680	 545

Сумма новых договоров лизинга (млрд руб.)	 315	 725	 1300	 1320	 1300	 1000	 830

Объем полученных лизинговых платежей (млрд руб.)	 320	 350	 540	 560	 650	 690	 750 

Объем профинансированных средств (млрд руб.)	 154	 450	 737	 640	 780	 660	 590

Совокупный лизинговый портфель (млрд руб.)	 960	 1180	 1860	 2530	 2900	 3200	 3100

Доля лизинга (объема нового бизнеса) в ВВП (%)	 0,5	 1,0	 1,2	 1,2	 1,3	 1,1	 0,9

Индекс розничности (%)*	 25,2	 24,0	 23,0	 28,0	 34,7	 43,9	 44,0

Источник: RAEX (Эксперт РА) по результатам анкетирования ЛК.  
*Индекс «розничности» рынка лизинга рассчитывается RAEX («Эксперт РА») как суммарная доля «розничных» 
сегментов в объеме нового бизнеса. К «розничным» сегментам мы относим: легковой и грузовой автотранспорт, 
строительную и сельскохозяйственную технику.
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