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«социальное предпринимательство»

Первое научное определение предприниматель-
ства принадлежит Ричарду Кантильону. Он родил-
ся в конце XVII века в Ирландии, но состояние сде-
лал во Франции — на афере Джона Лоу с необеспе-
ченными бумагами Вест-Индской компании. Весь-
ма возможно, что его безвременная кончина — а 
Кантильон сгорел в собственном лондонском до-
ме в возрасте 54 лет — стала следствием его спе-
куляций: он оставил без средств множество людей. 
Определение Кантильона содержится в его ра-
боте «Очерк о природе торговли», вышедшей 

уже после его смерти, и выглядит так: «Пред-
приниматель — это человек, который покупа-
ет по определенной цене, чтобы продать по не
определенной». Речь тут не идет ни о чем, кроме 
цены. Бизнес-история самого Кантильона сви-
детельствует, что в предпринимательстве его 
интересовал только и исключительно доход. 
Кантильон, надо сказать, даже разбойников от-
носил к числу предпринимателей. 
Адам Смит говорил о соперничестве предпри-
нимателей как причине сокращения издержек, 

предпринимателя он считал двигателем соци-
ально-экономического прогресса. 
Автор следующего классического определения 
— француз Жан-Батист Сэй (начало XIX века) 
сделал важное добавление: усилия предприни-
мателя направлены на повышение производи-
тельности труда: от этого зависит его прибыль. 
Австриец Йозеф Шумпетер (первая треть XX ве-
ка) уточнил, что производительность труда рас-
тет, если предприниматель — новатор, если он 
нарушает статус-кво и создает новые продук-

Доход по общественному  
договору Социальное предпринимательство 
вообще-то существует очень давно, но в современной 
форме ему всего 35 лет, а в России, как показывают 
опросы, с ним знакомы мало. О том, что такое социальное 
предпринимательство и почему в современных российских 
условиях его ждет большое будущее. ПЕТР АНИН. 

Дело для души
Социальное предпринимательство, как 
мне кажется, довольно противоречивый 
термин. Первая часть его говорит об 
общественной направленности  дея-
тельности. С другой стороны, предпри-
нимательство — это все-таки бизнес. 
А бизнес подразумевает получение при-
были. 
Это противоречие, пожалуй, одна из 
главных проблем существующих соци-
альных предпринимателей.  Их деятель-
ностью движут благие намерения. Будь 
это негосударственный дом для преста-
релых, реабилитационный центр для 
инвалидов или инклюзивные центры — 
все они решают прежде всего социаль-
ные задачи. Но эффективность их 
решения напрямую зависит от успеш-
ности выбранной бизнес-модели. Для 
того чтобы помогать, нужны деньги. 
Значит, их нужно как-то зарабатывать, 
оставаясь при этом конкурентоспособ-
ным, эффективным и самое главное — 
не забывая о своей социальной миссии. 
Несмотря на сложность, социальное 
предпринимательство сегодня активно 
развивается. И причин много: активная 
позиция граждан, нежелание ждать 
помощи от государства в решении соци-
альных задач. А главное, социальное 
предпринимательство — это возмож-
ность найти дело по душе и сделать 
счастливым кого-то еще. 

сегодняшняя российская ситуация дает социальным предпринимателям редкий шанс для развития
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Дмитрий Сазонов, вице-президент общественной организации предпринимателей  
«Опора России», председатель комиссии Общественной палаты по малому и среднему бизнесу: 

— У нас в стране нет законо-
дательно закрепленного поня-
тия «социальное предпринима-
тельство», есть только опреде-
ление, данное министерством 
экономики. Отсутствие зако-
нодательной базы сдержива-
ет рост и развитие СП. Функции 
СП у нас выполняют либо пред-
приниматели, зарегистриро-

ванные как юридическое лицо, либо НКО. Пред-
приниматели идут по одним ведомствам, а НКО 
из других источников финансируются. Получа-
ется разрозненная система поддержки. 
Важность социального предпринимательства 
в том, что многие социальные функции госу-
дарства предприниматели берут на себя. Та-
кие формы будут более эффективными с точки 

зрения методологии, поиска новых программ, 
решения социальных проблем. Это касается 
всего: от реабилитации инвалидов до активно-
го развития детей. 
Очень важно создать ресурсный центр при под-
держке государства, в котором шел бы обмен 
опытом социальных предпринимателей. По-
добный опыт есть: например, «Тетрадка друж-
бы» — межрегиональный проект, организую-
щий коммуникацию детей школьного возраста. 
Важно, чтобы начинающие НКО могли общать-
ся с опытными организациями. Центры инно-
вации социальной сферы также могли бы пре-
доставить ресурсы. Развитие таких ресурсных 
центров могло бы дать толчок развитию соци-
ального предпринимательства. 
Предприниматели и НКО, занимающиеся со-
циальной сферой, очень креативны, не зашо-

рены. Хочу привести в пример проект «Лыжи 
мечты», который курируют Сергей и Наталья 
Белоголовцевы. Это новый способ реабилита-
ции людей с аутизмом, ДЦП, синдромом Дау-
на, мы продвигаем его по региональным гор-
нолыжным центрам. Он дает очень хорошие 
результаты. Есть традиционные методы — ип-
потерапия, например, а мы ставим таких людей 
на лыжи. Важно, чтобы государство не огра-
ничивало потребителя в выборе способов ре-
абилитации. Правильно, когда такие проекты 
реализуются с помощью сертификатов: нуж-
дающийся в подобной терапии человек полу-
чает от государства сертификат и сам выбира-
ет на рынке, где получить эту услугу. Возника-
ет конкуренция, а это всегда улучшение каче-
ства сервиса. 
Подготовила ОЛЬГА КУЧЕРОВА
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