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  15 | �В нефтегазовой отрасли спрос на квалифицированных работников  

сегодня превышает предложение, причем больше половины выпущенных  
вузами специалистов не соответствуют предъявляемым к ним требованиям

16 | �К концу 2020 года машины радикально изменят  
рынок труда. К тому времени благодаря роботизации 
будет утрачено более 5 млн рабочих мест

Тематическое приложение к газете �Коммерсантъ

 

Образование

«Яндекс» с 2007 года вложил в свои образовательные  
программы около 1,5 млрд рублей |14

— технологии —

Раньше достаточно было изобразить 
легкое недомогание — и в школу 
можно не ходить. А значит, ничего не 
делать. Теперь такой фокус не удаст-
ся: учителя пишут домашнее зада-
ние на онлайн-страничке класса, об-
щаются с родителями через соцсети 
и скайп, а школьники учатся по элек-
тронным учебникам и переписыва-
ют домашнее задание с доски при по-
мощи мобильных телефонов. То же 
касается студентов: нормой стало по-
лучать и выполнять задания в интер-
нете, брать дополнительные онлайн-
курсы и отправлять курсовые про-
фессорам через WhatsApp. И это, оче-
видно, только начало — в будущем 
образовательные методы будут эво-
люционировать, лишь ускоряясь.

«За последние пару лет ведущие 
российские университеты сделали 
большой шаг вперед в плане приме-
нения новых технологий»,— говорит 
руководитель Центра образователь-
ных разработок бизнес-школы «Скол-
ково» Денис Конанчук. По его словам, 
новые технологии уже позволяют по-
высить качество учебного процесса и 
одновременно сделать его более де-
шевым и массовым, что невозможно 
с помощью традиционных лекцион-
но-семинарских методов.

Достижение этих целей стало воз-
можным благодаря новым техноло-
гиям, которые уже вышли на обра-
зовательную арену. Отчет о наибо-
лее интересных и перспективных 
из них к новому учебному году со-
ставила международная экспертная 
группа The New Media Consortium 
(NMC). Эксперты проанализирова-

ли публикации и исследования по-
следних нескольких лет, посвящен-
ные работе колледжей и универси-
тетов в разных странах (Россия в их 
число, правда, не вошла), и выясни-
ли, как технологии изменят образо-
вание в ближайшие пять лет. Неко-
торые из них уже пришли в россий-
ское образование.

Дополненная  
и виртуальная реальность
Виртуальная реальность — искусст-
венно созданная имитация действи-
тельности, передаваемая человеку 
через органы чувств; дополненная 
реальность использует окружающее 
человека пространство, но при этом 
«дорисовывает» его.

Если вы думаете, что дополненная 
реальность хороша лишь в игре типа 
Pokemon GO, то глубоко ошибаетесь. 
Анна Григорьева, заместитель дирек-

тора московской школы компьютер-
ной графики Scream School, рассказы-
вает, что при помощи такой же техно-
логии молодые архитекторы уже се-
годня могут узнать, как трехмерные 
модели их проектов смотрятся в ре-
альных ландшафтах, а модельеры и 
дизайнеры рисуют в пространстве 
объемные эскизы костюмов. В ее шко-
ле без этих технологий не обойтись 
будущим создателям новых компью-
терных игр и VR-кино (объ-
емное видео 360 градусов).
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— мнение —

Национальный исследователь-
ский университет информаци-
онных технологий, механики 
и оптики (НИУ ИТМО) — меж-
дународный бренд, один из 
флагманов российской обра-
зовательной системы. Его IT-
специалистов ценят во всем ми-
ре. Еще в 1992 году (за семь лет 
до подписания Болонской де-
кларации) университет перешел 
на систему «бакалавр—магистр». 
Недавно ИТМО присоединил-
ся к глобальной образователь-
ной онлайн-платформе edX, 
основанной Гарвардским уни-
верситетом и Массачусетским 
технологическим институтом. 
Методы и принципы преподава-
ния не перестают удивлять рос-
сийских и зарубежных коллег. 
Именно поэтому об образова-
нии будущего мы решили рас-
спросить ректора университета 
ВЛАДИМИРА ВАСИЛЬЕВА.

— Владимир Николаевич, ваш 
университет недавно принял 
стратегию развития до 2034 го-
да. Вы наверняка знаете, каким 
будет образование недалекого 
будущего.
— Мы действительно приняли та-
кую стратегию, предварительно из-
учив форсайты российских и, ко-
нечно же, зарубежных коллег. Мы 
определили для себя два направ
ления развития. С одной сторо-
ны, совершенствование професси-
ональных знаний, которые долж-
ны соответствовать быстро меня-
ющимся требованиям современ-
ной науки и бизнеса. С другой — 
так называемые личностные ком
петенции, soft skills, которым по-

ка практически никто не учит в рос
сийских учебных заведениях.

Я говорю о коммуникативных на-
выках, умении людей находить эмо-
циональный и психологический 
контакт с коллегами и клиентами, 
уметь вести диалог и договаривать-
ся, работать в команде, нести ответ-
ственность и доводить дело до кон-
ца. Это не только требование совре-
менных работодателей, но и требо-
вание жизни в эпоху виртуальных 
коммуникаций. Нам больше нику-
да не деться от виртуализации. Лю-
ди, которые приходят к нам учить-
ся,— дети сети. Они там живут. У них 
свой язык. Свои принципы обще-
ния. С этим нельзя не считаться.
— Вы как-то говорили в этой свя-
зи, что и сам процесс обучения 
устарел — необходимы новые 
формы.
— Раньше сами принципы получе-
ния и усвоения информации были 
иными. Источники информации — 
библиотека да телевизор. У моего 
поколения и людей немного млад-
ше информационный по-
ток был другим. 

«Искусственный интеллект — 
опасный вызов  
для образования будущего» 

Российская система образования вот-вот перешагнет цифровой рубеж, когда на первый план 
выйдут не традиционные формы обучения, а виртуальная среда и геймифицированные плат-
формы. Как следствие, оно станет более индивидуализированным, гибким и приближенным 
к производственным реалиям. Процесс уже пошел.

Настоящее будущее образования

Уже сегодня учащимся тесно в старых 
аудиториях. Образование осваивает 
открытые пространства
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