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CMEHWUJICA HAaNnoJIOBUHY

14 MopTpeT TOon-MeHeokepa—y4yacTHUKa

penTuHra «TOM-1000» ocTaeTca cTabUNbHbIM
Ha NPOTSAXXEHUN MHOTUX NeT

15 PapukanbHoe 0OHOBJIEHUE OTMEYEHO
cpenn KOMMEepPYEeCKUX AMpPeKToOpoB
N OUPEKTOPOB NO MAaPKETUHIry

Accounaums meHeaxepos U N «KommepcaHTb» npeacTaBnaoT exerognsin, 17-1 pentuHr «TOMN-1000 poCCUncKnx MeHeaxepos». bosbLie BCEro (B MPOLEHT-
HOM OTHOLLEHVM) HOBbIX UMEH MOABMIOCH B CNICKaxX KOMMEPYECKMX AMPEKTOPOB, AMPEKTOPOB MO MAPKETUHIY 1 ANPEKTOPOB MO IOrNCTKE. [1pK 3TOM paCCH/ThI-
BaemMbll , b 00NN KOSPDULIMEHT OOHOBNEHUA MAOAET TPETWM rOA NOAPAL: B HACTOSALLEM PEUTUHIE OH COCTaBW 42% npotue 44% B NpoLWwnomM rogy 1 56% —

B M0O3anpoLIOM. YTO MOXHO CHMTATb KOCBEHHbLIM MOATBEPXAEHEM QYHOAMEHTANIbHOM CTAOWIBHOCTI NOJUTUKM U SKOHOMUKN,

YKpelrieHre CUCTEMBEL

— PEeATUHr —

B roproToBiieHHOM Accoruaniyie Me-
He/DKePOB CITMCKe GU3HeC-IUIepOB
peNTHHTA, I7ie Ipe/ICTaBIeHbl Bey-
mye 6U3HeCMeHbl U PYKOBOLUTETN
CTpaTeTU4eCKU BaXKHBIX IIPeIpUs-
TU, U3MeHeHU He OBLTO0. VIX U paHb-
nre GbII0O HEMHOT'O, HO HBIHEITHUN
TOJ1 TOGWII BCe PeKOP/IbI: U3BMEeHeHU
HeT BooO1e. TakuM 06pa3oM, MOYKHO
CZesIaTh BBIBOJ, YTO GOPMUPOBaHNE
6u3Hec-a1UTH B Poccuu 3aBepuru-
JIOCH, HOBBIX MeH HeT U He IIPeJIBU-
JIATCA, a Te, KTO BOLIeJI B CIIMCKU (OJIH-
rapxoB», He CIIelllaT X MOKUAaTh. Ha-
BepHOe, MOYKHO Ha3BaTh 9TO «IKOHO-
MHYeCKON CTAaOUIBHOCTBIOY, & €CJIN
BCIIOMHUTB IPOUCXOXKIeHUe CaMOTo
TIOHATHUS OJINTAPXUA» — TOTZAA JaKe
U <IIOJTUTUYIECKOH CTaOIIBHOCTBION.
IIpu ananuse cratuctuku «TOII-
1000 pOCCUHMCKUX MEeHeKEPOB» MBI,
KaK 0OBIYHO, CMOTDEJIH, CKOJIBKO HO-
BBIX UMEH BO3HUKJIO B peHTHUHTe 110
CPaBHEHUIO C IIPeJIbIIYIIIIM FOIOM II0
KaXJIOW MO3UIMU (OTpacjib ILJIIOC
dyHKIIMOHAI MeHemxkepa). CoOTBeT-
CTBYIOIIWH ITOKa3aTeab — JOJII0 HO-
BBIX UMEH B peUTHHTre (B IPOIleH-
TaxX) — MBI BEIOMPAJIN B KaueCTBe KO-

KAKUE YrPO3bl NPEACTABJIAIOTCA BAM UICTOYHUKOM
HAWBOJIEE CYLLECTBEHHbIX PUCKOB AJ19 AEATE/IbHOCTU KOMMAHUWU?

HECTABMIbHOCTb ®UHAHCOBbIX PbIHKOB

FOCYAAPCTBEHHOE PErYIMPOBAHUE

KAZIPOBbIE PUCKN

MOTEPS KOHKYPEHTHBIX MPEVMYLLECTB
KOMMAHIN

YCUNEHWE AIMUHWUCTPATUBHOTO PECYPCA
W LABNIEHWNA HA PbIHOK N3BHE

CMAJ IENOBOW AKTVBHOCTM B OTPACTIU

NOTEPSA AONM PbIHKA KOMMAHWN

WN3HOWEHHOCTb OCHOBHbIX ®OH/0B

NEMOTPADUYECKNE PUCKK

SKONOTMYECKME W TEXHONOTUYECKWE PUCKM

MECTHbIE COOBLLIECTBA 1

NIPYIOE 1
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MCTOYHUK: “b", ACCOLMALNA MEHE[LKEPOB.

JIMYeCTBEHHOTO KPUTEPU, KOTOPBIH
Ha3bIBaeM «K03(pPUIeHTOM 0GHOB-
JeHUD>. [Ipy 2TOM MBI pa3iennian
JIJAHHBIE Ha JIBe YaCTH: 110 BBICIIIM PY-
KOBOJUTEJIAM U 110 OCTaJIbHBIM Me-
HePKePCKUM IO3ULUAM, IIOCKOJIBKY
BBICIIIIE PYKOBOJUTENN B Poccuu ya-
CTO ABJIAIOTCA BJIA/IeIbIIAMY OU3HeCa,

KAOPblI PEWWAIOT

Mo cnosam BJIADUMUPA CEHUHA, npe3upeHTa Accoumauum MeHenXepos,
oueHuBas npopeccrnoHanbHyo 3GpPeKTMBHOCTb TOr0 WM MHOTO TON-MeHeaXepa,
9KCNepTbl aHANM3UPOBANM NPEXAE BCEro KOHKPETHbIe pe3ynbTaThl €r0 NepCoHaNb-
HOI AeSATENIbHOCTM 1 YCNELHOCTb €70 KOMNaHuM.

MoTomy 4TO BO3paCTAIoLLME PUCKN BIHYXAAIOT KOMNAHWM aKTNBU3MPOBATb BHYTPEHHME pe-
cypcsl ahdekTnBHOCTH. 1 3T0 npexae Bcero Moav. Jlydine ynpasneHyeckie KoMaxabl 06nagatot
TeMU KOMNETEHLVSMN, KOTOPbIE NO3BONSIOT OPraHN3aLmsam He NPOCTO aaanTupoBaTbCs K TeKyLei
9KOHOMWUYECKOI CUTYaLK, @ NCM0b30BATL OTKPLIBAIOLUNECH BO3MOXHOCTU. PEITUHT TeyLLero

rofa Kak pas u otpaxaet 3T! TeHAeHUNN.

a 9TO y»Ke He HaeMHBbIe MeHe/Kepbl
B 4MCTOM BUJIE.

B mesiom ko3 dunueHT o6HOBIIE-
HUsA PeUTHHTA IPOAOJLKII CHIDKATh-
Cs1: B HBIHeIITHeM IOy, eCJIN He YUUThI-
BaTh BBICIIUX PYKOBOAUTENIEN, CIIN-
COK JIyUIINX POCCUMCKUX MeHeKe-
POB OOHOBWJICSA Ha 42%, TOT/A KaK B
TIPOILIOM — Ha 447% (B 2014 rony — Ha
56%, B 2013-M — Ha 45%). Y4uThIBag
TaKyKe Pe3yJIbTaThl TOCJIeTHUX BBIOO-
poB B focayMmy, Ha KOTOPBIX yOeau-
TeJIbHYIO IT06ely ofieprkaja MapTHsl
BJIACTU, MOXKHO IIPEAIIOJIOXUTD, YTO
OTeveCTBeHHBIN OU3HEeC ITOTUXOHBKY
BXOJUT B IOJTUTUIECKUY MEHTHCTPHUM.

OpHako 3T0 He cOBCeM TakK. MiaMeHe-
HUsA BCE XKe eCTh, IIPAYeM IIPOUCXOTAT
OHU JJOBOJIBHO ObICTPO. TaK, IO JaH-
HBIM ACCOLIMAIIU MEHEeKEPOB, B CIIU-

Bbicwime pykoBoautenu. Ton-250

(017 [0] Komnanus LloNXHOCTb
MHOOPMALIMOHHBIE TEXHONOTUM
1 Cynbrun Cepreit Masnosuy Maykor Mpeanaext
2 TeHc leopruit Bnagmmposuy Ipynna komnauuit NJAHUT Mpeangent
3 Kyabmut Cepreit [Opbesiy «QHBIXH pyn» MpeanaeHt
4 banaxosa CeetnaHa EreHbesHa IBS [eHepanbHbIi AMpekTop
5 Kacnepckas Haranbs MBaHoBHa InfoWatch leHepanbHblit AUpexTop
6 LLynsrH Anekcanpp Anekcargposuy «SHaeke» [eHepanbHbIii AMpexkTop
7 Jsiw, Muxann tOpbesuy Ipynna komnanuii «KomnbloAMHK» Mpe3naent
8 Betcuc Masen Makcumosuy Microsoft Russia Mpesnnent
9 LLlepGakos Bopwc MBaHoBUY «Dell Poccns» leHepanbHblit Anpektop B Poccum, Kasaxcrae u LieHTpanbHoit A3um
10 [oHTapes lasen AnekcaHaposmy SAP CHI [eHepanbHbIi AMpekTop
Benoycos Cepreit Muxaiinosuy Acronis lMpexacenarens COBETa AMPEKTOPOB
Boes Cepreit ®egotosny PN TeHepanbHblit AUPeKTop
[Jmvtpues Hukonaii Hukonaesny Konica Minolta Business Solutions Russia MpeangeHt
Kanu Cepreit Bnagumnposiy «OTKpbiTble TexHonorum 98» MpeanaeHt
Kapnayes Anekcanap Bacunbesny Kopnopauus «Mapyc» MpeangeHt
Kapnos Cepreit Onerosuy «EMC Poccusi u CHI> leHepanbHblit anpektop 8 CHI 1 Poccuu
Koprees Cepreit Masnosuy «TexHoceps» MpeangeHt
Kyaxevos Masen Bnagucnasosuy «CUTPOHUKC» TeHepanbHblit ANpekTop
Cypbiruia MapuHa EreHbesHa OHnaiiH-kuHoTeatp Tvzavr.ru [eHepanbHbIii ANpexkTop

XacbsHoBa lynbHapa LWamunbesHa

«HUNMS 1 Mukpor»

[eHepanbHblit [MpexTop

finnapos Tarup laneesny Dupma «AiiTu» IMpeacenarens COBETa AMPEKTOPOB
KOMMEPYECKUE BAHKN
1 Mapeli Anekceit AnekcaHaposuy Anba-6aHK [MaBHbIi yNpaBAsoLMil AUPEKTOp
2 LWnwxaHos Mukaun OcmaHoBMY BuHbaHK Mpencenarens coeta AMPEKTOPOB
3 JatkeBuy EBretuit JleoHnnosny Bark «PK Otkpbitve Mpencenarens npasnexus
4 Motwn Cepreit Anekcanaposuy PaiiddarizeHbaHk Mpencenarens npasnenms
5 PyneHko imutpuit Bacunbesny Mouta-6aHk [MpeangeHT—npeacenarent npagnexuns
6 Anekcees Muxann Opbesuy IOHUKpeanT-6aHK Mpencenarens npasnexms
7 Monskos Muxaun Bayecnasosuy Hopaea-6atk lMpexacenarens npasnexms
8 Anapecos tOpuit Hukonaesiy Batik «Xoym Kpeaut» Mpencenarens npasnenms
9 Borapr, Mopr [loiiye-6aHk Mpencenarens npasnenms
10 Yuxesckuit Unbs MeTpouy QTM-6akk MpesnaeHt

BacmaHos KoHctaHTiH Bnagvmuposuy

Batk «Bo3poxzaeHue»

Mpencenarens npasnexs

JlesyeHko Anekceli Banepbesuy

«Peneccatc Kpegur»

lMpexacenarens npagnexms

®unaros Nnbs BaneHtHoBrY

MTC-6aHk

Mpescenarens ny

JNECHAS 1 JIECONEPEPABATbIBAIOLLASI MPOMbILWAEHHOCTD

1 Xykoset, Aatonuii MBaHoBuy UPM [eHepanbHblit aMpexTop
2 KoraH Neoxna Bnagumnposuy «bantuiickas Lennionosa» 3amecTuTenb reHepanbHoOro AMpeKkTopa
3 3binés [imutpuit Uropesuy Apxatrenbckuit LIBK [eHepanbHblit [MpexTop
4 Momenos Cepreit AHaTONbEBIY Segezha Group Mpe3naeHT, npeacenarenb Npasnexns
5 Xomsakos CtenaH AHatonbeBmy «COT MeHemKMEHT> [eHepanbHblit ;MpekTop
MALUMHOCTPOEHUE
1 Cuerko Oner Buktoposiy HMK «Ypansaron3ason» [eHepanbHblil aMpexTop
2 Bokapes Augipeit Pamosny «TpaHCMALLXONANH lMpexacenarens coseTa AMPEKTOPOB
3 Jlemuetiko Oner Genoposiy Kopnopauusa «/pkyr> Mpe3nnenT, npeacenarenb Npasnexns
4 Kpasuerko Cepreit Bnagummposuy The Boeing Company Mpeangent
5 06Hocos Bopuc Biktoposuy Kopnopauus «Taktndeckoe pakeTHoe BOOPYXeHue» leHepanbHblit AUpekTop
6 Maxos* Bagum AnekcaHaposuy «O6be/nHeHHble MaLMHOCTPOUTENbHbIE 3aBOAbI» MpeanaeHt
7 CopokuH Bagum Hukonaesiy Ipynna rA3 Mpe3naext
8 Top6yHo AHapeit Banepuesny «ABTOTOP XONAMHT MeHeaXMeHT» [eHepanbHbIil AMpekTop
9 Benntckuit Anekceit AHatonbesny «JI0KOMOTYBHbIE TEXHONOMNN» [eHepanbHbIi ANpeKkTop
10 ®ununnos Poman Metposuy «Cunosble MalnHbI» [eHepanbHbli fMpexTop
3uatanHos Ganun fasncosuy WN3M3 «Kynon» TeHepanbHblil ANPEKTop
Maitopos Cepreit Bacunbesuy HabepexHOUYENHUHCKMIA MUTEIHO-MexaHn4eckuil 3aBop «Marxonus» Mpescenarens coeTa AMPEKTOPOB
ME[MABU3HEC
1 OpHcT KOHCTaHTWH J1bBOBMY «[lepBblit kaHan» [eHepanbHbIi AnpexkTop
2 Topecnasckuit Anekceli Cepreesuy Lenta.ru [naBHblit peaakTop
3 Kuranosa-O3skan Maputa AnekcaHaposHa The Walt Disney Company CIS LLC TeHepanbHblit ANPEKTop
4 Mackuxa Onbra AnekcaxaposHa HauuoHansHas Megwa lpynna TeHepanbHblit ANPeKTop
5 Beprep Muxann JlbBoBuY Ipynna komnanuii «Pymeana» leHepanbHblit AUpekTop
6 YepHblLeHko IMuTpuii Hukonaesmy «[a3npom-Meana XonauHr» [eHepanbHbIii AMpexkTop
7 BnaHk Juka AnekcaHaposHa TenekaHan «[JoMawHuii» TeHepanbHblit AUpekTop
8 Tepacimos Bnagmup Bnapvmmnposiy «AnTepdakc» WcnontutensHbli avpekTop
9 WnbiH-Apaes Gununn Onerosuy «BaHku.py» TeHepanbHblit ANPEKTop
10 Monu6or Hukonaii Metposuy PBK [eHepanbHblit fupexTop
Jmutpuesa Hartanbs Buktoposha Gazprom-Media Digital leHepanbHblit AMpexTop
3TbkoB Hukonait MeaHosuy «ApPrymMeHThl 1 hakTbl» MMpeangent
KoxesHukos Muxann HOpbesiy Wapnarenscreo «[pocseLuerner Ynpasnsiowuit AupekTop
Cnawesa* Onuana lOpbesHa «CTC Megma» TeHepanbHblilt ANPEKTOp
Tuxomuposa* Exarepuna CepreesHa Eponeiickas meauarpynna Mpesnaent
TionnH B Mup Bnaaummnposuy Té PEHTB [eHepanbHblit [MpekTop

METAJUTYPTUSI U TOPHOL,0BbIBAIOLLASI MPOMbILWAEHHOCTD

1 Hecuc Butanuii Hatanosiy «[onumertann» leHepanbHblit AMpekTop
2 LLnnges Masen Bnagumuposuy Marutoropckuit MeTannypriyeckmii KomouHar leHepanbHblil AUpekTop
3 Mapkut Bnagumunp Crenaqosiy O6beanHEHHas MeTanypriyeckas KoMnaHus Mpe3naent

BusHec-nupepsl (B andasuTHOM NopsaKe)

damunus Wms n otyecTBO Komnanus JlonmKHOCTb

AseH MeTp Onerosuy Anboa-6ank Mpencenarens coBeTa AMPEKTOPOB GaHKOBCKON rpynmibl, YneH COBETA AMPEKTOPOB

Aneknepos Barut Ocydosiy JIyKOWN Ynen coBeTa AMPEKTOPOB, NPE3NAEHT

Bornanos Bnagumup Jleonnposiy «CypryTHedteras» [eHepanbHblit AMpeKTop

Bekcensbepr  Buktop ®ennkcoBuy Ipynna komnanuit «<PexoBa» AKuMOHep, npeaceaarent CoBeTa ANPeKTopos

Bonox Apkagmit tOpbesuy «fAHpekc» [eHepasnbHblit AMPEKTop

Tanuukwi Cepreit Hukonaesny PosHinyHas cetb «Marunr» [eHepanbHbIl ANPEKTOP, NPeaCcefaTenb NPaBNeHs, Y1eH COBETA AMPEKTOPOB

lped lepman Ockaposuy CbepbaHk Poccum MpesuneHT, npeaceaarens NpasneHus

[yuepnes Mukann CadpapbekoBuy HK «PyccHedTb» lMpeacenatens coBeta AMPEKTOPOB

[epunacka Oner Bnagumuposiy OK «Pycan» MpesuaeHT, YneH coseta AMPEKTOPoB

EBTywenkos  Bnagumup MeTposuy ADK «Cuctema» lMpencenatens coseta AMPEKTOPOB, NPeAceaareNb KOMUTETa N0 CTparerui,
npezacesarenb noneuntensckoro coseta b® «Cucrema»

3anopHos Muxann Muxarinosuy bank BTb 24 MpesnaeHT—npescenatent npasneHns

Kacnepckuit  EBrexuit BaneHtnHosuy «Jlaboparopust Kacnepckoro» TeHepanbHbIiit AMpekTop

Koctiu Angpeit JleoHnaouy Bank BTb Mpe3nneHT—npeacenatens npasneHms, YneH HabalaaTeNLHOMo CoBETa,
4nIeH KOMUTETA MO CTPATErvu 1 KOPMOPATUBHOMY YIPABAEHMIO

JucuH Bnaaumup Cepreesuy Hosonunewkuit meTannypriuyeckuii kKomouHar lpencenarens coseta AMPEKTOPOB

Maxmynos Wckanpap Kaxpamonosuy  Ypanbckas ropHO-Metaulypruyeckas komnanms — MpesnaeHt

Munnep Anexceli bopucosny «[asnpom» lpencenarens npasneHns, 3aMecTuTenb Npeaceaarens CoBeTa AMpeKTopos

Mopaawos  Anexceit AnekcaHaposuy «CesepcTans» Mpencenarens coseta AMPEKTOPOB

MotaHut Bnagumup Onerosuy XK «MHteppoc» OcHosartenb 1 npeanpeHT XK «MHTEppoc»,
npesuaeHT—npeacenarent npasnexns MK «HopunbCkuii Hukesnb»

Patnkos Bukrop ®uannnosuy MMK Mpencenarent coseta AMPEKTOPos

Casenbes Buranuit leHHazbesiy «A3podnoT» [eHepanbHbIl IMPEKTOP, 4NeH COBETa AUPEKTOPOB

Ceunn Nropb MBaHoBuy HK «PocHedTb» [MaBHbIi MCNONHUTENbHBIN ANPEKTOP, NPeAceaaTeNb NpasneHus,
3aMecCTUTeNb Npeacenarens coBeTa AMPeKTopoB

TumMyeHko leHHaanii Hukonaesuy Volga Group OcHoBartefb 11 akLyoHep

TuHbKOB Oner tOpbesny TuHbKODD-OaHK Mpencenarens coseta AUPEKTOPOB

Ycmanos Annwep BypxaHosuy USM Holdings OcHoBatenb

®puaman Muxaun Maparosuy «Anbda-rpynn» Mpencenarens HabMIOAATENLHOMO COBETA KOHCOPLYMA

®ponos Anekcannp Bnagummposny  EBPA3 MpeanneHt

Yybaiic Anatonuit Bopucosuy «PocHaHo» Mpencenarens npasnetus

CKe HanboJIee aBTOPUTETHBIX BBICIIIX
DPyKOBOZUTeNeH IPeIPUATUI B HbI-
HEIITHeM Tojly OSIBUIOCH 6oJtbiiie 50%
HOBBIX IM€H.

HawnGosb1ye ke riepeMeHbI HaGJIio-
JTAIOTCS B CIIMCKAX BEAYNUX KOMMeD-
JeCKUX JUPEKTOPOB, AUPEKTOPOB IO
KOPIIOPAaTUBHOMY YIIPABIEHUIO U U-

MOSCOW

PEeKTOPOB IO JIOTHICTHKE: Ha 3TUX 1031~
LMAX COCTAB TOI-MeHeKepOoB 0OHO-
BUJICA Ha 54%. CaMO¥ «KOHCePBATHB-
HOI» ITO3UITMeN CTAIN AUPEKTOPa 10
UHPOPMAIUOHHBIM TeXHOJOTUAM
(24% HOBBIX UMEH).

YTO K€ KacaeTcs ClIenHaIN3allnu
TOII-MeHe[)KePOB T10 CeKTOPaM 3KOHO-

COMMUNIC
GROU

MUKW, TO 3[1eCh HAUOOJIBIIIAs BOIATIIIb-
HOCTb HabJII0/IaIach B CETMEHTe «IIPOo-
(eccroHaTBHBIE YUIYTH» — 55% HOBBIX
3Be3z; 6u3Heca. HauMmeHsbIas ke o
JaBHeM TpaJjUuIluu — B JIECHOU IIPO-
MBIIJIEHHOCTH: TaM CITFICOK BeYIITIX
MeHe/KepOB 0GHOBIICS JIUIIb Ha 19%.

ITeTp Pymaiiio




