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— лизинг в России —

Согласно предварительным данным 
исследования RAEX («Эксперт РА»), 
объем нового бизнеса за январь—
сентябрь 2016 года составил около 
450 млрд руб. (+17% по сравнению с 
девятью месяцами 2015 года). При 
этом на третий квартал пришлось 
около 175 млрд руб. лизингового биз-
неса (годом ранее — 140 млрд руб.). 
Столь существенный прирост связан 
с эффектом низкой базы прошлого 
года. Кроме того, постепенная стаби-
лизация в экономике России приве-
ла к частичному восстановлению ли-
зингового рынка, который годом ра-
нее сократился на 26%. За первые де-
вять месяцев текущего года отрица-
тельные темпы прироста нового биз-
неса показала только пятая часть ре-
спондентов, годом ранее сокращение 
лизингового бизнеса отметили более 
75% участников исследования.

Объем лизингового портфеля на 
1 октября текущего года составил 
2,9 трлн руб., что почти соответст-
вует уровню на 1 октября 2015 года. 
Причинами продолжающейся стаг-
нации портфеля являются его инерт-
ность и выбытие крупных лизинго-
вых договоров с проблемными кли-
ентами. Кроме того, переориента-
ция лизинговых компаний на роз-
ничные сегменты с более коротки-
ми сроками сделок, чем по крупным 
корпоративным договорам, не по-
зволяет значительно наращивать со-
вокупный объем портфеля.

Лидерами рынка по объему ново-
го бизнеса по-прежнему остаются го-
скомпании: первое место занял «ВТБ 
Лизинг», второе — ГТЛК, а третья по-
зиция осталась за компанией «Сбер-
банк Лизинг». В совокупности доля 
топ-3 в объеме нового бизнеса сокра-
тилась с 37% за девять месяцев 2015 
года до 36% за аналогичный период 
2016 года. Доля десяти крупнейших 
компаний в объеме нового бизнеса 
за январь—сентябрь 2016 года соста-
вила около 64% (65% за девять меся-
цев 2015 года, 61% за девять месяцев 
2014 года).

По итогам девяти месяцев 2016 го-
да среди пяти крупнейших игроков 
рынка четыре являются госкомпани-
ями. В целом по рынку доля госком-
паний в структуре нового бизнеса 
снизилась с 53% за январь—сентябрь 
2015 года до 50% за аналогичный пе-
риод 2016 года, что является следст-
вием наращивания розничных сде-
лок другими игроками рынка и сни-
жением активности прошлогоднего 
лидера компании «ВЭБ-лизинг».

Эхо «Трансаэро»
Вследствие сокращения спроса на 
лизинговые услуги на протяжении 
последних двух лет объем лизинго-
вого бизнеса в России упал на 30% за 
период с 2013 по 2015 год. В резуль-

тате по объему нового бизнеса рос-
сийский рынок опустился с 5-го на 
11-е место в рэнкинге европейских 
лизинговых рынков на 1 января 
2016 года. В объеме ВВП России до-
ля лизингового бизнеса за 2015 год 
составила около 1%, что на 0,3 п.п. 
ниже максимального уровня, до-
стигнутого в 2013 году. Среди евро-
пейских рынков лизинга по данно-
му показателю российский сопоста-
вим с испанским, итальянским и ту-
рецким (см. график). При этом Рос-
сия существенно уступает крупней-
шим лизинговым рынкам Европы 
(Англия, Франция, Германия), доля 
которых в объеме ВВП своей страны 
составляет не менее 1,8%.

Из-за ослабления курса рубля рос-
сийский лизинговый портфель за 
2015 год сократился в евро на 26%, 
что является наихудшим результа-
том среди крупнейших лизинговых 
рынков Европы. Однако несмотря 
на сжатие нового бизнеса на протя-
жении 2014–2015 годов, по величине 
портфеля лизинговых договоров Рос-
сия на 1 октября занимает пятое ме-
сто среди европейских стран.

По данным Банка России, в свя-
зи с величиной портфеля (с 2013 го-
да объем лизингового портфеля со-
ставляет около 3 трлн руб.) лизинго-
вый сегмент по значимости являет-
ся вторым после банковского. Одна-
ко все участники и регуляторы рын-
ка прочувствовали, как неплатеже-
способность всего одного крупно-
го заемщика влияет не только на от-
расль, но и всю экономику страны 
после краха авиакомпании «Транса-
эро», которая была одним из ключе-
вых клиентов крупнейших лизин-
говых компаний. Банкротство бан-

ков такое сильное влияние не ока-
зывает, хотя в этом году лицензии 
были отозваны у нескольких фи-
нансовых институтов. «Необходи-
мость в госрегулировании вызвана 
проблемами с крупными лизинго-
получателями и лизингодателями в 
особо важных для государства отра-
слях,— отмечает Александр Михай-
лов, генеральный директор компа-
нии 

”
Европлан“.— Но затронет ре-

гулирование все лизинговые ком-
пании независимо от их специали-
зации. Поэтому важно не навредить 
и не ограничить эффективную рабо-
ту частного капитала — к примеру, 
в сегменте лизингового финансиро-
вания транспорта для МСБ».

Объемы изъятой в прошлом го-
ду техники был рекордным — бо-
лее 55 млрд руб., но сейчас агентст-
во отмечает стабилизацию проблем-
ной задолженности, платежей по 
сделкам, имеющих просрочку бо-

лее 60 дней сейчас всего около 10% 
от лизингового портфеля. Однако 
проблемы крупных клиентов в слу-
чае затяжной стагнации экономи-
ки продолжат оказывать негатив-
ное воздействие на качество акти-
вов лизинговых компаний и, как 
следствие, банковских кредитов. В 
целях предотвращения крупных де-
фолтов в лизинговой отрасли Мин-
фин и Банк России приняли реше-
ние о реформировании рынка. Клю-
чевые направления реформы будут 
направлены на повышение прозрач-
ности и введение регулирования ли-
зингового рынка, что предполагает 
соблюдение им дополнительных 
требований по контролю рисков в 
финансовой системе в целом.

Направления реформ
В результате реформирования рын-
ка и изменения законодательства ли-
зинг может стать исключительным 
видом деятельности, с которым будет 
запрещено совмещать другую дея-
тельность. Напомним, с начала 2000-
х в России было отменено лицензи-
рование лизинговой деятельности, 
что позволило компаниям снизить 
бюрократические издержки. Поми-
мо совершенствования нормативно-
правовой базы с 2019 года компани-
ям предстоит переход на отчетность 
по МСФО. Однако предварительно 
Минфин России переведет лизин-
годателей на новые стандарты РСБУ, 
гармонизированные с МСФО. Сей-
час, по оценкам RAEX, отчетность по 
международным стандартам (в том 
числе с учетом консолидированной 
отчетности холдингов и групп) со-
ставляют не более 30% лизингодате-
лей, входящих по объему портфеля в 
число 300 крупнейших лизинговых 
компаний России. При этом лизинго-
дателей, составляющих МСФО два и 
более раз в год, еще меньше: 10–15% 
компаний из первых трех сотен. В 
основном это крупные игроки, выпу-
стившие облигации, а также компа-
нии при банках и крупных произво-
дителях оборудования. Поэтому с на-

ибольшими трудностями при введе-
нии МСФО столкнутся мелкие реги-
ональные компании, ограниченные 
в финансовых и кадровых ресурсах.

Следующим этапом после вне-
дрения МСФО на рынке может стать 
введение Банком России пруденци-
альных нормативов. Одним из са-
мых обсуждаемых и противоречи-
вых для лизингодателей является 
вопрос достаточности капитала (от-
ношение собственных средств ком-
пании к активам, взвешенным по 
уровню риска), поскольку не для 
всех компаний высокий уровень до-
статочности будет показателен. Для 
лизингодателя при производителях 
данный показатель может быть не-
целесообразен, ввиду того что такие 
компании, по сути, могут представ-
лять собой обособленное подразде-
ление по реализации оборудования 
клиентам и не привлекать рыноч-
ного фондирования. На лизингода-
телей при кредитных организаци-
ях будут распространены обязатель-
ные нормативы банковской груп-
пы, поэтому поддержание высоко-
го уровня автономии более умест-
но для частных компаний, привле-
кающих средства инвесторов. «Во-
прос в том, какие нормативы будут 
в СРО. Пока они не определены, ра-
но о чем-то говорить. С точки зрения 
уровня достаточности капитала ли-
зинговых компаний это основной 
вопрос у участников рынка — стан-
дартом считается 1 к 8»,— говорит 
Владимир Добровольский, замести-
тель генерального директора по ра-
боте с клиентами компании ГТЛК.

По нашему мнению, более пока-
зательным нормативом для лизин-
говых компаний должны стать коэф-
фициенты ликвидности, так как од-
ной из основных причин банкротст-
ва лизингодателей являются имен-
но проблемы с ликвидностью. От-
дельного внимания также требует 
контроль концентрации рисков на 
отраслях и крупнейших клиентах. 
Ситуация в ж/д-сегменте, а с 2014 го-
да и в авиаотрасли указала на необ-

ходимость введения ограничитель-
ных уровней концентрации рисков 
на клиентах.

В ближайшие годы существен-
ным нововведением для рынка 
станет появление саморегулируе-
мых организаций, на которые мо-
гут быть возложены разработка от-
раслевых стандартов, сбор отчетно-
сти, статистка и пр. Банк России уже 
ввел это на рынках микрофинансо-
вых организаций, НПФ, страховых 
компаний, управляющих компа-
ний. Одной из ключевых проблем 
при образовании СРО являются раз-
ногласия между лизинговыми ком-
паниями разного типа, поскольку 
их бизнес-модели, финансовые воз-
можности собственников и специа-
лизация имеют кардинальные раз-
личия. Для повышения эффектив-
ности работы СРО и во избежание 
конфликтных ситуаций лизингода-
телям необходимо будет находить 
компромиссы. «Важно, чтобы СРО 
объединяла максимальное количе-
ство участников рынка, компаний 
всех форм собственности и разме-
ров. СРО не должна быть механиз-
мом ограничения конкуренции. 
Разрабатываемые нормативы долж-
ны учитывать интересы максималь-
ного количества лизинговых компа-
ний»,— подчеркивает Дмитрий Кор-
чагов, генеральный директор ком-
пании «Балтийский лизинг».

Две стороны 
регулирования
Введение ограничительных барье-
ров при вступлении в СРО (величи-
на капитала, размеры взносов и пр.) 
и повышение требований к лизин-
говым компаниям приведут к ро-
сту их издержек. В результате неко-
торые мелкие игроки будут выну-
ждены покинуть рынок. «С 2017 года 
планируется создать СРО, которые 
определят правила работы на рын-
ке лизинга. Компании, которые в си-
лу несоответствия данным требова-
ниям не смогут вступить в СРО, по-
кинут рынок,— говорит Дмитрий 
Зотов, генеральный директор ком-
пании 

”
Трансфин-М“.— Из-за кри-

зиса в банковском секторе и непла-
тежей клиентов уже ушли наиболее 
мелкие игроки и все те, кто был на-
иболее уязвим на рынке лизинга». 
Помимо этого сворачивание лизин-
говой деятельности может произой-
ти в структурах, созданных для опти-
мизации налогообложения, при бо-
лее крупном бизнесе собственни-
ков. По данным Росфинмониторин-
га, на 1 января 2016 года в РФ было 
зарегистрировано около 3 тыс. ли-
зинговых компаний (3,1 тыс. годом 
ранее). По нашей оценке, реальную 
деятельность по предоставлению в 
лизинг/аренду оборудования ведет 
не более 500 компаний, при этом 
не менее 75% лизингового портфе-
ля рынка приходится на топ-10. В 
дальнейшем концентрация отрасли 
продолжит расти, что будет связано 
как с уходом части рыночных игро-
ков, так и с более активным участи-
ем крупных лизингодателей в про-
граммах модернизации и антикри-
зисной поддержки системообразую-
щих предприятий.

Руслан Коршунов

За девять месяцев 2016 года объем лизинго-
вого бизнеса вырос на 17% и составил около 
450 млрд руб. В ближайшие годы лизинговым 
компаниям придется работать в условиях сла-
бой инвестиционной активности бизнеса 
и адаптироваться к регулятивным новациям.

Перемены теперь постоянное состояние рынка
Топ-20 лизинговых компаний России по итогам девяти месяцев 2016 года
Место по новому бизнесу

01.10.2016      01.10.2015

Наименование ЛК Рейтинг  
кредитоспо-

собности RAEX  
(«Эксперт РА») 
на 27.10.2016*

Объем нового  
бизнеса (стоимости 

имущества)  
за 9 месяцев 2016  

года (млн руб.)

Темпы прироста 
нового бизнеса 
9 месяцев 2016 
года / 9 месяцев 

2015 года (%)

Сумма новых  
договоров  
лизинга за  

9 месяцев 2016 
года (млн руб.)

Объем  
лизингового 

портфеля 
на 01.10.2016 

(млн руб.)
1 1 ВТБ Лизинг 63021,5 20 88017,7 394041,5

2 4 Государственная  
транспортная  
лизинговая компания»

58327,6 69 81389,5 244915,9

3 3 «Сбербанк Лизинг» (ГК) А++ 38748,9 –5 53491,6 333648,8

4 2 «ВЭБ-лизинг» 26197 –48 38677 601083,1

5 5 «Европлан» А++ 25807,9 46 н.д. 41599,1

6 7 «Сименс Финанс» 19689 43 30412,3 33078,4

7 6 «Балтийский лизинг» (ГК) 17901 21 26347 31772

8 — «Бизнес Альянс» 15294,8 — 32572 32187,6

9 10 «РЕСО-Лизинг» A+ (I) 10502,4 31 16144,1 17569

10 15 «Юникредит Лизинг»  
и «Локат Лизинг Руссия»

А++ 10349,8 141 14937,9 25188,9

11 8 «Трансфин-М» A+ (II) 10146 –1 27905 270881,4

12 — «Альфа-Лизинг» (ГК) 9306,7 — 15275,1 64097,8

13 20 «Элемент Лизинг» A+ (III) 6754 164 10035 8861

14 13 «КамАЗ-Лизинг» (ГК) 6001,9 –4 8741,8 9456,5

15 17 «Стоун-XXI» (ГК) A (I) 5948,3 44 8978,4 10076

16 11 «Рейл1520» (ГК) A (I) 5754 –20 4922 31381

17 25 «Интерлизинг» (ГК) 5135,4 174 7620,4 10416,8

18 16 «Система Лизинг 24» 5069 19 6521,3 11659,6

19 9 «Carcade Лизинг» A+ (II) 4544,4 –51 6758,8 15783,9

20 — «Лизинг-Проект» В++ 4039,2 — 7837,1 10251,8

Источник: RAEX («Эксперт РА») по результатам анкетирования ЛК.   *В скобках — подуровень рейтинга.

Объем лизингового портфеля на 01.01.2016  (€ млрд)

Темпы прироста/сокращения лизингового портфеля за 2015 год (%)

В 2015 ГОДУ РОССИЯ ЗАНЯЛА ПЯТОЕ МЕСТО ПО ОБЪЕМУ ЛИЗИНГОВОГО ПОРТФЕЛЯ 
СРЕДИ ЕВРОПЕЙСКИХ СТРАН   ИСТОЧНИК: RAEX (ЭКСПЕРТ РА) ПО ДАННЫМ LEASEUROPE.
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