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— тенденция —

Отрасли под ударом
По словам экспертов, в этот кризис 
больше всего пострадали отрасли, 
которые раньше были локомоти-
вом рынка лизинга,— перевозчики 
и строители. «Сжатие этих сегментов 
оказывает сильное давление на ры-
нок»,— говорит Алексей Никитин, 
управляющий партнер юридической 
компании «Право и практика» (экс-
директор компании «Альянсреги-
онлизинг»). Однако все по-прежнему 
зависит от качества предметов лизин-
га. В целом ситуация с проблемными 
активами в этот кризис несколько 
проще, чем в прошлый — в 2008 го-
ду, так как за это время лизингодате-
ли всерьез ужесточили требования к 
качеству предметов лизинга, а также 
научились быстро их изымать и реа-
лизовывать, компенсируя потери от 
дефолта лизингополучателей.

Как поясняет генеральный дирек-
тор лизинговой компании «Транс-
фин-М» Дмитрий Зотов, проблемны-
ми активами считаются те, которые 
обладают низкой ликвидностью: их 
трудно реализовать, поскольку вто-
ричный рынок слабо развит и доста-
точно узок. Изъяв такой актив, его 
можно снова сдать в аренду или про-
дать. Разница только во времени экс-
позиции: если легковой автомобиль 
можно продать за месяц, то поиск 
покупателя грузовой техники зай-
мет гораздо больше времени. С точ-
ки зрения последующего использо-
вания наиболее проблемным акти-

вом является оборудование, в осо-
бенности то, которое требует монта-
жа. «Такие активы при изъятии, де-
монтаже и продаже по частям теря-
ют в стоимости иной раз до 80%, кро-
ме того, они зачастую производятся 
для определенного заказчика и дру-
гой компании могут не подойти»,— 
поясняет господин Зотов.

Кризис авиа  
и подвижного состава
Кризис также привел к переориен-
тации спроса среди перевозчиков. 
По словам Алексея Никитина, в от-
личие от прошлого кризиса, в одном 
из самых капиталоемких сегментов 
лизинга — лизинге подвижного со-
става и авиатехники — сейчас прео-
бладает операционный лизинг, кото-
рый, по сути, является арендой. Поэ-
тому, с одной стороны, ставки арен-
ды на подвижной состав и самолеты 
упали — например, на полувагоны, 
самый распространенный тип под-
вижного состава, ставки в 2012 го-
ду достигали 1,5 тыс. руб. в день, а в 
первом полугодии 2016 года состав-
ляли 550–600 руб. в день. Что каса-
ется авиарынка, то ранее ежемесяч-
ный лизинговый платеж по дого-
вору оперативного лизинга состав-
лял $180–200 тыс. на самолеты ком-
пании «Сухой» SSJ 100, то в 2016 го-
ду операторы предлагали уже став-
ку 7–8 млн руб. (по курсу 62,9 руб./$ 
— $111–127,1 тыс.) «Однако спрос на 
подвижной состав и самолеты по-
прежнему сохраняется, поэтому ли-
зинговые компании сдают в аренду 

даже большие парки из десятков ты-
сяч вагонов»,— поясняет эксперт.

Между тем, даже несмотря на 
спрос, обе отрасли — и авиа, и лизин-
га подвижного состава — непросто 
переживают кризис. Самым громким 
событием стало банкротство авиа-
компании «Трансаэро» в октябре 2015 
года — именно оно заставило Центро-
банк задуматься о реформе рынка ли-
зинга. Напомним, осенью 2015 года 
авиаперевозчик не смог обслуживать 
долги на сумму более 250 млрд руб. В 
результате в конце октября у «Транса-
эро» был отозван сертификат эксплу-
атанта, после чего была иницииро-
вана процедура банкротства компа-
нии. Как поясняет Дмитрий Зотов, в 
этой ситуации у лизинговой компа-
нии, в отличие от банка, есть серьез-
ное преимущество: самолеты нахо-
дятся в собственности лизингодате-

ля и не попадают в конкурсную мас-
су при банкротстве перевозчика. По 
словам эксперта, самолеты были изъ-
яты в достаточно короткий срок. Од-
нако несмотря на это, лизингодатели 
все равно понесли убытки. «Во-пер-
вых, в результате выпадения дохода 
по данному клиенту при необходи-
мости выполнения обязательств пе-
ред банком-кредитором, профинан-
сировавшим судно. Во-вторых, ли-
зинговые компании понесли допол-
нительные расходы, которых не бы-
ло в смете: ремонт, перегон самоле-
тов на места временного хранения, 
восстановление летной годности»,— 
поясняет господин Зотов. По его сло-
вам, на проведение этих процедур и 
поиск нового эксплуатанта потребо-
валось время. В настоящее время два 
самолета из трех, профинансирован-
ных «Трансфин-М» и находившихся в 
лизинге у «Трансаэро», уже использу-
ет авиакомпания «ВИМ-Авиа».

Навстречу лизингодателю
Директор московского представи-
тельства Первой лизинговой компа-

нии Жанна Виксна отмечает:. «Если 
клиент терпит кризис или дефолт, 
часто он сам отказывается от лизинга 
и возвращает предмет лизинга, кото-
рый в последующем нами реализует-
ся»,— рассказывает она. «Лизингода-
тель в случае просрочки платежей ли-
зингополучателем чаще всего растор-
гает договор и изымает предмет ли-
зинга»,— добавляет господин Ники-
тин. По его словам, текущая рыноч-
ная ситуация не предполагает быст-
рого восстановления платежеспособ-
ности проблемных лизингополучате-
лей, поэтому чаще всего наиболее эф-
фективным способом возврата инве-
стиций для лизингодателя является 
изъятие предмета лизинга и его про-
дажа в случае, если это был выкупной 
лизинг, или повторная сдача в аренду 
в случае оперативного лизинга.

Как отмечает генеральный дирек-
тор «Газпромбанк Лизинга» Максим 
Агаджанов, у каждой лизинговой 
компании в зависимости от ее ком-
петенции и ниши на рынке, свой 
опыт работы с проблемными акти-
вами. Лизингодатель уже научился 

изымать предмет лизинга, хранить 
его, эксплуатировать, передавать в 
аренду или продавать. Как поясня-
ет господин Никитин, переговоры, 
рассрочки и реструктуризация при-
меняются в отношении крупных ли-
зингополучателей, особенно если 
дело касается слаболиквидных пред-
метов лизинга (в качестве таковых 
иногда выступают и электростан-
ции, и доменные печи). С другой сто-
роны, напоминает госпожа Виксна, 
компании, у которых срок лизинга 
превышает один-два года, старают-
ся выплачивать лизинговые взносы, 
поскольку техника приобреталась за 
меньшие деньги и ставки по лизин-
гу были ниже. «Лишаться техники в 
такой ситуации совсем невыгодно, 
поэтому клиенты все чаще обраща-
ются за реструктуризацией долга»,— 
отмечает эксперт.

Также, говорит господин Ники-
тин, есть сложности с договорами ли-
зинга, по которым платежи должны 
осуществляться в иностранной валю-
те — таких, несмотря на уроки преды-
дущего кризиса, заключалось доста-
точно много (как раз в сегменте ави-
атехники и строительной техники). 
«В связи с почти двукратным ростом 
курса иностранной валюты большин-
ство лизингополучателей не справи-
лись с исполнением обязательств по 
таким договорам, что также сильно 
ударило по лизингодателям, так как 
финансирование по таким догово-
рам привлекалось ими в валюте и, со-
ответственно, зачастую ни продажа, 
ни повторная сдача в аренду предме-
та лизинга не позволяют полностью 
расплатиться по валютному креди-
ту»,— говорит эксперт.

Таким образом, технология рабо-
ты с проблемными активами зави-
сит от типа сделки и клиента. К кор-
поративным лизингополучателям, 
особенно тем, которые взяли в ли-
зинг низколиквидное имущество, 
относятся более лояльно. Что касает-
ся мелких клиентов, то при возник-
новении проблем с оплатой лизин-
годатель старается завершить с ни-
ми отношения и самостоятельно ре-
ализовать предмет лизинга. Тем бо-
лее что опыт таких сделок по итогам 
прошлого кризиса уже наработан.

Мария Карнаух

Активы как источник проблемы
Кризис 2008 года подготовил лизинговые 
компании к неплатежеспособности клиентов 
и даже к их банкротству. Лизингодатели уже-
сточили требования к качеству предметов ли-
зинга. Они также научились быстро изымать 
и реализовывать технику, предоставляемую 
в лизинг. Но если с крупными компаниями ли-
зингодатели готовы договариваться о рас-
срочке и реструктуризации, то от более мел-
ких клиентов они уже не ждут скорого восста-
новления платежеспособности.

После всех кризисов лизингодатели 
хорошо научились изымать предмет 
лизинга, хранить его, эксплуатиро-
вать, передавать в аренду  
или продавать
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— финансы —

В текущем году лизинговым ком-
паниям стало значительно легче 
получить финансирование. Кро-
ме того, вслед за ключевой став-
кой снизились проценты по кре-
диту. В результате, несмотря на 
то что контроль банков за лизин-
годателями усилился, спрос на 
кредиты вырос — особую актив-
ность проявляет малый и средний 
бизнес. Теперь участники рынка 
ждут результатов реформы: они 
прогнозируют, что, если благода-
ря ей удастся повысить прозрач-
ность отрасли, ставки для лизин-
годателей станут еще ниже.

Стабилизация рынка
Лизинговые компании констатиру-
ют: благодаря действиям регулятора 
в 2016 году финансовый рынок ста-
билизировался. Если раньше вслед 
за ростом ключевой ставки увеличи-
валась стоимость денег и, соответст-
венно, сокращался объем инвести-
ций в лизинговые сделки, то сейчас 
тенденция обратная. Как говорит ге-
неральный директор «Трансфин-М» 
Дмитрий Зотов, вслед за поэтапным 
снижением ключевой ставки ЦБ на-
блюдается снижение ставок по депо-
зитам, кредитам и ипотеке. Он на-
поминает, что в сентябре регулятор 
снизил ключевую ставку до 10%. «В 
целом за последний год ставки сни-
зились в среднем где-то на 2–2,5% и 
для небольших лизинговых компа-
ний с качественным кредитным пор-
тфелем порядка 1 млрд руб. составля-
ют около 17,5–18% годовых»,— гово-
рит экс-директор «Альянсрегионли-
зинга» Алексей Никитин, управляю-
щий партнер юридической компа-
нии «Право и практика».

Кроме того, лизинговым компа-
ниям стало легче, чем в 2015 году, 
привлекать ресурсы, необходимые 
для финансирования сделок, отме-
чает финансовый директор компа-
нии Carcade Дмитрий Чернышев. 
Эксперт напоминает: банки, вклю-
чившие лизинг в стоп-лист отраслей 
для финансирования, постепенно 
покидают рынок корпоративного 
кредитования. «Напротив, те финан-
совые организации, которые ориен-
тировались не на отраслевую при-
надлежность заемщиков, а на каче-
ственные кредитные истории и те-
кущие показатели деятельности, 

”
перезагрузили“ требования к ли-

зинговым компаниям и постепенно 

наращивают объемы кредитования 
участников рынка лизинга»,— гово-
рит господин Чернышев. Как расска-
зывает Дмитрий Зотов, «Трансфин-
М» уже получает от банков предло-
жения снизить ставки по действую-
щему портфелю. Эксперт констати-
рует: сейчас скорее наблюдается из-
быток ликвидности, что оказывает 
влияние и на рынок лизинга. Объе-
мы новых сделок по итогам первого 
полугодия 2016 года выросли на 13% 
по сравнению тем же периодом 2015 
года, говорит господин Зотов.

«Большинство лизинговых ком-
паний прошли этап дефицита кре-
дитных ресурсов, и ситуация начала 
выравниваться,— констатирует ге-
неральный директор 

”
Газпромбанк 

Лизинга“ Максим Агаджанов.— У 
лизингодателей и кредиторов за го-
ды работы улучшилось понимание 
ликвидности предметов лизинга, 
и тому послужил в том числе опыт 
пережитых кризисных периодов». 
В свою очередь, Дмитрий Черны-
шев отмечает, что спрос на банков-
ские кредиты был высок даже в не-
простой для рынка 2015 год. «След-
ствием снижения ставок станет уве-
личение доли банковских кредитов 
в профинансированных средствах 
лизинговых компаний. Сейчас эта 
доля примерно 55–60%»,— говорит 
эксперт. По словам генерального ди-
ректора «Сбербанк Лизинга» Кирил-
ла Царева, интерес к лизингу растет, 
о чем свидетельствуют объемы про-
даж. Более того, увеличивается доля 
сегмента малого и среднего бизнеса, 
а также количество сделок в регио-
нах — этот сектор рынка заметно ак-
тивизировался.

Влияние кризиса
Говоря об основных тенденциях 
рынка лизинга в кризис, эксперты 
отмечают ужесточение требований 
со стороны банков, особенно в от-
ношении контроля лизингополуча-
телей и его периодичности. «Теперь 
банки более тщательно следят за ка-
чеством текущего портфеля, не огра-
ничиваясь проверкой при выдаче 
кредита»,— говорит господин Ники-
тин. Дмитрий Чернышев отмечает 
также, что банки ужесточили требо-
вания в отношении залогового иму-
щества, ограничения выплат диви-
дендов и общего снижения лимитов 
для одного заемщика.

Кирилл Царев считает, что прои-
зошло не ужесточение условий для 
лизинговых компаний, а их пере-

осмысление: «Ряд лизинговых ком-
паний столкнулся с трудностями, 
что отразилось на подходе банков к 
финансированию лизингодателей. 
Банки в принципе стали более кри-
тично и более взвешенно смотреть 
на многие проекты». Однако такого 
же подхода стали придерживаться 
сами лизинговые компании при вза-
имодействии с собственными кли-
ентами, оценивая степень долговой 
нагрузки, рентабельность бизнеса и 
адаптацию бизнес-модели под изме-
нившийся рынок, отмечает эксперт.

Эксперты указывают также на то, 
что экономическая ситуация повли-
яла и на оценку ликвидности пред-
метов лизинга. «В ряде отраслей мы 
столкнулись с тем, что ликвидность 
разных видов имущества меняет-
ся в зависимости от общей макроэ-
кономической ситуации. Когда на 
рынке есть дефицит ликвидности, 
то низколиквидным становится да-
же то, что раньше имело средний по-
казатель, потому что в данный мо-
мент нет покупателя, который готов 
купить то или иное имущество»,— 
говорит глава «Сбербанк Лизинга». 
При этом он напоминает, что, с дру-
гой стороны, ряд предметов лизин-
га (например, легковые машины) 
остался ликвидным даже в услови-
ях ограниченной ликвидности. Экс-
перт прогнозирует, что по мере роста 
экономики ликвидность будет вос-
станавливаться по большому спект-
ру имущества — так же, как это про-
исходило во время прошлого кризи-
са 2008–2010 годов. «Пока можно точ-
но сказать, что наиболее ликвидным 
является транспорт, поэтому именно 
транспорт будет всегда самым при-
влекательным для лизинга»,— гово-
рит господин Царев. «Легковые ав-
томобили и легкий коммерческий 
транспорт традиционно являются 
наиболее ликвидными предмета-
ми лизинга и по стоимости, и с точ-
ки зрения сроков реализации на вто-
ричном рынке. Под сделки с легко-
вым автотранспортом сравнительно 
легче привлечь финансирование, в 
отличие, например, от лизинга доро-
гостоящего оборудования или спец-
техники»,— соглашается господин 
Чернышев. Также хорошим предме-
том залога эксперты называют спец-
технику европейского и американ-
ского производства.

В дальнейшем доступность фи-
нансирования по-прежнему будет 
зависеть от регулятора.

Мария Карнаух

Кризисная стабильность

Тематическое приложение к газете «Коммерсантъ» («Лизинг»).   Учредитель: АО «Коммерсантъ».  Адрес: 127055, г. Москва, Тихвинский пер., д. 11, стр. 2.  |  Владимир Желонкин — генеральный директор АО «Коммерсантъ»  |  Сергей Яковлев — шеф-редактор АО «Коммерсантъ»  |   
Павел Кассин — директор фотослужбы  |  Рекламная служба: Тел. (495) 797-6996, (495) 926-5262  |  Владимир Лавицкий — руководитель службы «Издательский синдикат»  |  Ольга Соломатина — выпускающий редактор  |  Ольга Боровягина — редактор  |  Сергей Цомык — главный художник  |   
Виктор Куликов, Наталия Коновалова — фоторедакторы  |  Екатерина Бородулина — корректор  |  Адрес редакции: 121609, г. Москва, Рублевское ш., д. 28. Тел. (495) 797-6970, (495) 926-3301


