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В начале 2000-х годов на фоне растущих цен на нефть ЛУ-
КОЙЛ начал развивать нефтеперерабатывающие мощно-
сти. Первым крупным объектом стал комплекс гидрокре-
кинга T-Star, запущенный на заводе ЛУКОЙЛа в Перми. На 
тот момент аналогов ему в стране не было. Далее были 
введены в строй установки изомеризации, каталитическо-
го риформинга и гидроочисток, благодаря которым уже в 
2007 году был налажен выпуск первых в России моторных 
топлив «Евро-5», а полный переход на этот стандарт ком-
пания завершила в середине 2012 года. Между тем даже 
в странах Евросоюза этот переход случился двумя годами 
позже. Российские же власти инициировали начало мо-
дернизации нефтеперерабатывающей отрасли только в 
2011 году. Были подписаны соглашения между верти-
кально интегрированными нефтяными компаниями, Ро-
стехнадзором, Федеральной антимонопольной службой и 
Росстандартом, закрепившие обязательства по заверше-
нию основных программ к 2016 году.

Однако экономический кризис не позволил многим 
компаниям осуществить масштабные вложения в нефте-
переработку, в результате сроки исполнения соглашений 
оказались значительно сдвинуты. ЛУКОЙЛ благодаря то-
му, что начал модернизацию своих НПЗ еще задолго до 
ухудшения рыночной конъюнктуры, смог первым выпол-
нить свои обязательства перед государством по переходу 
на качественный стандарт топлива. Это случилось в 2016 
году, с вводом комплекса гидрокрекинга на предприятии 
в Волгограде. Компания нарастила объемы производства 
качественных моторных топлив, попутно снизив выпуск 
мазута. За последние несколько лет объемы производ-
ства автомобильных бензинов увеличились более чем на 
2,5 млн тонн/год.

ЭТАЛОННАЯ ХИМИЯ На данный момент ПАО 
ЛУКОЙЛ является глобальной энергетической компанией, 
интересы которой представлены в добыче и переработке 
нефти и газа, нефтехимии, производстве масел и сопут-
ствующей продукции, транспортировке, реализации не-
фтепродуктов, электроэнергетике. Сегодня компания гео-
графически присутствует более чем в 50 странах мира.

В химической и нефтехимической отрасли ПАО ЛУ-
КОЙЛ присутствует с конца 1990-х — начала 2000-х го-
дов. Именно тогда были приобретены предприятия, нахо-
дящиеся в городах Буденновске (ООО «Ставролен»), Са-
ратове (ООО «Саратоворгсинтез»), Калуше (Украина, 
«Карпатнефтехим»). Также нефтехимические объекты и 
объекты, производящие нефтехимическое сырье, есть в 
составе организаций нефтепереработки: производство 
ароматики в ООО «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез», про-
изводство полипропилена и МТБЭ в «ЛУКОЙЛ Нефтохим 
Бургас АД», производство пропилена МТБЭ и ТАМЭ в 
«Петротел ЛУКОЙЛ СА» и производство пропилена в ООО 
«ЛУКОЙЛ-Нижегороднефтеоргсинтез».

С учетом производства базовых мономеров и готовой 
продукции ПАО ЛУКОЙЛ является одним из ведущих 
игроков на данных рынках. К примеру, пленочные марки 
полиэтилена производства ООО «Ставролен» уже давно 
являются эталоном на рынке. В последние годы предпри-
ятие предприняло серьезные шаги в части увеличения ма-
рочного ассортимента своей продукции. На рынок РФ бы-

ли выведены стат- и блоксополимерные марки полипропи-
лена, потребность в которых растет с каждым годом. Также 
в рамках развития месторождений Каспия на предприятии 
организована переработка попутного нефтяного газа.

ООО «Саратоворгсинтез» является единственным в РФ 
производителем нитрил акриловой кислоты и крупнейшим 
производителем цианида натрия, востребованного в золо-
тодобывающей отрасли. На предприятиях ПАО ЛУКОЙЛ 
производится значительное количество нефтехимического 
сырья. В 2016 году представители компании на различных 
форумах и конференциях высказывали тезисы о возмож-
ном значительном крене нефте- и газопереработки в раз-
витие нефтехимического направления. Уместно отметить, 
что для этого у компании есть все: опыт реализации мас-
штабных проектов, высококвалифицированный персонал, 
сырьевая и ресурсная база. Вполне возможно, что ПАО ЛУ-
КОЙЛ создаст новый тренд, очередной раз демонстрируя 
отрасли новые тренды ее дальнейшего развития.

КАК ПО МАСЛУ Производство и продажа масел 
сегодня отдельное направление деятельности группы ЛУ-
КОЙЛ. Моторные масла производятся на принадлежащих 
компании НПЗ в Перми, Волгограде. Помимо производ-
ства на своих мощностях ЛУКОЙЛ занимается также сме-
шением масел из готовых компонентов (собственных и за-
купаемых у третьих лиц) на предприятиях в России, Фин-
ляндии, Румынии, Турции и Австрии. Доля ЛУКОЙЛа на 
российском рынке смазочных материалов составляет 45% 
в индустриальном секторе и более 30% в сегменте масел 
для легкового автотранспорта. Ежегодный объем произ-
водства масляной продукции компании превышает 
1,3 млн тонн. При этом география поставок охватывает 
более чем 40 стран мира.

Для развития бизнеса масел в 2005 году на базе де-
партамента производства и продаж масел ПАО ЛУКОЙЛ 
было создано 100-процентно дочернее предприятие ООО 
«ЛЛК-Интернешнл», которое стало единым центром от-
ветственности и концентрации всех ресурсов по обеспече-
нию эффективной системы управления и развития «мас-
ляного» направления. Сегодня компании удается доста-
точно успешно решать задачу по развитию продуктового 
ассортимента, который бы соответствовал современным 
требованиям: за последние несколько лет ассортимент 
продукции расширился с 230 до 336 марок. Только в про-
шлом году были разработаны и поставлены на производ-
ство 37 новых продуктов. Одобрение на моторные, транс-
миссионные и индустриальные масла дали 47 российских 
и зарубежных компаний—производителей оборудования. 

География поставок масел и количество партнеров 
группы ЛУКОЙЛ продолжает увеличиваться. Компания по-
ставляет фирменные масла «ЛУКОЙЛ Интего» ОАО ММК, 
по контракту обеспечивает высокоэффективными масла-
ми одну из ведущих угледобывающих компаний мира и 
крупнейшего производителя угля в России — ОАО СУЭК. 
Крупнейший в Европе производитель автомобильных рес-
сор, поставщик ОАО КамАЗ, ОАО «АЗ ”Урал“», ОАО УАЗ, 
ОАО НефАЗ также использует масла группы ЛУКОЙЛ.

Помимо производства продукции для конечных потре-
бителей ЛУКОЙЛ активно развивается как поставщик сма-
зочных материалов для конвейерной заливки. Например, 
завод в городе Вене (Австрия) по результатам аудита по-
лучил сертификацию на соответствие требованиям стан-
дарта немецких автопроизводителей VDA 6.3. Трансмис-
сионное масло ЛУКОЙЛ ATF поставляется в качестве мас-
ла первой заливки для автоматической коробки передач 
для автобусов (ГМП) DIWA производства Voith Turbo.

ИГРА НА ОПЕРЕЖЕНИЕ  
ЛИДЕРСКИЕ ПОЗИЦИИ ЛУКОЙЛА В ПЕРЕРАБОТКЕ НЕФТИ И ГАЗА — 
СЛЕДСТВИЕ ТОГО СТРАТЕГИЧЕСКОГО КУРСА, КОТОРЫЙ КОМПАНИЯ 
ВЗЯЛА ЕЩЕ В НАЧАЛЕ 2000-Х ГОДОВ. ВСЕ ПРОЕКТЫ КОМПАНИИ  
В СФЕРЕ НЕФТЕПЕРЕРАБОТКИ И НЕФТЕХИМИИ ИМЕЮТ ТРИ ВАЖНЫЕ 
ОСОБЕННОСТИ: ПОСТОЯННАЯ МОДЕРНИЗАЦИЯ, ЗАМЕЩЕНИЕ ИМПОРТА 
И ПОВЫШЕНИЕ ДОЛИ ПРЕМИАЛЬНЫХ ПРОДУКТОВ В АССОРТИМЕНТЕ. 
В ИТОГЕ БЕНЕФИЦИАРОМ ВЫПОЛНЕНИЯ ЭТИХ ЗАДАЧ ЯВЛЯЕТСЯ ТАКЖЕ 
ВСЯ РОССИЙСКАЯ НЕФТЯНАЯ ОТРАСЛЬ, КОТОРАЯ ПОДНИМАЕТСЯ 
НА НОВЫЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ УРОВЕНЬ. КОНСТАНТИН НИКОЛАЕВ
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