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ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА

ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА

ИЗ НЕФТЯНИКОВ — В ЭНЕРГЕТИКИ
Электроэнергетика ЛУКОЙЛа представляет собой уникаль-
ную для нефтегазовой компании структуру. Как и многие 
нефтяники, использующие для выработки электроэнергии 
для собственных нужд попутный нефтяной газ, подлежа-
щий утилизации, компания выстроила мощный сегмент 
распределенной генерации. Сегодня ЛУКОЙЛ располагает 
1,5 ГВт собственных мощностей на различных месторож-
дениях, НПЗ и нефтехимических предприятиях. Компания 
постоянно расширяет это направление. Так, в конце ноября 
глава Республики Коми Сергей Гапликов и президент ЛУ-
КОЙЛа Вагит Алекперов открыли первую очередь энерго-
центра «Уса» мощностью 100 МВт, который обеспечит не-
обходимой электроэнергией и горячей водой пермо-карбо-
новую залежь Усинского месторождения в 2018 году.

Однако, в отличие от многих коллег по отрасли, ЛУ-
КОЙЛ пришел и в сектор коммерческой генерации. Ком-
пания стала крупным оптовым поставщиком электроэнер-
гии и мощности: президент компании Вагит Алекперов за-
являл, что ЛУКОЙЛ сегодня обеспечивает электричеством 
почти весь юг России.

На новом для себя рынке компания заслужила репута-
цию одной из самых дисциплинированных. Как сообщили 

”Ъ“ в Минэнерго, к ЛУКОЙЛу нет претензий ни с точки зре-
ния получения паспорта готовности к отопительному сезо-
ну, ни с точки зрения платежной дисциплины или других 
вопросов в компетенции министерства.

ОПТИМИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ Начало ком-
мерческой генерации в ЛУКОЙЛе было положено с при-
обретением в 2008 году ЮГК ТГК-8, объединявшей 20 
электростанций и 42 котельных в Южном федеральном 
округе. На текущий момент суммарная выработка энерго-
объектами компании достигла 17,8 млрд кВт⋅ч электроэ-
нергии при отпуске тепла 12,8 млн Гкал тепла в год.

Довольно быстро, уже в 2009 году, ЛУКОЙЛ преобра-
зовал ЮГК ТГК-8 в несколько региональных подразделе-
ний «ЛУКОЙЛ-Кубаньэнерго», «ЛУКОЙЛ-Волгоградэнер-
го», «ЛУКОЙЛ-Астраханьэнерго» и «ЛУКОЙЛ-Ростовэ-
нерго». Тогда это казалось радикальным отступлением от 
принципов российской энергореформы, но в будущем по 
пути ЛУКОЙЛа пошли и другие генераторы, в частности, 
«КЭС-Холдинг» и Сибирская генерирующая компания 
(СГК). Как ранее объясняли ”Ъ“ логику за подобными кор-
поративными решениями в ТГК-13 (сегодня часть СГК, 
разделенной по административным границам регионов в 

2013 году), причина деления — в рынке тепла, неотъем-
лемой от электроэнергетики части бизнеса ТГК. Регио-
нальный принцип позволяет местным властям определить 
объективные тарифы на тепловую энергию. Кроме того, 
все налоги выплачиваются в том же регионе присутствия, 
а вопросы подготовки к зиме решаются комплексно, в по-
стоянном взаимодействии компании и местных властей: 
руководители региональных энергокомпаний ЛУКОЙЛа 
несут личную ответственность за безопасное прохожде-
ние отопительного сезона.

ОТЛИЧНИКИ ДПМ В 2010 году ЛУКОЙЛ вошел в 
государственную программу договоров на поставку мощ-
ности (ДПМ), инициированную для привлечения инвести-
ций в строительство новых электростанций. Реализация 
программы для компании началась вводом в апреле 2011 
года парогазовой установки мощностью 110 МВт (ПГУ-
110) на Астраханской ГРЭС, что заметно увеличило вы-
работку в дефицитной энергосистеме Астраханской обла-
сти. В 2012 году компания ввела в эксплуатацию ПГУ-410 
на Краснодарской ТЭЦ, в результате чего установленная 
мощность станции удвоилась при одновременном сокра-
щении на четверть удельного расхода топлива. Рекон-

струкция этой станции, крупнейшего и старейшего гене-
рирующего объекта Кубани, обошлась ЛУКОЙЛу в 
16 млрд руб. В 2013 году в две очереди была запущена 
новая ПГУ-235 на территории Центральной котельной в 
Астрахани. Последний ввод по ДПМ состоялся в 2015 го-
ду, когда компания пустила в эксплуатацию ПГУ-135 в 
Буденновске, снабжающую теплом и собственный нефте-
химический завод ЛУКОЙЛа «Ставролен». Компания да-
же перевыполнила взятые на себя обязательства по ДПМ, 
построив на 59 МВт больше мощностей, чем было пред-
усмотрено обязательствами.

ЛУКОЙЛ одним из первых завершил эту работу без за-
держек и штрафных санкций, которые часто возникали 
при реализации ДПМ другими генераторами.

В самом ЛУКОЙЛе программу ДПМ оценивают пози-
тивно, отмечая, что даже с учетом некоторых отклонений 
от исходной конфигурации она остается стабильным ис-
точником доходности новой генерации. Однако сейчас при 
профиците мощности в энергосистеме на первый план вы-
ходит не строительство новых станций, а модернизация 
уже имеющихся, поэтому программу ДПМ следует про-
должать, сделав акцент на улучшении производственных 
характеристик действующих объектов.

УНИВЕРСАЛЬНЫЙ ПОСТАВЩИК ЭНЕРГИИ В ПОСЛЕД—
НИЕ ГОДЫ МНОГИЕ НЕФТЯНЫЕ КОМПАНИИ УВЛЕКЛИСЬ ПРОИЗВОДСТВОМ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ. 
СРЕДИ ПЕРВОПРОХОДЦЕВ — BP, CHEVRON, TOTAL И РОССИЙСКИЙ ЛУКОЙЛ, КОТОРЫЙ ПРИШЕЛ 
В ЭТОТ БИЗНЕС ЕЩЕ В 2008 ГОДУ. НА СЕГОДНЯШНИЙ ДЕНЬ КОМПАНИЯ УЖЕ ПОЛНОСТЬЮ ВЫ—
ПОЛНИЛА ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО ИНВЕСТПРОГРАММЕ В РАМКАХ ДОГОВОРОВ НА ПОСТАВКУ МОЩ—
НОСТИ (ДПМ) И СЕЙЧАС УПРАВЛЯЕТ 4 ГВТ ГЕНЕРИРУЮЩИХ АКТИВОВ. НАТАЛЬЯ СЕМАШКО

ЛУКОЙЛ СТАЛ ОДНИМ ИЗ КРУПНЕЙШИХ ИНВЕСТОРОВ В ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКУ РФ ПОСЛЕ РЕФОРМИРОВАНИЯ РАО ЕЭС
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