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Европейские страны успешно прошли зим-
ний отопительный сезон 2022–2023 годов. 
Об этом свидетельствуют данные ассоциа-
ции Gas Infrastructure Europe, согласно кото-
рым подземные хранилища газа в ЕС к кон-
цу марта были заполнены на 55%, до 60,6 мл-
рд кубометров, что более чем на 20 про-
центных пунктов выше среднего значения 
за пять лет. В прошлом году он завершился 
19 марта с уровнем запасов в ПХГ в 25,5%.

Непосредственно к концу зимы страны 
ЕС подошли с показателем заполнения хра-
нилищ более 60%, но затем статистику ис-
портил высокий для марта отбор из-за про-
хладного начала весны в регионе и останов-
ки СПГ-терминалов во Франции из-за заба-
стовок. Работники трех из четырех француз-
ских терминалов 6 марта прекратили работу 
на семь дней в знак протеста против предла-
гаемой правительством пенсионной рефор-
мы. В итоге в целом в текущем зимнем пери-
оде страны Евросоюза к последним числам 
марта отобрали из хранилищ более 50 млрд 
кубометров газа.

Главной особенностью этого отопитель-
ного сезона было снижение до миниму-
ма импорта из России, которая десятиле-
тиями являлась ключевым поставщиком 
трубопроводного газа в Европу. До начала 
2022 года основными источниками поста-
вок были газопроводы Ямал—Европа через 
Белоруссию (мощность 33 млрд кубометров 
в год), «Северный поток» (мощность 55 млрд 
кубометров) из России в Германию по дну 
Балтийского моря и маршрут через Укра-
ину (транзитная мощность 146 млрд кубо-
метров). При этом Европа, некоторые стра-
ны которой полностью зависели от поста-
вок российского газа, много лет говорила 
о намерении диверсифицировать импорт 
и снижать потребление газа в целом. И по-
сле начала специальной военной опера-
ции в феврале прошлого года воплощать 
этот план в жизнь пришлось ускоренными 
темпами, так как Россия в ответ на санкции, 
включавшие заморозку сертификации уже 
построенного «Северного потока-2», резко 
сократила объем поставок в Европу. В част-
ности, сначала Москва прекратила их по 
маршруту Ямал—Европа, а затем и по «Се-
верному потоку», обе ветки которого впо-
следствии были повреждены в результате 
диверсии, что сделало невозможным воз-
обновление прокачки.

На данный момент сырье из России по-
требителям Западной и Центральной Ев-
ропы идет по единственному маршруту че-
рез компрессорную станцию «Суджа» по тер-
ритории Украины (пропускная мощность 
42 млн кубометров в сутки). Транзит через 
еще одну станцию — «Сохрановка» — Киев 
закрыл с 11 мая 2022 года, ссылаясь на форс-
мажорные обстоятельства на фоне военной 
спецоперации. Турция и страны Южной 
и Юго-Восточной Европы продолжают полу-
чать российский газ по «Турецкому потоку» 
и «Голубому потоку».

Дорогая независимость
С учетом таких кардинальных изменений 
на рынке готовились к зимнему энергети-
ческому коллапсу в Европе. Но, вопреки 
скептическим ожиданиям, в зиму страны 
ЕС вошли с уровнем заполнения хранилищ 
до 95,6% (104 млрд кубометров). Таких пока-
зателей позволила достигнуть в том числе 
теплая погода, благодаря которой отопи-

тельный сезон в Европе начался аномаль-
но поздно — 16 ноября.

При этом покупать газ в 2022 году евро-
пейским компаниям пришлось по рекорд-
но высоким ценам, которые хоть и снизили-
сь относительно исторического максимума 
$3,9 тыс. за 1 тыс. кубометров, достигнуто-
го в марте 2022 года, все же оставались су-
щественно выше многолетних среднегодо-
вых значений. Ощутимо снижаться они на-
чали только к концу августа 2022 года и осе-
нью колебались в диапазоне $1–2 тыс. за 
1 тыс. кубометров. С учетом таких цен, по 
расчетам Bloomberg, европейские страны 
потратили на заполнение газовых храни-
лищ из-за отказа от российского топлива по-
чти $105 млрд. К концу марта текущего го-
да котировки снизились на фоне успешного 
прохождения Европой зимы, перейдя план-
ку $500 за 1 тыс. кубометров, но, по прогно-
зам экспертов, к осени, когда идет наиболее 
активная закачка в ПХГ, газ снова может по-
дорожать. В целом по итогам прошлого го-
да Евросоюз более чем втрое увеличил свои 
расходы на импорт газа по сравнению с пре-
дыдущим годом — почти до €400 млрд, ука-
зывали в Международном энергетическом 
агентстве (МЭА). В целом, по данным орга-
низации, потребление природного газа 
в Европе в 2022 году снизилось на 13%, что 
стало самым сильным снижением спроса 
в регионе за всю историю.

Жидкая альтернатива
Успешно пройти текущий отопительный се-
зон Европе во многом помогла теплая зима, 
что и привело к заметному сокращению цен 
на рынке. Так, по данным Евростата, коли-
чество отопительных градусодней в послед-
нем квартале прошлого года было ниже на 
14%, чем в октябре—декабре 2021 года.

Другим ключевым инструментом Ев-
ропы в рамках отказа от российского газа 
в прошедшем году стали поставки СПГ, от-
мечает консультант «Выгон Консалтинг» 
Иван Тимонин. По данным компании, ре-
гион нарастил импорт продукта почти на 
50 млн тонн (68 млрд кубометров), увели-
чив его с 75 млн тонн (102 млрд кубометров) 
до порядка 121 млн тонн (165 млрд кубоме-
тров), то есть более чем на 60%. «Столь весо-
мый рост закупок был обеспечен не столь-
ко благодаря расширению мировых про-

изводственных возможностей, сколько за 
счет переманивания объемов, изначально 
предназначавшихся для азиатских импор-
теров, щедрыми ценовыми премиями. Зна-
чительную роль в этом контексте при этом 
сыграло сокращение потребления СПГ 
в Китае более чем на 15 млн тонн (20 млрд 
кубометров) на фоне введения связанных 
с пандемией ограничений, в результате че-
го данные объемы стали доступны для Ев-
ропы»,— говорит эксперт.

Наибольший прирост объемов постав-
ки был со стороны США. По данным Управ-
ления энергетической информации Мини-
стерства энергетики США, в 2022 году ЕС 
был его главным импортером: на него при-
шлось 64% экспортных поставок страны. 
Ключевые объемы были направлены на че-
тыре страны: Францию, Великобританию, 
Испанию и Нидерланды (в совокупности 
74%). В целом экспорт американского СПГ 
в Европу в 2022 году подскочил в 2,5 раза, до 
117,4 млн кубометров.

«Экспорт СПГ из США в Европу и Великоб-
ританию вырос как из-за проблем с постав-
ками природного газа после того, как рос-
сийский трубопроводный экспорт в регион 
снизился до 40-летнего минимума, так и из-
за более высоких цен на европейских газо-
вых хабах по сравнению с другими рынка-
ми СПГ»,— поясняли в министерстве.

Отказываться от и так небольшого объе-
ма российского газа нынешней зимой Ев-
ропе позволяли низкие спотовые цены, сде-
лавшие невыгодными два из четырех остав-
шихся у «Газпрома» долгосрочных контрак-
тов с европейскими потребителями. В та-
ких контрактах формула цены обычно при-
вязана к средней цене предыдущего месяца 
или квартала. На фоне этого в середине ян-
варя поставки из России в ЕС через Украи-
ну снижались до исторических минимумов 
в 24,2 млн кубометров.

Но даже с учетом подобных перепадов, 
отмечает замглавы Фонда национальной 
энергетической безопасности Алексей Гри-
вач, через Украину и по второй нитке «Турец-
кого потока» в Европу было поставлено бо-
лее 10 млрд кубометров газа из РФ с начала 
отопительного сезона. «Плюс газ в европей-
ские ПХГ был в основном закачан, когда по-
токи российского газа еще были достаточно 
существенными»,— напоминает он. Поми-

мо трубопроводных росли и поставки СПГ. 
По данным «Выгон Консалтинг», экспорт 
сжиженного природного газа в европей-
ском направлении по итогам 2022 года вы-
рос с 18 млрд до 21 млрд кубометров.

В целом, отмечает Иван Тимонин, «Газ-
пром» в прошлом году направил в европей-
ские страны дальнего зарубежья 85 млрд ку-
бометров газа, что более чем в два раза мень-
ше уровня 2021 года (175 млрд кубометров). 
Это стало минимальным объемом с начала 
1990-х годов. Однако, говорит эксперт, бла-
годаря существенному росту котировок сы-
рья, а также увеличению прокачки по «Силе 
Сибири» в Китай экспортная выручка компа-
нии показала ощутимый рост — с $55,6 млрд 
в 2021 году до порядка $80 млрд, даже несмо-
тря на столь радикальное сокращение поста-
вок в Европу.

Туманные перспективы
Следующий год, по мнению экспертов и ев-
ропейских властей, может быть не таким 
успешным с учетом, что с рынка ЕС уйдет по-
рядка 120–140 млрд кубометров российско-
го трубопроводного газа. И компенсировать 
этот объем мировой газовый сектор будет 
несколько лет из расчета ввода новых мощ-
ностей по производству СПГ в среднем в 20–
30 млрд кубометров в год.

По мнению заведующего лабораторией 
Института народнохозяйственного прогно-
зирования РАН Валерия Семикашева, Ев-
ропа смогла пережить отопительный сезон 
2022–2023 годов в условиях сокращения по-
ставок российского газа за счет снижения 
потребления сырья и утраты части своего 
промышленного потенциала: многие пред-
приятия стали перебазироваться в другие 
регионы или же сократили выпуск продук-
ции. По его мнению, в 2023 году ЕС может 
понести еще бОльшие экономические поте-
ри, чем в прошлом году, с учетом роста спро-
са на газ в мире на 1,0–1,5% на фоне стагна-
ции предложения. Эксперт напоминает, что 
в эксплуатацию будет введен минимальный 
объем мощностей по производству СПГ.

Аналогичного мнения придерживает-
ся и Иван Тимонин. Он считает, что рынок 
сжиженного газа в 2023–2024 годах останет-
ся дефицитным, в связи с чем на горизон-
те ближайших двух лет при восстановле-
нии спроса в Китае до нормальных значе-
ний Европе будет непросто сохранить объ-
емы импорта СПГ на достигнутом в 2022 го-
ду уровне и для дальнейшего снижения им-
порта российского газа регион должен бу-
дет оперировать в первую очередь сокраще-
нием спроса. На фоне этого, отмечает он, 
объем российских поставок трубопровод-
ного газа в Европу продолжит сокращать-
ся, однако существенно меньшими темпа-
ми. По итогам 2023 года, считает эксперт, он 
может составить порядка 60 млрд кубоме-
тров. Для удовлетворения же потребностей 
в природном газе Европе придется продол-
жить конкурировать с азиатскими импор-
терами за доступные на рынке объемы СПГ, 
в связи с чем возможны и новые скачки ко-
тировок, отмечает он.

О предстоящих сложностях говорят и в са-
мом Евросоюзе. Так, глава Еврокомиссии 
Урсула фон дер Ляйен оценивала возмож-
ный дефицит газа в 2023 году в 30 млрд ку-
бометров. При этом МЭА в своих прогнозах 
на 2023 год исходит из того, что российские 
трубопроводные поставки газа в ЕС с начала 
2023 года упадут до нуля. Если они останутся 
на текущем уровне, то РФ поставит в течение 
2023 года порядка 25 млрд кубометров.

Эксперт Финансового университета при 
правительстве РФ Игорь Юшков уверен, что 
в отопительном сезоне 2022–2023 годов Ев-
ропе просто повезло с теплой погодой, так 
как температура во многих странах за всю 
зиму не опускалась ниже ноля градусов. Это 
позволило экономить газ, сокращая спрос, 
а следовательно, и цену на него на мировом 
рынке. В свою очередь, замедленная дина-
мика снижения стоимости сырья сдержи-
вала восстановление объемов потребления, 
сохраняя запасы в ПХГ, говорит он.

Сейчас, по словам эксперта, когда цена 
опустилась ниже $500 за 1 тыс. кубометров, 
на рынке наблюдается рост спроса и про-
изводства. Наиболее очевидно это в сек-
торе азотных удобрений. К тому же, гово-
рит господин Юшков, в 2022 году и нача-
ле 2023 года на мировом рынке на фоне ко-
видных ограничений в Китае и китайского 
Нового года в феврале для Европы факти-
чески отсутствовала межрыночная конку-
ренция с Азией за доступные объемы газа. 
Но именно она станет основной проблемой 
для Брюсселя в отопительном сезоне 2023 
года, считает он. Уже сейчас, отмечает экс-
перт, цены в Азии превышают европейские 
уровни, что будет привлекать туда СПГ. Но, 
по его мнению, пока у европейских компа-
ний остается много газа в ПХГ, они предпо-
читают поднимать его оттуда, а не спорить 
за объемы на мировом рынке. Игорь Юш-
ков отмечает, что основным риском для Ев-
ропы может стать стечение негативных об-
стоятельств в случае, если там отложат за-
качку в ПХГ на лето, когда может набрать 
темпы экономического роста Китай, что по-
высит цены, а также повториться ситуация 
2022 года с провалом выработки электро-
энергии альтернативной генерацией, что 
вынудит ЕС снова перейти на газ и уголь. 
К тому же, напоминает эксперт, остается 
риск полного перекрытия поставок сырья 
из России через Украину, а также роста не 
только зимнего, но и летнего потребления 
в случае аномальной жары.

Алексей Гривач также считает, что во 
многом перспективы следующего отопи-
тельного сезона будут зависеть от пого-
ды и ситуации на других рынках. «Сейчас 
в ПХГ Европы на 22 млрд кубометров га-
за больше, чем на момент начала закачки 
в прошлом году, хотя отбор еще продолжа-
ется. Это благоприятный фактор. Но сниже-
ние цен оживляет спрос в Азии, к тому же 
Китай снял многие ковидные ограничения, 
которые в прошлом году впервые за многие 
десятилетия привели к сокращению спроса 
на газ»,— говорит он.

Ольга Матвеева

Отопительный сезон 
2022–2023 годов стал зна-
ковым для Европы. Это бы-
ла первая возможность 
доказать реальность мно-
голетних утверждений 
о том, что страны ЕС могут 
при необходимости без 
существенных потерь от-
казаться от российского 
газа. И успешность прохо-
ждения этого испытания 
доказывают наиболее вы-
сокие за последние годы 
резервы в подземных га-
зохранилищах, с которыми 
Евросоюз подошел к концу 
зимы. Но, по мнению экс-
пертов, это может быть 
краткосрочная победа 
с учетом проблем, которые 
предстоит решить перед 
следующим отопительным 
сезоном.
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нефть и газ

— конъюнктура —

Дисконт на российскую нефть сорта Urals 
по сравнению с сортом Brent с середины 
января к концу марта упал на $8 за баррель 
и продолжит снижаться. Об этом сообщил 
вице-премьер РФ Александр Новак, пояс-
нив, что ключевыми факторами для укре-
пления такого тренда должны стать норма-
лизация и стабилизации ситуации, нала-
живание логистических цепочек и транс-
портных поставок.

Разница в цене между российской и севе-
роморской эталонной маркой существовала 
всегда, но обычно ограничивалась несколь-
кими долларами. Существенно увеличило 
разрыв введение санкций против сырья из 
РФ. Так, с 5 декабря 2022 года был установ-
лен потолок для нефти Urals на уровне $60 за 
баррель. То есть если цена в порту отгрузки 
превышает это значение, компании стран 
G7 и ЕС не имеют права предоставлять для 
операций с российской нефтью свои танке-
ры и другие услуги, в том числе страхование.

В итоге, по данным Центра развития энер-
гетики, цена Urals в январе—феврале состав-
ляла около $50 за баррель, а дисконт к Brent 
превышал $30 за баррель. По оценкам Argus, 
он доходил до $40 за баррель. Так мало рос-
сийский бленд не стоил с 2017 года, когда 
средняя цена на него составляла $53 за бар-
рель. По расчету Запада, применение потол-
ка вкупе с введением ЕС эмбарго на импорт 
нефти из РФ приведет к снижению объемов 

экспорта российской нефти, а ограничения 
цены — к падению государственных доходов.

Бюджетный диссонанс
Эта цель была во многом достигнута из-за 
большой разницы между фактическими ко-
тировками и заложенным в федеральный 
бюджет прогнозом цены на нефть Urals в 
$70,1 за баррель. Такого уровня стоимость 
сырья последний раз достигала в октябре—
ноябре 2022-го. В итоге уже за первые два 
месяца года дефицит бюджета, по данным 
Минфина, составил 2,6 трлн руб. при годо-
вом плане 2,9 трлн руб. Притом что в ана-
логичный период прошлого года бюджет 
был профицитным на 415 млрд руб. Дохо-
ды бюджета за два месяца 2023-го составили 
3,2 трлн руб., что на 25% ниже объема посту-
пления доходов за тот же период 2022 года.

Помимо этого государству пришлось кор-
ректировать налоговое законодательство 
из-за снижения репрезентативности коти-
ровок цен на Urals. В феврале правительство 
приняло закон, согласно которому с 1 апре-
ля дисконт цены Urals к Brent в расчете нало-
га на добычу полезных ископаемых (НДПИ), 
налога на добавленный доход (НДД) и обрат-

ного акциза на нефть будет ограничиваться. 
Базой для расчета станет цена марки Urals 
в фактическом размере, которая при этом 
должна быть не ниже цены Brent, уменьшен-
ной в период: в апреле — на $34 за баррель, в 
мае — на $31 за баррель, в июне — на $28 за 
баррель, в июле — на $25 за баррель. Факти-
ческий дисконт за период с середины февра-
ля по середину марта чуть ниже заложенной 
в законе планки на апрель. Минфин ожида-
ет, что принятые изменения в налоговое за-
конодательство будут содействовать посте-
пенному восстановлению налоговых посту-
плений от нефтяного сектора, особенно во 
втором полугодии текущего года.

Но ключевым механизмом балансиров-
ки бюджета эксперты называют ослабление 
курса рубля, который с конца февраля пре-
вышает 75 руб. за доллар. Если средняя це-
на Urals в марте—декабре составит $60 за 
баррель, что будет соответствовать потол-
ку цен и позволит российским нефтяным 
компаниям пользоваться западными тан-
керами и страховкой, то Минфину необхо-
дим средний курс рубля в 77 руб. за доллар 
в 2023 году, чтобы привести объем доходов 
от нефти (НДПИ, НДД и экспортной пошли-

ны) к заложенным в бюджете величинам, 
рассчитали в Центре развития энергетики.

Рост вопреки
В то же время на физическое производство и 
поставки нефти санкции оказали куда мень-
ший эффект, так как России удалось перена-
править в другие страны весь выпавший в 
результате эмбарго ЕС экспортный объем. 
Как пояснил министр энергетики Николай 
Шульгинов на коллегии Минэнерго, Москва 
продолжает переориентацию потоков сы-
рья в страны Азии, Африки, Латинской Аме-
рики и Ближнего Востока. Например, экс-
порт нефти в Индию в прошлом году вырос 
в 22 раза, сказал министр, не уточнив кон-
кретных цифр. По данным Международно-
го энергетического агентства, поставки туда 
в феврале достигли 1,7 млн баррелей в сут-
ки по сравнению со средним показателем 
в прошлом году 0,9 млн баррелей в сутки и 
0,1 млн баррелей в сутки в 2021-м. При этом 
в ЕС российские компании в феврале постав-
ляли всего 0,6 млн баррелей в сутки.

Но это официальные цифры, а фактиче-
ски нефтекомпании РФ находят способы об-
хода эмбарго ЕС. Речь идет о применении 

схем смешивания своей нефти с сырьем из 
других стран для сокрытия происхождения 
товара. Еще одним способом доставки явля-
ются своповые схемы с компаниями из дру-
жественных стран, благодаря которым де-
факто российская нефть попадает в Европу. 
Подобные схемы позволяют европейским 
странам продолжать закупки российской по 
происхождению нефти, так как найти ей пол-
ноценную замену сложно. При этом удорожа-
ние логистики и расходы на смешивание ни-
велируются дисконтами на Urals. В перспек-
тиве, отмечают в правительстве, Россия на-
мерена решить и логистические проблемы. 
В частности, страна продолжит формировать 
танкерный флот и будет работать над созда-
нием новых систем страхования и перестра-
хования грузов, отмечал Александр Новак. А 
пока, чтобы пользоваться услугами европей-
ских судовладельцев и страхователей в усло-
виях потолка, зачастую используются недол-
говечные компании-«прокладки».

Рост экспорта, поддержанного в том числе 
резким снижением экспортной пошлины на 
нефть до $14 за тонну в марте (втрое ниже де-
кабрьского значения), позволил российским 
нефтяникам в начале года восстановить и уро-
вень добычи. Так, в феврале, по оценке Цен-
тра развития энергетики, производство неф-
ти и газового конденсата в России составило 
11,05 млн баррелей в сутки, достигнув досанк-
ционного уровня февраля 2022 года. Но с мар-
та нефтяникам пришлось снова снижать до-
бычу на 500 тыс. баррелей в сутки по распоря-
жению государства. Такая добровольная мера 
призвана повысить котировки Urals. Одномо-
ментным результатом стало сокращение дис-
конта на Urals к Brent примерно на $4–5 за бар-
рель после объявления о сокращении.

Поначалу ограничение было введено 
только на месяц, но в конце марта прави-
тельство продлило его действие до конца 
июня. Такой инструмент на мировом рынке 
уже был опробован другими странами. На-
пример, им пользовалась Саудовская Ара-
вия, которая сокращала добычу свыше кво-
ты ОПЕК+ (последняя сделка по балансиров-
ке рынка предполагает общее снижение на 
2 млн баррелей в сутки до конца года). Но, 
полагают эксперты, мера не будет в полной 
мере эффективной до тех пор, пока предло-
жение на мировом рынке сильно превыша-
ет спрос. Восстановить баланс, считают на 
рынке, может существенное наращивание 
потребления в Китае, который постепенно 
выходит из ковидных ограничений.

Однако пока эксперты не ожидают замет-
ного сокращения дисконта Urals по отноше-
нию к Brent. По расчетам аналитиков БКС 
«Мир инвестиций», разница между сортами 
может до конца года сократиться еще на $2–
3 за баррель на фоне плана РФ сдерживать 
нефтедобычу до июля и изменений в нало-
гообложении.

Андрей Орехов

Для Urals настала черная пятница
Введенные Западом санк-
ции в отношении россий-
ской нефти и установлен-
ный потолок цен пока 
несущественно повлияли 
на производство и экспорт, 
зато ощутимо ударили 
по госбюджету. Для стаби-
лизации ситуации прави-
тельство на четыре месяца 
добровольно снизило до-
бычу на 500 тыс. баррелей 
в сутки, а также законода-
тельно ограничило дисконт 
при расчете ключевых на-
логов. Но, считают экспер-
ты, ожидать до конца года 
сильного изменения цено-
вой разницы между Urals 
и Brent не приходится.
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— технологии —

Цифровые технологии за последние де-
сять лет стали залогом стабильной ра-
боты компаний в нефтегазовой отрасли 
и объектом для колоссальных инвести-
ций. Их внедрение в процессе добычи 
углеводородов помогало недропользо-
вателям тормозить рост себестоимо-
сти производства и повышать эффек-
тивность операционного управления 
в сложных условиях сегодняшнего рынка. 
Но и так запаздывающий процесс циф-
ровизации российского нефтегазового 
сектора резко затормозился в 2022 году 
из-за массового ухода зарубежных ком-
паний с рынка IT-услуг. Драйверами воз-
обновления цифровой трансформации 
топливно-энергетического комплекса 
(ТЭК) в России могут стать локализация 
инфраструктуры и переход на отечест-
венные решения, но этот процесс займет 
не один год, считают эксперты.

Заразительный IT-пример
Себестоимость добычи нефти в РФ по ито-
гам 2022 года выросла на 19% в сравнении 
с 2021-м, свидетельствуют данные Росста-
та. Производство дорожает уже не первый 
год в основном из-за того, что число круп-
ных и высокорентабельных месторождений 
уменьшается, а доля трудноизвлекаемых за-
пасов нефти, требующих масштабных вло-
жений, в структуре общероссийской добы-
чи постоянно растет. Аналогичный процесс 
идет во всем мире, где компании выходят на 
новые, геологически сложные территории. 
Основным инструментом сдерживания за-
трат и снижения производственных рисков 
в этой ситуации стали цифровые технологии.

По данным исследования McKinsey, неф-
текомпании, инвестировавшие в адапта-
цию и внедрение технологических инстру-
ментов индустрии 4.0, смогли увеличить вы-
ручку в среднем на 122%. Эффективность, по-
лученная после интеграции цифровых тех-
нологий в производство нефтяных компа-
ний (НК), может меняться в зависимости от 
выбранных технологий. Так, Shell и Total де-
лают акцент на применении роботов в неф-
тедобыче, для этих же целей Chevron и Shell 
широко применяют дроны. Statoil в целях 
мониторинга производственной деятель-
ности использует инструменты 3D-визуали-
зации, Chevron для предотвращения проте-
чек нефтепроводов применяет инструмен-
ты видеоаналитики. ВР активно разраба-
тывает IT-проекты, основанные на приме-
нении промышленного интернета вещей, 
и испытывает их на морских нефтедобыва-

ющих платформах. Таким образом, спрос на 
IT-продукты для мирового рынка нефтедо-
бычи продолжает активно расти.

Не обошел этот тренд и Россию. Первые 
проекты по внедрению цифровых реше-
ний в нефтегазовой отрасли были реализо-
ваны в 2008 году. Например, на Салымской 
группе месторождений в Ханты-Мансий-
ском автономном округе (оператор — «Са-
лым Петролеум», до марта текущего года СП 
«Газпром нефти» и Shell) фонд скважин был 
оборудован системами удаленного монито-
ринга и управления. Спустя десять лет в РФ 
насчитывалось уже около 40 реализован-
ных проектов интеллектуальных месторо-
ждений, к текущему моменту их количест-
во выросло еще на порядок. Но все же, от-
мечают эксперты, уровень цифровизации 
нефтегазовой отрасли РФ несколько отста-
ет от мировой практики. «Тем не менее оте-
чественные компании активно ведут рабо-
ту по импортозамещению ПО, используемо-
го при разработке трудноизвлекаемых за-
пасов»,— говорит директор практики «Раз-
ведка и добыча нефти и газа» компании «Вы-
гон Консалтинг» Сергей Клубков. Речь идет 
о ПО для контроля роторно-управляемых 
систем при бурении горизонтальных сква-
жин, собственных комплексов оборудова-
ния для технологии гидроразрыва пласта, 
а также об интеллектуальных системах зака-
чивания скважин и других технологиях до-
бычи на поздних стадиях разработки. По его 
словам, наиболее активны в этом направле-
нии «Роснефть», ЛУКОЙЛ и «Газпром нефть». 
Эксперты «Выгон Консалтинг» подсчитали, 
что при соблюдении заявленных компания-
ми сроков реализации проектов цифровиза-
ции годовой эффект в отрасли уже в 2025 го-
ду может составить около 50–60 млрд руб. за 
счет сокращения производственных затрат 
в среднем на 10–15% и снижения затрат на 
приобретение зарубежного ПО.

Цифровые технологии всегда рассматри-
вались нефтяными компаниями прежде все-
го с точки зрения экономического эффекта 
и оптимизации процессов, убежден дирек-
тор по развитию бизнеса в нефтегазовой 
и химической промышленности «К2Тех» 
Игорь Зельдец. Из приведенного им анали-
за мирового опыта следует, что внедрение 
на нефтяных промыслах информационных 
технологий приводит к увеличению проект-
ного коэффициента извлечения нефти (КИН) 
на 10–20%, скорость принятия управленче-
ских решений возрастает на 20–40%, эксплу-
атационные затраты снижаются на 30–50%, 
тогда как прибыль увеличивается от 10% до 
35%. «Каждая компания в отрасли реализу-
ет собственные проекты по цифровизации, 

которые способствуют достижению макси-
мальных бизнес-эффектов»,— продолжает 
эксперт. Например, после запуска програм-
мы «Цифровое месторождение» на Илишев-
ском месторождении «Роснефть» зафиксиро-
вала сокращение времени простоя скважин 
на 56%, благодаря чему удалось на 63% сокра-
тить потери нефти, на 53% — логистические 
затраты при управлении скважинами. Круп-
нейший российский производитель нефте-
химии СИБУР также оценил эффект от циф-
ровизации бизнес-процессов в области про-
даж, производства продукции, обслужива-
ния и ремонта техники, повышения произ-
водительности оборудования и закупок — 
он составил порядка 10–11 млрд руб.

Оценки со стороны российских властей 
также звучали весьма оптимистично. Как за-
являл в одном из своих выступлений заме-
ститель главы Минэнерго РФ Павел Соро-
кин, суммарный экономический эффект от 
внедрения в нефтегазовой сфере цифровых 
технологий, в том числе искусственного ин-
теллекта, в период с 2025 по 2040 год соста-
вит для отрасли 2,95 трлн руб., а накоплен-
ный прирост налогов в госбюджет за тот же 
период достигнет 2,45 трлн руб.

Вынужденная миграция
Но в 2022 году российским компаниям и вла-
стям пришлось вносить существенные кор-
ректировки в планы цифровой трансформа-
ции нефтегазовой сферы, так как зарубеж-
ные IT-компании стали массово покидать 
Россию. А на них, по оценкам экспертов, в по-
следние несколько лет приходилось 75% рос-
сийского IT-рынка. Используемые сегодня 
в России офисные программы на 97% явля-
ются разработками иностранных компаний. 
«Отдельно можно отметить засилье зарубеж-
ного ПО, достигающего доли 90% в таких на-
правлениях, как геологическое и геомеха-
ническое моделирование, интегрированное 
моделирование разработки месторождений, 
моделирование технологических процессов 
подготовки и переработки углеводородов, 
и прочих»,— добавляет Сергей Клубков.

Практически все российские нефтяные 
компании пользовались не только зарубеж-
ным софтом, но и сервисом, который предо-
ставляли вендоры, подтверждают эксперты 
IT-отрасли. «В настоящее время в нефтегазо-
вой сфере существует зависимость не только 
от иностранного ПО, но и от поставок аппа-
ратной части и электронных компонентов, 
ведь российские решения работают на со-
ставных частях электронных схем зарубеж-
ных производителей,— говорит руководи-
тель направления „Инфраструктурные ре-
шения“ КРОК Александр Сысоев.— То же са-

мое относится и к многочисленным систе-
мам автоматизации. Особенно остро стоит 
вопрос в высокопроизводительных аппа-
ратных решениях для расчетных вычисле-
ний и моделирования. Этот сегмент сейчас 
на российском рынке особенно сильно сни-
зил предложение».

Как рассказывают участники рынка ин-
формационных технологий, в некоторых 
случаях срочный уход западных вендоров 
мог обернуться для российской компании 
буквально приостановкой производствен-
ной деятельности — например, когда речь 
шла об отключении НК от облака и корпо-
ративных IT-сервисов в очень короткий пе-
риод. Помимо этого в части бесперебой-
ности процессов, работающих на запад-
ных решениях, из-за ухода с рынка компа-
ний-поставщиков выросла угроза отключе-
ния программного обеспечения, оборудова-
ния и приостановления техподдержки. Кро-
ме того, без поддержки производителей на-
чинается деградация информационных си-
стем, без обновлений невозможно разви-
вать текущую IT-архитектуру. К тому же она 
стала уязвимой к взломам, что очень важно 
для объектов критической инфраструктуры 
(КИИ). В этой ситуации наиболее логичным 
выходом, а в некоторых случаях — единст-
венным для нефтегазовых предприятий, 
был переход на отечественные информаци-
онные решения и локализацию цифровой 
инфраструктуры в РФ.

Погоня за непрерывностью
С учетом этого сейчас вопрос сохранения не-
прерывности производственных и бизнес-
процессов стоит особенно остро. Но процесс 
импортозамещения также сопровождается 
определенными рисками. Например, как 
объясняет Игорь Зельдец, существует вероят-
ность несовместимости альтернативного ПО 
и оборудования с тем софтом, который при-
менялся на предприятии ранее. Кроме то-
го, после миграции пользователи вынужде-
ны менять свои привычки и учиться заново 
работать с новыми интерфейсами, что вли-
яет на скорость и эффективность работы со-
трудников. «Если мы говорим о замещении 
решений, связанных с критичными для биз-
неса данными, то риски еще больше возра-
стают,— считает он.— В первую очередь речь 
идет о потенциальной потере данных фи-
нансовых, производственных. Также сущест-
вуют риски ухудшения производительности 
(скорости обработки данных), уменьшения 
функционала и так далее. Более того, заме-
на таких систем очень трудозатратна: тот же 
перенос баз данных является очень масштаб-
ным проектом и может занять не один год».

Поэтому и проблема обеспечения непре-
рывности производства будет оставаться ак-
туальной еще не один год. «Один из факто-
ров, которые повышают риск стабильного 
функционирования нефтяного предприя-
тия, связан с использованием разного рода 
иностранных компонентов в цифровых про-
дуктах»,— говорит партнер департамента 
управленческого консультирования компа-
нии «Деловые решения и технологии» Сер-
гей Кудряшов. Он отмечает, что по довольно 
большому количеству номенклатуры, при-
меняемой в цифровых технологиях, сегод-
ня есть сложности. Они связаны с их дефи-
цитом или переходом на различные анало-
ги. И непонятно, как эти аналоги будут себя 
вести до тех пор, пока вопрос импортозаме-
щения не будет решен. Поэтому в течение 
трех-четырех лет можно допустить достаточ-
но высокую вероятность труднопрогнозиру-
емых отказов, ремонтов и задержек в постав-
ках необходимых комплектующих.

Тем не менее эксперты полагают, что уход 
западных компаний с нефтегазового рынка 
нефтяники смогут пережить благодаря рос-
сийским альтернативам. «Смогут, вариантов 
тут нет,— согласен Сергей Клубков.— Основ-
ная задача — создать конкурентную среду 
среди IT-компаний. Например, „Роснефть“ 
активно переходит на собственное ПО, и, по 
ее данным, доля такого ПО в разведке и до-
быче уже составляет около 75%, а по отдель-
ным направлениям, таким как гидродина-
мическое моделирование, проектирование 
ГРП, геонавигация, этот показатель уже до-
стиг 100%. Компания „Газпром нефть“ также 
заявляет амбициозные цели по цифровиза-
ции своего бизнеса».

Представители российской IT-отрасли 
также убеждены в том, что имеющегося у них 
технологического потенциала сегодня доста-
точно для того, чтобы со временем заменить 
западные разработки в нефтегазовой отра-
сли. «Однако успех этого начинания силь-
но зависит от консолидации инвестиций 
и ресурсов как со стороны государства, так 
и со стороны корпораций ТЭКа»,— полагает 
Александр Сысоев. Но, говорит он, нужны го-
ды на создание экосистемы зрелых продук-
тов для промышленности. Трудно рассчиты-
вать, что за год-два удастся сделать то, над чем 
мировые разработчики трудились десятиле-
тиями, вкладываясь в НИОКР и реализацию 
множества проектов. Но тот факт, что уже сей-
час предприятия нефтегазового сектора ак-
тивно инвестируют в цифровизацию произ-
водства и закупку российского ПО, говорит 
о перспективных возможностях технологи-
ческого развития отрасли, считает эксперт.

Дарья Бошель

Нефтегазовый сектор остался без цифры
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— добыча —

Внушительный производственный 
юбилей достигнут всего за 13 лет 
после запуска первого проекта. А 
в целом ЛУКОЙЛ открыл в Каспий-
ской акватории России 11 месторо-
ждений с суммарными начальны-
ми извлекаемыми запасами око-
ло 1 млрд тонн условного топлива 
(т.у.т.), или 7 млрд баррелей нефтя-
ного эквивалента.

Флагманский проект
Освоение российской части Север-
ного Каспия ЛУКОЙЛ ведет с 1995 
года. Тогда, в далекие 1990-е, никто 
не верил в перспективность этого 
региона. У всех на слуху были уни-
кальные месторождения Азербай-
джана, Казахстана, Туркменистана. 
ЛУКОЙЛ стал первым, кого заинте-
ресовала российская акватория Ка-
спийского моря. С 1996 по 2006 год 
компания инвестировала более 
$400 млн в геологоразведку. Так слу-
чилось открытие новой нефтегазо-
носной провинции — флагманско-
го проекта ЛУКОЙЛа.

Сегодня в регионе разрабатыва-
ются несколько месторождений. 
Имени Юрия Корчагина — было от-
крыто в 2000 году и запущено в 2010 
году. В 2016 году компания ввела в 
эксплуатацию месторождение име-
ни Владимира Филановского (от-
крыто в 2005 году). Их суммарные на-
чальные извлекаемые запасы угле-
водородов оцениваются в 225 млн 
т.у.т., в том числе 156 млн тонн жид-
ких углеводородов. В год на действу-

ющих Каспийских активах добыва-
ется более 7 млн тонн нефти, и этот 
показатель будет расти за счет ввода 
новых месторождений.

В 2023 году планируется к запу-
ску месторождение имени Валерия 
Грайфера (начальные извлекаемые 
запасы углеводородов — 76 млн 
т.у.т., в том числе жидких углево-
дородов 40 млн тонн) с проектным 
уровнем добычи нефти более 1 млн 
тонн ежегодно.

В более отдаленной перспекти-
ве ЛУКОЙЛ планирует начать до-
бычу газа в объеме 4 млрд м3 в год 
на месторождении имени Юрия Ку-
выкина с извлекаемыми запасами 
160 млрд м3.

В целом концепция освоения Ка-
спийских месторождений до 2030 
года предусматривает строительст-
во 19 платформ, одного морского 

перегрузочного комплекса и более 
1 тыс. км трубопроводов, бОльшая 
часть из которых — подводные.

Постоянное развитие
Несмотря на уже имеющиеся зна-
чительные запасы углеводородов, 
ЛУКОЙЛ активно продолжает геоло-
горазведочные работы для наращи-
вания сырьевой базы в российском 
секторе Каспийского моря.

В 2022 году в Средней части аква-
тории Каспийского моря было от-
крыто два крупных месторождения 
— газоконденсатное Хазри, а так-
же нефтегазоконденсатное, назван-
ное в честь одного из основателей 
ЛУКОЙЛа — Равиля Маганова. С де-
кабря 2022 года по месторождению 
имени Равиля Маганова проводятся 
работы по определению наиболее 
эффективных методов освоения. В 

2024 году планируется приступить 
к разработке проектной документа-
ции с последующим согласованием 
ее в государственных органах.

Уже в ближайшее время будет 
дан старт проведению комплексных 
морских инженерных изысканий на 
участке недр «Центрально-Каспий-
ский». На основе полученных дан-
ных ЛУКОЙЛ примет решение о це-
лесообразности разработки проект-
ных решений и размещении объек-
тов обустройства месторождения.

Принципиальный подход
Активное развитие нефтегазовых 
проектов в регионе с уникальной 
биосферой требует от ЛУКОЙЛа по-
стоянной работы над повышени-
ем экологической безопасности. На 
всех объектах в Северном Каспии 
компания использует технологию 

«нулевого сброса», предполагающую 
вывоз всех промышленных и быто-
вых отходов на берег для безопас-
ной утилизации. Этот экологиче-
ский принцип соблюдается с самых 
первых этапов работы, как при раз-
ведочном и эксплуатационном буре-
нии, так и на стадии промышленной 
добычи углеводородов.

Стандарты ЛУКОЙЛа по организа-
ции соблюдения принципа «нулевого 
сброса» на морских проектах взяты за 
основу рекомендаций Хельсинкской 
комиссии для стран, ведущих дея-
тельность в Балтийском море.

Для сохранения и приумноже-
ния водных биоресурсов ЛУКОЙЛ 
ежегодно осуществляет компенса-
ционные мероприятия — выпуск 
молоди особо ценных видов рыб, 
в частности осетровых, в реки Ка-
спийского бассейна, а также много 

лет поддерживает областные про-
граммы по их воспроизводству.

Компания проводит широкомас-
штабные экологические исследова-
ния, в том числе спутниковый мони-
торинг состояния вод акватории. Еже-
годно на Каспии проходят учения, ко-
торые позволяют отрабатывать навы-
ки предотвращения и ликвидации 
аварийных разливов нефти. Кругло-
суточное дежурство возле платформ 
несут спасательные суда. Также в Ас-
траханской области организован пер-
вый в ЛУКОЙЛе мобильный пункт по 
спасению и реабилитации живот-
ных, которые могут пострадать в слу-
чае чрезвычайных ситуаций.

С 2015 по 2022 год затраты на про-
мышленную и экологическую без-
опасность в Каспийском регионе со-
ставили более 19 млрд руб.

Ирина Салова

Перспективы 50+
Открытая в начале 
2000-х новая нефте-
газовая провинция 
на севере Каспийского 
моря уже стала одним 
из ключевых регионов 
российской добычи. 
Накопленная добыча 
на двух флагманских 
проектах ЛУКОЙЛа — 
имени Владимира 
 Филановского и Юрия 
Корчагина — превыси-
ла 50 млн тонн нефти.

Н Е  Т О Л Ь К О  В  Р О С С И И

С 1995 года ЛУКОЙЛ работает на шельфе Каспия в секторе Казахстана, участвует в проектах Карачаганак, Тенгиз, Женис, Аль-Фараби, 
в нефтетранспортном проекте Каспийского трубопроводного консорциума, а также в совместных предприятиях по освоению Хвалынского 
и Центрального месторождений.

В феврале ЛУКОЙЛ и Национальная нефтекомпания Казахстана АО «КазМунайГаз» подписали ряд соглашений по проекту освоения 
участка недр «Каламкас-море, Хазар, Ауэзов».

С 1994 года ЛУКОЙЛ реализует проекты в нефтегазовом секторе Азербайджана, участвуя в консорциуме Шах-Дениз.
И сейчас ЛУКОЙЛ продолжает активно развивать международное сотрудничество на Каспии.

Н А Д Е Ж Н О Е  П А Р Т Н Е Р С Т В О

В течение более 20 лет реализуется соглашение о социально-экономическом партнерстве между ЛУКОЙЛом и правительством Астраханской 
области. В числе ключевых направлений взаимодействия — освоение минерально-сырьевой базы углеводородного сырья, сотрудничество 
в части экологической безопасности, научно-технического обеспечения и разработки новых технологий.

Особое внимание уделяется социальному развитию Астраханской области. Среди крупнейших реализованных проектов — возведение 
триумфальной арки и оснащение филармонии в г. Астрахани, строительство храма и комплексная реконструкция центра культуры и досуга 
в п. Лиман, благоустройство набережной в г. Харабали, ремонт школ и городских территорий, оборудование базовой кафедры ЛУКОЙЛа 
«Морские нефтегазовые технологии» в Астраханском государственном техническом университете.
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— выставка —

Впервые выставка «Нефтегаз» состоялась 
в 1978 году еще в СССР, и в нынешнем го-
ду бренд отмечает 45-летний юбилей. В сов-
ременной России смотр пройдет в 22-й раз, 
и по традиции это значимое для нефтегазо-
вой отрасли мероприятие организует АО 
«Экспоцентр» при поддержке Министерства 
энергетики РФ, Министерства промышлен-
ности и торговли РФ под патронатом Торго-
во-промышленной палаты РФ.

Из года в год выставка «Нефтегаз» демон-
стрирует стабильно успешную посещае-
мость: в 2022 году, даже несмотря на то что 
мероприятие проходило в сложных геопо-
литических и экономических условиях, на 
площадке Экспоцентра удалось собрать 351 
компанию из 39 регионов России и 15 стран 
мира, включая бренды из Израиля, ОАЭ 
и Польши. Тогда за четыре дня выставку 
посетили более 15 тыс. специалистов отра-
сли, из которых свыше 7 тыс.— руководите-
ли и топ-менеджеры предприятий — ключе-
вые персоны нефтегазовой отрасли, прини-
мающие решения о закупках и выборе по-
ставщиков.

При этом «Нефтегаз» постоянно обновля-
ется — так, в 2022 году 36% посетителей бы-
ли на выставке впервые. «Мы удивлены ко-
личеством участников и количеством лю-
дей, которые задействованы в данный мо-
мент в развитии нефтегазовой отрасли. Сей-
час импортозамещение ставится во главу 
угла, и важно обмениваться идеями, созда-
вать партнерство, технологические площад-
ки. Делать это можно на таких мероприяти-
ях, как эта выставка в Экспоцентре. Наша 
благодарность коллегам-организаторам не 
только за возможность продемонстрировать 
оборудование, которое мы производим, но 
и за организацию дискуссии, встреч и под-
писание контрактов»,— заявил в ходе вы-
ставки «Нефтегаз-2022» генеральный дирек-
тор—председатель правления АО «Росгеоло-
гия» Сергей Горьков.

В текущем году «Нефтегаз-2023» обеща-
ет быть еще более масштабным и статус-
ным: спонсорами мероприятия  выступи-
ла 21 компания, а о желании принять в нем 
участие заявили многие производители и 
поставщики из России, Италии, Казахста-
на, Китая, Республики Беларусь, Республи-
ки Корея, Турции, Индии, Ирана и Узбекис-
тана. Большинство зарубежных компаний 
по-прежнему заинтересованы в работе на 
российском рынке и готовы заключать но-
вые перспективные проекты, а также за-
нять важную часть в экспозиции выставки.

На площади 50 тыс. кв. м в нынешнем го-
ду будет представлено более 700 экспонен-
тов из десяти стран мира.

Выставка «Нефтегаз» всегда находит-
ся в фокусе внимания государства: на ме-
роприятие каждый год приезжают пред-
ставители министерств и ведомств, пра-
вительства России, администрации пре-
зидента РФ, Государственной думы, Торго-
во-промышленной палаты России и отра-
слевых союзов. «Национальный нефтега-
зовый форум и выставка „Нефтегаз-2022“, 
объединяя на одной дискуссионной пло-
щадке представителей отраслевых мини-
стерств и ведомств, топ-менеджеров ве-
дущих компаний, авторитетных отрасле-
вых экспертов, дают уникальную возмож-
ность для обмена опытом, мнениями по ак-
туальным вопросам развития топливно-
энергетического комплекса России»,— за-
явил в прошлом году министр энергетики 
Российской Федерации Николай Шульги-
нов, приветствуя участников смотра «Неф-
тегаз-2022». Он также отметил, что «еже-
годно выставка и форум представляют со-
бой уникальную выставочно-презентаци-
онную площадку, где демонстрируются 
последние разработки и достижения рос-
сийских и зарубежных компаний в нефтя-
ной и газовой отраслях». «Представленные 
на выставке новейшие технологии и обо-
рудование позволят реализовать перспек-
тивные российские нефтегазовые проек-

ты, что, в свою очередь, приведет к повы-
шению конкурентоспособности нефтега-
зового сектора России»,— заключил госпо-
дин Шульгинов.

В свою очередь, министр промышленно-
сти и торговли Российской Федерации Де-
нис Мантуров отметил, что нефтегазовая от-
расль была и остается одним из наиболее 
значимых секторов экономики.

«Сегодня необходимость адаптации 
к меняющимся экономическим услови-
ям ставит новые вызовы и непростые за-
дачи перед производителями нефтегазо-
вого оборудования. Именно поэтому на-
ша страна уделяет огромное внимание эф-
фективности работы машиностроитель-
ных предприятий, внедрению инноваци-
онных методов производства современной 
продукции и наращиванию научно-техни-
ческого потенциала. Выставка «Нефтегаз», 
которая за долгие годы своего существова-
ния стала одной из основных площадок де-
монстрации новейших достижений нефте-
газового комплекса, является важным от-
раслевым мероприятием для развития ко-
операционных связей машиностроитель-
ных предприятий, поиска новых заказ-
чиков и расширения географии поставок 

производимой продукции»,— заключил 
господин Мантуров.

В 2023 году на выставке вновь большое 
внимание будет уделяться современным 
российским материалам и технологиям, 
предназначенным для импортозамещения 
в отрасли. Также в экспозиции будет пред-
ставлено оборудование для буровых работ 
и строительства скважин, техника для охра-
ны труда и промышленной безопасности, 
станки и инструменты для металлообработ-
ки, арматура, продукция для нефтехимии, 
взрывозащищенное оборудование, контр-
ольно-измерительные приборы и средства 
автоматизации, отечественное программ-
ное обеспечение и многое другое.

Стать участником выставки «Нефте-
газ-2023», забронировать стенд или полу-
чить билет посетителя можно на сайте меро-
приятия https://www.neftegaz-expo.ru.

Деловой блок
Для гостей выставки ее организаторы под-
готовили насыщенную деловую програм-
му «Нефтегаз.LIVE», которая будет прохо-
дить в течение всех четырех дней меропри-
ятия. Программная сетка включает специ-
альные сессии, конференции и корпора-

тивные презентации по самым различным 
темам: от перспектив робототехники в неф-
тегазовой отрасли и ТЭКе и возможностей 
малого и среднего предпринимательства 
в закупках нефтегазовых компаний до тех-
нологического развития в условиях санк-
ционных ограничений и перспектив моло-
дежи в этой сфере.

Главным событием деловой программы 
выставки «Нефтегаз» на протяжении семи лет 
является Национальный нефтегазовый фо-
рум, который в текущем году пройдет с 25 по 
27 апреля. Программа форума будет разделе-
на на три тематических блока, в рамках кото-
рых пройдет обсуждение широкого круга ак-
туальных вопросов, стоящих сегодня перед 
нефтегазовой отраслью. 25 апреля пройдут 
сессии, объединенные общей темой «Стра-
тегия развития, экономика отрасли и между-
народное сотрудничество». 26 апреля, в день 
отраслевых технологий, пройдет ряд сессий 
на тему «Научно-технологическое развитие, 
импортозамещение и трансфер инноваций», 
а 27 апреля участников ждет обсуждение кли-
матической повестки, экологии и ресурсос-
бережения на Евразийском климатическом 
конгрессе.

Сергей Петров

Демонстрация возможностей
Международная выставка «Нефтегаз-2023», входящая 
в десятку крупнейших нефтегазовых смотров мира, 
пройдет с 24 по 27 апреля в ЦВК «Экспоцентр». По тра-
диции параллельно там состоится и Национальный 
нефтегазовый форум. В эти дни на площадке соберутся 
более 20 тыс. российских и зарубежных представите-
лей отрасли, пройдут презентации новейших техноло-
гий и образцов оборудования, разработанного для это-
го энергетического сектора, производители встретят-
ся с потребителями, будут заключены важные партнер-
ские соглашения, а также пройдут значимые деловые 
мероприятия.

— конъюнктура —

Европейские санкции, устано-
вившие ограничения на постав-
ки морем в Евросоюз россий-
ских нефтепродуктов, не смогли 
оказать существенное влияние 
на объемы их экспорта. За время, 
прошедшее с момента введения 
эмбарго, России удалось перена-
править потоки топлива на афри-
канский, азиатский и восточный 
рынки. Но для вытеснения тради-
ционных поставщиков на новых 
для себя рынках России придет-
ся применять уже проверенный 
механизм — ценовые уступки. 
Из всей линейки нефтепродуктов 
труднее всего России будет под-
держивать экспортные объемы 
дизельного топлива, самого во-
стребованного на европейском 
рынке продукта. Пока миллио-
ны баррелей дизеля затоварены 
в танкеры, которые простаивают 
у берегов разных стран.

Принуждение к уступкам
Экспорт дизтоплива из российских 
портов в направлении Турции, Бра-
зилии и стран Африки в марте уве-
личился до рекордных уровней, со-
общило Refinitiv Eikon со ссылкой на 
трейдеров. Так, по данным агентст-
ва, отгрузки дизтоплива из балтий-
ских и черноморских портов РФ в 
направлении Турции к концу мар-
та превысили 1,2 млн тонн против 
0,8 млн тонн месяцем ранее. Еще как 
минимум 0,3 млн тонн было отгру-
жено в Бразилию (рост на 46%). Дру-
гими крупными потребителями ста-
ли африканские страны: Ливия (око-
ло 200 тыс. тонн), Алжир (165 тыс. 
тонн) и Тунис (100 тыс. тонн). Поми-
мо этого около 200 тыс. тонн россий-
ского дизеля ушло на крупный тор-
говый хаб в Объединенных Араб-
ских Эмиратах. Не менее 450 тыс. 
тонн дизтоплива было направлено в 
Саудовскую Аравию.

Искать новые пути поставок Рос-
сии пришлось на фоне введенного 
5 февраля странами «большой се-
мерки», ЕС и Австралией ценового 
потолка для российских нефтепро-
дуктов, перевозимых морским пу-
тем. В частности, для нефтепродук-
тов, которые торгуются с премией к 
нефти (бензинов и бензиновых сме-
сей, газойлей, дизельного топлива 

и авиационного керосина), потолок 
цен составит $100 за баррель, а для 
тех, что торгуются с дисконтом (на-
фты, различных мазутов и масел, а 
также отработанных нефтепродук-
тов),— $45 за баррель. Эта мера при-
звана сократить доходы России, ко-
торая традиционно являлась одним 
из крупнейших мировых постав-
щиков сырья и топлива, от продажи 
энергоресурсов.

В целом на Россию в 2022 году 
приходилось 9,3% глобальных объ-
емов грузоперевозок нефтепродук-
тов, что примерно на 0,5 процент-
ного пункта превышает ее долю на 
рынке сырой нефти. Поэтому, как 
считают в ЕС, последствия санкций 
для экономики России должны быть 
довольно ощутимыми.

Схема работы нефтепродуктовых 
санкций заключается в том, что лю-
бой покупатель, который готов пе-
реплатить за российские нефтепро-
дукты, не сможет получить страхов-
ку и финансирование от ключевых 
стран-участниц. Это существенный 
фактор, учитывая, что более 95% ми-
ровых океанских танкеров застрахо-
ваны через Лондон. То есть даже если 
покупатели в Африке и других стра-
нах захотят покупать российское ди-
зельное топливо по цене выше пре-
дельной, основная часть мировых 
танкеров не сможет его отгружать.

Смена курсов
Но к концу второго месяца дейст-
вия эмбарго стало очевидно, что на 
сегодняшний день полностью за-
менить российские объемы на ми-
ровом рынке невозможно. Напри-
мер, три новых крупных нефтепе-
рерабатывающих завода в Саудов-
ской Аравии, Кувейте и Омане, кото-
рые могли бы помочь Европе заме-
нить 600 тыс. баррелей российского 
дизельного топлива в день, столкну-
лись с многочисленными задержка-
ми. С учетом этого, по мнению ана-
литика по сырьевым товарам в Лон-
доне из Renaissance Energy Advisors 
Ахмеда Мехди, европейские потре-
бители вряд ли получит дополни-
тельные объемы нефтепродуктов до 
конца текущего года.

При этом повлияли санкции на 
снабжение сырьем и топливом и 
самих стран, принявших санкции 
против России: изменение экспорт-
ных потоков вынудило их закупать 

топливо у поставщиков из Азии, в 
первую очередь из Китая и Индии, 
а также Ближнего Востока. В резуль-
тате логистика сильно удлинилась. 
Если транспортировка нефтепро-
дуктов из России в Северо-Запад-
ную Европу обычно занимала око-
ло недели, то грузы с Востока бу-
дут идти в семь-восемь раз дольше 
и стоить доставка будет значитель-
но дороже.

Тем не менее, как считает ана-
литик ФГ «Финам» Александр По-
тавин, дефицит топлива странам 
ЕС из-за эмбарго российских поста-
вок особо не грозит. «Если до введе-
ния санкций в отношении импор-
та нефтепродуктов из России мор-
ским путем поставки дизельного то-
плива из РФ в Северо-Западную Ев-
ропу составляли 53% общего объема 
импорта, то в феврале 2023 года рос-
сийская доля упала до 2%, и теперь 
европейские страны импортируют 
дизельное топливо из Саудовской 
Аравии, Индии, Китая и Южной Ко-
реи»,— говорит он. В то же время по-
ставки российских нефтепродуктов 
в страны Ближнего Востока за тот же 
период выросли с 281 тыс. барр./сут-
ки до 314 тыс. барр./сутки. В итоге до-
ля Ближнего Востока в российском 
экспорте нефтепродуктов в феврале 
достигла 15%. То есть как минимум 
часть экспортируемых нефтепро-
дуктов в дальнейшем подвергается 
реэкспорту. При такой реэкспортной 
схеме с Ближнего Востока европей-
ские потребители вполне комфорт-
но могут пережить время, которое 
потребуется арабским переработчи-
кам для вывода своих производст-
венных мощностей на запланиро-
ванный уровень.

О том, что дефицита как таково-
го на глобальном рынке нефтепро-
дуктов не будет, говорит и ведущий 
нефтяной аналитик Kpler Виктор Ка-
тона. Однако, по его словам, в отно-
шении дизеля есть опасения, что мо-
жет повториться ситуация 2022 го-
да. «ЕС не нужен российский бензин 
— Европа производит даже боль-
ше бензина, чем необходимо. На-
фта или мазут тоже не вопрос, одна-
ко найти новых поставщиков дизе-
ля будет непросто,— говорит он.— 
Дело даже не в том, что их нет, а ско-
рее в том, чтобы качество поставляе-
мого дизеля соответствовало требу-
емым ЕС параметрам. Особенно это 

касается зимнего дизеля, где у ряда 
стран Ближнего Востока могут воз-
никнуть проблемы с точкой помут-
нения (cloud point)».

Дисконтные перспективы
В свою очередь, российские экспор-
теры нефтепродуктов пока фактиче-
ски не пострадали от западного эм-
барго, но также столкнулись с услож-
нением и удорожанием логистики. 
Как указывает Александр Потавин, 
поставки за рубеж топлива нача-
ли достаточно быстро восстанавли-
ваться после резкого падения в фев-
рале, когда вступило в силу эмбарго 
ЕС. «Российские компании и многие 
импортеры стремились максималь-
но нарастить поставки нефтепро-
дуктов непосредственно перед эм-
барго»,— поясняет он. В результате, 
по его словам, в конце января — на-
чале февраля текущего года экспорт 
российских нефтепродуктов дости-
гал 2,7–3,0 млн барр./сутки. Затем в 
первую неделю после начала введе-
ния эмбарго он резко сократился до 
1,7 млн барр./сутки, но к концу фев-
раля восстановился до 2,3–2,4 млн 
барр./сутки, то есть почти до уровня 
первой половины января.

Такая динамика во многом связа-
на с тем, что пока России удается вы-
ходить на нетрадиционные для се-
бя рынки сбыта топлива и перена-
правлять туда экспортные потоки с 
европейского направления. Прав-
да, за вход российским поставщи-
кам придется заплатить. «По сути, 
эмбарго не может вывести Россию 
из мирового рынка нефтепродук-
тов, но выводит ее из традицион-
ного географически близкого рын-
ка. Российские нефтепродукты те-
перь отгружаются на более дальние 
расстояния, теряя в цене,— увере-
на партнер по аудиту и консалтин-
гу Группы „Деловой профиль“ Дарья 
Перковская.— Российским компа-
ниям, чтобы проникнуть на новый 
рынок, снова придется вытеснять 
традиционных поставщиков при 
помощи ценовых уступок. Поэтому 
для стабилизации сбыта потребует-
ся время, а вернуться к досанкцион-
ным уровням поставок производи-
тели смогут уже в 2024 году».

По мнению экспертов, наибо-
лее благоприятные перспективы 
для сохранения объемов поставок 
— у дизельного топлива из РФ, око-

ло половины которого идет на экс-
порт и пользуется высоким спросом. 
В то же время сложнее всего новые 
санкции переживают производите-
ли темных нефтепродуктов, постав-
лявшихся преимущественно в Ев-
ропу, которая теперь от них отказы-
вается, несмотря на тяжелый энер-
гетический кризис, поясняет Дарья 
Перковская. При этом перерабатыва-
ющие мощности, позволяющие ис-
пользовать темные нефтепродукты 
в качестве сырья при изготовлении 
светлых, есть в Китае и Индии, но на 
этих маршрутах возникает вопрос 
цены, говорит она. Так что, по мне-
нию эксперта, российским произво-
дителям придется либо предлагать 
темные нефтепродукты по ценам ед-
ва выше себестоимости, либо сокра-
щать их выпуск, ориентируясь в по-
ставках преимущественно на вну-
тренний рынок.

С тем, что мазут и подобные про-
дукты могут стать проблемой для 
российских поставщиков, согласен 
Виктор Катон. «Для НПЗ России с от-
носительно небольшой глубиной 
переработки поддерживать 1 млн 
баррелей в сутки мазутного экспор-
та в Азию является непростой зада-
чей»,— поясняет он. По его мнению, 
в данной ситуации России придет-
ся полагаться на топочный сектор в 
странах Азии. Эксперт напоминает, 
что в целом спрос на этом рынке со-
ставляет около 5 млн баррелей в сут-
ки, из которых 1 млн баррелей при-
ходится на Сингапур.

Круиз в один конец
Туда же России приходится перена-
правлять и дизельное топливо. По 
подсчетам Дарьи Перковской, мор-
ской экспорт российских нефтепро-
дуктов в Европу в феврале сократил-
ся почти в четыре раза, в то же время 
объемы танкерных перевозок в стра-
ны АТР выросли почти в 2,5 раза. Бо-
лее 30% морского экспорта россий-
ских топлив пришлось на страны 
Ближнего Востока и Африку.

«Азия является очевидным рын-
ком для России. Туда уже идут 69% на-
фты и 74% мазута, но вряд ли в пла-
не дизеля и бензина будет такая же 
концентрация. Бензин активно на-
правляется в Африку (половина из 
200 тыс. баррелей в сутки), дизель 
поделен между Турцией, которая 
никогда в истории не покупала так 

много, как сейчас, Африкой и Ази-
ей»,— считает Виктор Катона.

При этом есть и другая версия си-
туации вокруг российского дизель-
ного топлива. По данным агентства 
Bloomberg, на данный момент мил-
лионы баррелей дизеля из РФ вре-
менно хранятся на нефтяных танке-
рах, которые простаивают у берегов 
Европы, Африки, Латинской Амери-
ки, Марокко, Греции и Турции. Ди-
ректор по исследованиям краткос-
рочной нефти в Wood Mackenzie Ltd 
Марк Уильямс отмечает, что россий-
ские трейдеры продолжают экспор-
тировать дизель, даже не имея для 
него конечной точки разгрузки. По 
данным компании Kpler, на сегодня 
в плавучих хранилищах накоплено 
рекордное количество дизтоплива 
из России за период с начала сбора 
данных в 2016 году. Эксперты рын-
ка не исключают, что часть его рос-
сийские поставщики перевозят с ис-
пользованием так называемого се-
рого танкерного флота, который не 
зависит от западных страховочных 
сервисов. В подобных случаях по-
ставщики рассчитывают на перевал-
ку с танкера на другое судно, что за-
трудняет отслеживание конечного 
пункта назначения.

Несмотря на то что российским 
нефтяникам сегодня удается под-
держивать экспортные объемы сво-
ей нефтепродукции на достаточно 
высоком уровне, аналитики Меж-
дународного энергетического агент-
ства (МЭА) утверждают, что из-за со-
блюдения западными покупателями 
санкций против российских нефте-
продуктов в феврале доходы России 
от экспорта нефти упали до самого 
низкого уровня более чем за год. По 
данным МЭА, приток денег в страну 
от международных продаж нефти в 
прошлом месяце упал до $11,6 млрд, 
что более чем на 40% меньше, чем 
годом ранее. Экспорт сырой неф-
ти и нефтепродуктов в феврале со-
ставил в среднем 7,5 млн баррелей 
в день, что является самым низким, 
по оценке агентства, показателем с 
сентября 2022  года.

Поэтому, судя по всему, Минфи-
ну РФ придется искать способы ком-
пенсации выпадающих с учетом не-
избежного дисконта бюджетных до-
ходов от продажи нефти и нефтепро-
дуктов, отмечают эксперты.

Константин Анохин

Дизель дальнего плавания
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— конъюнктура —

— С какими результатами компания за-
кончила 2022 год и какой динамики вы 
ожидаете в 2023-м?
— Прошлый год можно назвать для нас 
успешным. Компания показала рост по вы-
ручке к 2021 году 22%, до 7,5 млрд руб. В 2023-
м мы ожидаем, что такая динамика сохра-
нится, и планируем увеличение объема вы-
ручки на 25%. Если говорить о загрузке мощ-
ностей предприятия, то в настоящий мо-
мент у нас уже законтрактовано 85% от пла-
на на первое полугодие 2023-го.
— Изменился ли рынок за прошлый год? 
Как вы оцениваете текущее состояние 
рынка?
— Общее снижение рынка в 2022 году по 
сравнению с 2021-м ориентировочно соста-
вило 15%. Тем не менее это падение сильно 
не отразилось на российских производите-
лях, поскольку они смогли нарастить свою 
долю за счет замещения ушедших с рынка 
компаний из США и Евросоюза.

Последние несколько лет на рынке арма-
туростроения сохранялась ситуация, когда 
доля всех российских производителей ко-
лебалась в районе 40–45% от общего объема 
закупок. Около 20% принадлежало произво-
дителям из Китая, а остальную долю зани-
мали западные иностранные производите-
ли, в основном это Германия, Италия и США. 
Причем им принадлежала доля наиболее 
интересной высокомаржинальной продук-
ции, которая в основном поставлялась на 
технологические линии новых строящих-
ся проектов. В прошлом году с введением 
санкций ситуация изменилась. Несмотря на 
то что фактически осталась возможность за-
купки иностранной арматуры за счет парал-
лельного импорта или закупки через третьи 
страны, санкции привели к росту и ее стои-
мости, и сроков поставки. Плюс высокие ри-
ски полного прекращения поставок вынуди-
ли крупных потребителей арматуры искать 
альтернативу. В итоге приблизительно поло-
вина доли рынка, которую занимали компа-
нии из США и Евросоюза, распределилась 
между российскими и китайскими произво-
дителями. Это дало возможность отечествен-
ным компаниям сохранить свой объем про-
изводства.

Новых сильных игроков в 2022 году на 
рынке не появилось, поскольку вхождение 
на рынок арматуростроения требует доволь-
но существенных и финансовых, и времен-
ных затрат. Скорее можно говорить о пере-
распределении долей среди уже существую-
щих производителей.
— Поменялся ли портфель ваших за-
казов?
— Действующий номенклатурный порт-
фель позволил нам в этом году нарастить 
объем заказов. Помимо роста объемов мы 
также явно видим тенденцию изменения 
характера запросов в сторону более техноло-
гичной арматуры. Да, это вызвано ситуаци-
ей с санкциями, но она лишь ускорила наш 
план по переходу в сегмент высокотехноло-
гичной продукции. Мы последовательно ре-
ализуем принятую в 2019-м техническую по-
литику, которая направлена на развитие но-
менклатурных групп, являющихся полно-
ценными аналогами иностранного обору-
дования. На сегодняшний момент у нас око-
ло 12% от общего объема выпуска приходит-
ся на долю новой техники. И мы ожидаем, 
что к 2025 году или даже раньше мы сможем 
увеличить эти объемы до 30%.

Достичь такого показателя мы планиру-
ем путем выхода в сегмент переработки неф-
ти и газа и в сегмент химии. Это те ниши, ку-
да мы давно стремились и хотели попасть, 
но они были для нас закрыты, поскольку 
основными лицензиарами в нефтеперера-
ботке выступали европейские компании. 
Сейчас ситуация изменилась, и у нас сов-
местно с российскими проектными инсти-
тутами и напрямую с заказчиками есть не-
сколько крупных проектов реинжинирин-
га, в том числе выпуска собственных изде-
лий для нефтепереработки.
— Насколько сильное снижение строи-
тельства в нефтегазовой отрасли вы ожи-
даете?
— Если в целом говорить о строительстве 
объектов в нефтегазовой отрасли, то, да, от-
части мы ожидаем снижения. Так, остается 
неопределенность по срокам реализации 
СПГ-проектов, находящихся на этапах про-
ектирования и ранних стадиях строитель-
ства. Например, сейчас уже точно известно, 
что смещаются сроки по Якутскому газово-
му проекту — первоначально его старт был 
запланирован на 2023 год. Также пока непо-
нятна ситуация относительно четвертой, пя-
той и шестой линий завода «Арктик СПГ 2».

Часть новых проектов в нефтепереработ-
ке была направлена на увеличение объема 
выпускаемых продуктов (бензин, дизель, 

мазут), и до введения санкций нефтяные 
компании планировали за счет этого нара-
стить поставки в страны Евросоюза. В дан-
ный момент эти проекты потеряли свою ак-
туальность и в ближайшее время вряд ли бу-
дут запущены, поскольку уже существую-
щих мощностей более чем достаточно для 
обеспечения всех потребностей россий-
ского рынка. Например, в настоящий мо-
мент «Сургутнефтегаз» приостановил стро-
ительство комплекса установки замедлен-
ного коксования на заводе «Киришинефте-
оргсинтез». При этом мы ожидаем, что про-
должится реализация тех проектов, которые 
направлены на увеличение глубины перера-
ботки и повышение рентабельности НПЗ.
— Но падение объема строительства 
должно привести и к падению ваших по-
казателей…
— Несмотря на то что новые проекты, скорее 
всего, будут приостановлены или перенесе-
ны по срокам на более поздний период, про-
должится эксплуатация действующих объ-
ектов, которые нуждаются в постоянной за-
мене оборудования. Это дает шанс россий-
ским производителям сохранить и даже на-
растить свои объемы за счет импортозаме-
щающей продукции. Дело в том, что пра-
ктически 70% арматуры, которая поставля-
лась на технологические линии переработ-
ки нефти, была иностранного производства, 
и в ближайшем будущем потребуется ее ча-
стичная или полная замена.

Также в 2023 году рынок будет поддержан 
за счет реализации уже запущенных проек-
тов. Например, «Роснефть» не отказывается 
от своего крупного дальневосточного про-
екта «Восток Ойл», «Газпром» продолжает 
строительство Амурского ГХК и анонсирует 
планы по Балтийскому ГХК. В 2024 году ры-
нок ожидает начала строительства крупного 
проекта по транспортировке газа «Сила Си-
бири 2». В целом в ближайшие два года мы 
не ждем резкого падения рынка, а вот что 
касается более отдаленной перспективы — 
2025 год и далее, здесь пока сохраняется вы-
сокая степень неопределенности.
— Какие основные проекты вы намере-
ны реализовать в 2023 году?
— В первую очередь наши проекты связа-
ны с новыми разработками. У нас принята 
программа по развитию номенклатуры. Она 
включает в себя уникальную продукцию, ко-
торая на сегодняшний момент не имеет ана-
логов на российском рынке. Основные на-
правления развития — это арматура для 
нефтепереработки и химии, криогенная ар-
матура для сверхнизких температур рабочей 
среды и добычная арматура, в том числе для 
подводной и шельфовой добычи.

Если говорить про 2023 год, то у нас уже 
запущен ряд проектов под конкретные зака-
зы. Во-первых, это арматура для установок за-
медленного коксования. Заказчики здесь — 
нефтеперерабатывающие заводы «Газпром 
нефти», «Роснефти», ЛУКОЙЛа. Для них мы 
осваиваем крупногабаритные шиберные за-

движки для люков коксовых камер. Это бу-
дет комплексное решение со всей системой 
управления, пропарки, отведения конденса-
та и т. д. До этого на российский рынок подоб-
ную продукцию поставляли компании из 
США и Италии (ZMK Group, Z&J Technologies 
из Германии, DeltaValve из США). Также для 
данных установок мы разрабатываем сейчас 
шаровые краны, которые будут перекрывать 
газ с коксом при температуре 510°С. Конку-
ренты здесь — компании из Франции, Испа-
нии, Канады, США. Это прежде всего Velan, 
MOGAS и AMPO POYAM.

Следующий проект — это краны шаро-
вые на выгрузку полиэтилена и полипропи-
лена. Данная продукция применяется на га-
зохимических комбинатах (Амурский ГХК, 
Балтийский ГХК). Мы планируем не только 
освоение, но и проведение ресурсных ис-
пытаний этих кранов. Назначенный ресурс 
здесь — до полумиллиона циклов, для срав-
нения: ресурс обычной арматуры составля-
ет примерно 10 тыс. циклов. Здесь наши про-
дукты будут альтернативой арматуры ино-
странного производства таких компаний, 
как Neles-Metso (Финляндия—Италия.— 
„Ъ“) и Kubota из Японии.
— Соответствует ли качество российской 
продукции уровню иностранной?
— Она может и будет соответствовать. Мы, 
например, на основе запросов компаний 
проанализировали конструкции иностран-
ных производителей и запланировали на 
этот год проекты по усовершенствованию 
выпускаемых продуктов. В первую очередь 
это глубокая модернизация трехэксцентрич-
ных затворов с возможностью замены ком-
плектов затвора без ремонта корпуса. Тем 
самым мы поднимем уровень своих изде-
лий до лучших мировых образцов, которые 
сейчас выпускают компании из США Bray 
и Emerson, а также из Германии.

Затем в планах — расширение и модер-
низация линейки плунжерных регуляторов. 
Здесь мы ориентируемся на опыт амери-
канских производителей Emerson, Samson 

и Baker Hughes и планируем освоить мо-
дульную конструкцию, которая позволит 
нам в рамках одного корпуса перекрыть не-
сколько расходных характеристик. По сути, 
с единым конструктивом мы расширяемся 
на стандартную, высокую и криогенную тем-
пературу.

Следующий крупный проект — это раз-
работка управляющих устройств для трубо-
проводной арматуры. В этом году мы начи-
наем вывод на рынок электроприводов соб-
ственного производства, у нас запланирова-
на сертификация продукции. Задача на сле-
дующий год — расширение номенклатуры, 
повышение уровня локализации и выход на 
масштабы производства.

Также у нас продолжается проект по осво-
ение подводной арматуры. На 2024 год мы 
планируем уже первые поставки продук-
ции для проекта «Сахалин 3», освоение Юж-
но-Киринского месторождения «Газпрома».

Из интересных проектов по развитию но-
менклатуры хотелось бы отметить еще два. 
Это шаровые краны для автоклавного про-
изводства металлов, которые применяются 
в золотодобыче. Первым этапом мы сейчас 
заменили компанию MOGAS из США, а даль-
ше планируем усовершенствовать этот про-
дукт. В ближайшее время у нас уезжает на 
проведение испытаний образец с керами-
ческим узлом затвора. Мы рассчитываем, 
что он обеспечит в полтора раза более высо-
кий ресурс, чем иностранные аналоги. Речь 
идет об арматуре, работающей в очень жест-
ких условиях: в кислотной агрессивной сре-
де, где рано или поздно разрушается любой 
металл. При этом наш кран будет работать 
в полтора раза дольше, чем лучший образец 
иностранного производства.

И второй проект, наше ноу-хау, над кото-
рым мы продолжим работу в этом году,— 
это разработка антипомпажных клапанов 
на базе собственных регулирующих шаро-
вых кранов. Эти изделия по экономическим 
и эксплуатационным характеристикам бу-
дут лучше, чем общепринятые сейчас на 

рынке изделия на базе регуляторов осево-
го типа (аналоги Mokveld из Нидерландов, 
FlowServe, Baker Hughes, Emerson из США).
— А как компании собираются обслу-
живать уже установленное иностранное 
оборудование?
— Думаю, этот сектор также во многом будет 
покрываться российскими компаниями. 
Мы, в свою очередь, также продолжим раз-
витие направления сервисного обслужива-
ния. Сейчас на рынке очень актуален вопрос 
о проведении ремонтных работ и поставке 
запасных частей для арматуры иностранно-
го производства. В прошлом году по запро-
су ЛУКОЙЛа мы успешно реализовали круп-
ный проект по ремонту двух шиберных за-
движек германской компании для коксовых 
камер. Сейчас у нас в работе еще два интерес-
ных проекта. Это диагностика и восстановле-
ние работоспособности высокотемператур-
ного крана шарового производства Velan из 
Франции—Канады, а также реинжиниринг 
и изготовление комплекта запасных частей 
для регулирующих задвижек для установки 
каталитического крекинга изготовителей 
REMOZA из Италии и Tapco valve из США.

В плане развития производства у нас про-
должается проект по цифровизации компа-
нии, в частности по созданию цифрового 
двойника производства. Около года на пред-
приятии велась подготовительная работа, 
в ходе которой были систематизированы 
и описаны все внутренние процедуры и за-
креплены контрольные точки потока. Сей-
час мы уже определились с подрядчиком 
и активно реализуем этот проект. По срокам 
он займет еще около двух лет.
— Есть ли на данный момент технологи-
ческие проблемы с изготовлением или 
эксплуатацией продукции, как их плани-
руется решать?
— Ключевых проблем с дефицитом матери-
алов и комплектующих, которые бы отрази-
лись на текущем производстве арматуры, на 
данный момент нет. После введения санк-
ций мы провели большую работу по анали-
зу тонких мест и поиску альтернативных по-
ставщиков. Также мы проработали возмож-
ность освоения части критических техноло-
гий непосредственно на нашем производ-
стве. Сейчас даже в случае ухудшения ситу-
ации мы сможем развернуть такие проекты 
или у себя, или профинансировать наших 
субпоставщиков.

В критической зоне до сих пор остается 
не сама арматура, а ее обеспечение приво-
дами (управляющими устройствами), в пер-
вую очередь электроприводами и пневмо-
приводами. Сейчас возможности россий-
ских поставщиков не обеспечивают весь 
объем потребности на отечественном рын-
ке. Из-за ухода иностранных производите-
лей, таких как Rotork и Bifi, на российском 
рынке существует острая нехватка электро-
приводов. Хотя основной иностранный иг-
рок — германская компания AUMA — в на-
стоящий момент пока сохраняет поставки 
в Россию, она также не может полностью пе-
рекрыть всю потребность. Кроме того, схема 
параллельного импорта привела к росту сто-
имости устройств и увеличению сроков по-
ставки приводов.

В связи с этим у нас стартовала программа 
по освоению электроприводов собственно-
го производства и расширению объема вы-
пуска пневмоприводов в 2,5 раза.
— Какую продукцию пока невозможно 
импортозаместить?
— Что касается импортозамещения самой 
арматуры, то технически мы можем решить 
практически любую проблему заказчика. 
Вопрос будет связан с двумя основными мо-
ментами. Во-первых, это наличие внутрен-
них ресурсов и длительность цикла НИОКР. 
Дело в том, что запуск производства новых 
изделий в арматуростроении — это длитель-
ный процесс, требующий не только проек-
тирования, но и изготовления опытного 
образца, проведения испытаний, прохожде-
ния сертификации. Даже для нас, несмотря 
на то что мы максимально отработали и оп-
тимизировали данный процесс и с точки 
зрения отрасли в России находимся на вы-
соком уровне, срок освоения новой техники 
занимает шесть-восемь месяцев. Второй важ-
ный момент — это объем финансирования 
проекта и его окупаемость в дальнейшем.

В любом случае, если вдруг появится но-
вый запрос от нефтегазовых компаний, мы 
готовы его рассмотреть, предложить вариан-
ты решения и разработать изделия с учетом 
всех особенностей и пожеланий заказчика.
— Нужна ли на данный момент компа-
нии и отрасли в целом государственная 
поддержка?
— На сегодняшний день правительство РФ 
создало множество механизмов для поддер-
жки отечественного производителя. Напри-
мер, финансирование проведения НИОКР, 
что абсолютно необходимо для технического 
суверенитета нашей страны. Также помощь 
в локализации иностранных технологий как 
самый быстрый способ овладения необходи-
мыми компетенциями. Немаловажную роль 
сыграла инициатива президента о 50-про-
центном авансировании поставщиков круп-
нейшими нефтегазовыми госкомпаниями, 
которые для нас являются ключевыми кли-
ентами. Это решение положительно повли-
яло на финансовую нагрузку нашей компа-
нии и позволило освободившиеся ресурсы 
направить на освоение новой продукции, 
направленной на импортозамещение.

Ольга Матвеева

«Риски полного прекращения поставок 
вынудили крупных потребителей арматуры 
искать альтернативу»
Несмотря на сложную экономическую конъюнктуру,  
рынок арматуры, в том числе для нефтегазовой отрасли, 
продолжает активно расти. Основной причиной динами-
ки является расширение для российских поставщиков 
внутреннего рынка после ухода с него западных компа-
ний. О том, какие запросы стоят перед поставщиками  
арматуры, какой доработки требует их продукция и что 
будет с рынком в 2023 году, „Ъ“ рассказал гендиректор 
АО «Пензтяжпромарматура» Александр Чернышев.
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нефть и газ

— транспорт —

Украина не смогла добиться повышения 
вдвое тарифа на транзит российской нефти 
по своей территории с 1 апреля, сообщили 
источники „Ъ“. По их словам, стоимость про-
качки сырья по южной ветке нефтепровода 
«Дружба» «пока не меняется», хотя Киев наста-
ивал на ее увеличении до €27,2 за тонну. При 
этом переговоры оператор украинской неф-
тетранспортной системы «Укртранснафта» 
вел непосредственно с европейскими полу-
чателями нефти Венгрией, Словакией и Че-
хией, на которых будут ложиться дополни-
тельные затраты на оплату транзита. В «Транс-
нефть» украинский оператор не обращался. 
Заявка на повышение тарифа стала уже вто-
рой с начала года со стороны Украины. До это-
го ставка выросла с начала 2023 года на 18%, 
до €13,6 за тонну. По итогам 2022 года прокач-
ка подорожала более чем на треть.

При этом вопрос подорожания транзи-
та может уже в ближайшее время перестать 
быть головной болью российской стороны. 
Как сообщают источники „Ъ“, это зависит от 
успешности переговоров Минэнерго об из-
менении схемы оплаты транзита по нефте-
проводу «Дружба» с ведомствами потреби-
телей сырья — Венгрии, Словакии и Чехии 
(общие поставки — 12 млн тонн). Вполне ве-
роятно, что в дальнейшем обсуждать тарифы 
с Украиной и рассчитываться с ней за тран-
спортировку нефти по ее территории стра-
нам Восточной Европы придется самим.

Речь идет о переводе этих стран на пря-
мые платежи оператору украинской тру-
бопроводной системы — «Укртранснафте». 
Сейчас действует сохранившаяся со времен 
Советского Союза система, согласно которой 
за транспортировку нефти по территории 
Украины платит «Транснефть». Эти затраты 
ей компенсируют поставщики сырья — рос-
сийские нефтекомпании, которые, в свою 
очередь, закладывают эти средства в стои-
мость товара для иностранных потребите-
лей. По аналогичному алгоритму оплачи-
вается и транспортировка газа по иностран-
ным частям идущих из России в Европу газо-
проводов, но существенной разницей явля-
ется то, что там и сырье, и сами трубы при-
надлежат одной группе — «Газпрому».

Важный прецедент
Проблемы с прокачкой и оплатой на «Друж-
бе» начались после введения в прошлом году 
санкций в отношении российской нефти на 
фоне начала спецоперации на Украине. И хо-
тя в рамках шестого пакета мер по требова-
нию Венгрии и Словакии поставки нефти по 

«Дружбе» были выведены из-под действия 
эмбарго ЕС на российскую нефть, требова-
ния седьмого пакета все же привели к оста-
новке поставок в Восточную Европу из-за не-
возможности расчетов за транзит. В частно-
сти, вступивший в силу в июле регламент ЕС 
2022/1269 предусматривал, что поступление 
средств из России европейские финансовые 
организации должны согласовать с нацио-
нальными регуляторами. При этом конкрет-
ного механизма выдачи разрешений и алго-
ритма подтверждения платежей на тот мо-
мент выработано не было. В итоге отправ-
ленный «Транснефтью» через структуру Газ-
промбанка платеж не был принят, а деньги 
возвращены на счет компании. Не увидев-
шая средств «Укртранснафта» 4 августа оста-
новила транзит нефти.

Чтобы решить ситуацию, ключевые по-
требители — венгерская MOL и подкон-
трольная ей словацкая Slovnaft договори-
лись с украинским оператором о самостоя-
тельной оплате транзитных сборов за тран-
спортировку нефти по южной ветке «Друж-
бы». После внесения средств с утра 10 августа 
поставки возобновились. В свою очередь, Че-
хия, крупнейшие НПЗ в которой контроли-
рует польская PKN Orlen, на несколько дней 
затянула переговоры. Источники „Ъ“ на рын-
ке отмечают, что страна взвешивала альтер-
нативные варианты поставок. Ведь у Чехии, 
в отличие от Венгрии и Словакии, которые 
без «Дружбы» были бы вынуждены возить 
нефть на порядок дороже по железной доро-
ге, есть возможность получать сырье с север-
ной ветки российского нефтепровода через 
Германию или Польшу. К тому же после объе-
динения двух крупнейших польских нефте-
компаний — PKN Orlen и LOTOS — им с уче-
том падения спроса на топливо из-за высо-
ких цен было невыгодно загружать чешские 
заводы, если можно поставлять в страну уже 
готовые собственные нефтепродукты. Но 
в итоге Прага все же самостоятельно заплати-
ла за транзит по традиционному маршруту.

На тот момент такой механизм рассма-
тривался как вынужденный и временный. 

Хотя, по мнению эксперта Финансового уни-
верситета при правительстве РФ Игоря Юш-
кова, переход на самостоятельные платежи 
был бы самым простым и очевидным выхо-
дом в сложившейся ситуации. Но в итоге сто-
роны вернулись к исторической схеме опла-
ты транзита.

Снова вопрос о переходе на прямую опла-
ту транспортировки через Украину возник 
после систематических попыток Киева по-
высить стоимость транзита через свою тер-
риторию. Необходимость индексации ста-
вок транспортировки «Укртранснафта» объ-
ясняет дополнительными затратами на со-
держание и ремонт инфраструктуры на фо-
не боевых действий и повреждений обору-
дования системы. Например, в конце года 
Украина несколько раз приостанавливала 
прокачку нефти по «Дружбе» в направлении 
Венгрии, ссылаясь на повреждения энерго-
объектов нефтепровода и падение напряже-
ния в электросетях. После стольких перебо-
ев поставок в течение 2022 года Венгрия на-
чала переговоры о еще одном маршруте по-
лучения российской нефти. Речь идет о по-
лучении сырья по адриатическому нефте-
проводу через хорватский порт Риека, опе-
ратором которого является местная компа-
ния Janaf. Но для полной замены поставок 
по «Дружбе» северная ветка адриатическо-
го нефтепровода должна быть расширена. 
Но и по этому направлению Венгрия сталки-
вается с существенными рисками: в марте 
ставка на прокачку по этому маршруту под-
нялась в 2,5 раза.

При этом источники «Ъ» уверяют, что Вен-
грия, Чехия и Словакия не спешат перево-
дить расчеты на себя с учетом, что Украина — 
«сложный партнер». С учетом этого, полага-
ют собеседники „Ъ“, шансы, что схема изме-
нится в ближайшее время, очень невысоки.

В то же время оплата через Россию обра-
стает все новыми рисками с учетом перспек-
тив усиления санкций в отношении нефте-
газовой сферы. Единственной полезной оп-
цией, которую «Транснефть» получает благо-
даря расчетам через нее с «Укртранснафтой», 
является доступ к диспетчеризации «Друж-
бы» на всем ее протяжении. В компании не 
стали комментировать возможное измене-
ние схемы оплаты. В Минэнерго также отка-
зались от пояснений.

Мертвая ветка
В то же время на северном маршруте «Друж-
бы» проблем с транзитом российской неф-
ти нет, так как поставки туда с марта полно-
стью остановлены. Германия сама отказалась 
от закупок по этому направлению, а прокач-
ка в Польшу, несмотря на действующий до де-
кабря 2024 года контракт с «Татнефтью», была 
в марте снята из графика Минэнерго. На рын-
ке связывают такое решение правительства 
с обещаниями Варшавы поставить на Украи-
ну танки Leopard. Впрочем, по данным источ-
ников „Ъ“, с апреля отгрузки нефти из РФ 
в Польшу могут возобновиться (200 тыс. тонн 
в месяц). Страна подала соответствующую за-
явку, но пока она не подтверждена Минэнер-
го. Также для начала поставок оплатить тран-

зит по территории России и прислать «Транс-
нефти» другие маршрутные поручения долж-
на «Татнефть».

В свою очередь, Германия рассчиты-
вает заместить российскую нефть (объе-
мы поставок — около 19 млн тонн ежегод-
но) импортом по «Дружбе» сырья из Казах-
стана. Страна начала там закупки для сво-
их нефтеперерабатывающих заводов Leuna 
и Shwedt в феврале, но пока они не превы-
сили 20 тыс. тонн. Еще столько же, как сооб-
щал министр энергетики Болат Акчулаков, 
будет направлено в апреле. В целом на 2023 
год компания зарезервировала в системе 
«Транснефти» 1,2 млн тонн, из них 300 тыс. 
тонн — в первом квартале. Однако господин 
Акчулаков пояснял, что речь идет о техниче-
ской возможности, а не уже утвержденных 
объемах. По его словам, 1,2–1,5 млн тонн — 
это «индикативный объем», а согласован-
ный уровень поставок — 300 тыс. тонн. Для 
увеличения отгрузок «нужны договоренно-
сти, а там есть коммерческие нюансы», гово-
рил министр.

Эксперты полагают, что изменение схе-
мы оплаты транзита будет в конечном счете 
принято с учетом, что Украина таким обра-
зом сможет избавиться от контроля за своим 
трубопроводом со стороны России (сейчас за 
качество нефти и диспетчеризацию до сдачи 
нефти на границе с Европой отвечает «Транс-
нефть»), а Москва, в свою очередь, избавится 
от необходимости вести сложные, многосто-
ронние переговоры.

Ирина Салова

Нефть преткновения
На фоне постоянного обострения политической обстановки 
вокруг российского энергетического сектора могут прои-
зойти изменения в механизмах экспортных поставок нефти. 
Так, Россия пытается перевести на потребителей в Восточ-
ной Европе обязанности по оплате транзита через Украину 
на нефтепроводе «Дружба». Если эта цель будет достигнута, 
то вести переговоры о новых повышениях тарифа на прокач-
ку, на чем настаивает Киев, он будет уже не с Россией.
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— перспективы —

Российским производителям метано-
ла, чья продукция в конце прошлого года 
попала под европейские санкции, при-
ходится искать новые зарубежные рын-
ки сбыта, а также возможности развития 
внутреннего спроса. В новых условиях 
на Китай уже приходится почти 40% экс-
порта из РФ, но дальнейшее наращива-
ние поставок туда ограничивается вы-
сокими логистическими издержками 
и недостатком транспортных мощно-
стей. А расширение спроса на россий-
ском рынке может занять не один год 
с учетом специфики потребляющих сег-
ментов. Но, несмотря на это, экспер-
ты позитивно оценивают долгосрочные 
перспективы запланированных новых 
производств, которые могут увеличить 
предложение на 2,5 млн тонн в год.

Экспорт российского метанола меня-
ет свою структуру. С ноября, когда в рам-
ках восьмого пакета санкций ЕС импорт ме-
танола из РФ и его транспортировка оказа-
лись под запретом, поставки с традицион-
ного европейского рынка переориентиру-
ются на крупнейший рынок Азиатско-Тихо-
океанского региона (АТР), отмечают экспер-
ты. Это подтверждают логистические дан-
ные. По данным «Российских железных до-
рог» (РЖД), маршруты перевозок метанола 
резко изменились. Как сообщал замглавы 
РЖД Алексей Шило, наблюдается снижение 
поставок в адрес портов Северо-Запада РФ. 
Это связано с тем, что раньше перевозки ме-
танола шли в Финляндию, а теперь погруз-
ка растет в восточном направлении, куда ра-
нее метанол вообще не перевозился. В юж-
ном направлении рост перевозок этого гру-
за составил 73%. «То есть по большому счету 
произошла переориентация по направле-
ниям без больших потерь объемов»,— отме-
тил господин Шило. Помимо этого замглавы 
РЖД отметил, что на сегодня производите-
ли ищут возможности для размещения сво-
ей продукции на внутреннем рынке. В це-
лом по итогам 2022 года железнодорожные 
поставки метанола выросли на 10% к уров-
ню 2021 года и составили около 2,1 млн тонн 
при объемах производства в 4,5 млн тонн.

Согласно, по данным опроса крупнейших 
производителей метанола Центра ценовых 
индексов Газпромбанка, участники сектора 
постепенно адаптируются к новым услови-
ям внешнего рынка. Так, в феврале поставки 
в Китай составили 38% от общего объема экс-
порта. Но, добавляют эксперты, такой разво-
рот все равно не компенсировал снижение 
поставок в Европу. И производителям все же 
пришлось снижать объем выпуска: в январе 
текущего года, по данным Росстата, падение 
составило 28% год к году и 14% месяц к меся-
цу. При этом рост предложения на внутрен-
нем рынке повлиял на цены. Согласно ре-
зультатам опроса, в феврале стоимость мета-
нола в России продолжала снижаться. Так, це-
на предложения метанола в Центральном и 
Приволжском округах с учетом затрат на до-
ставку и c учетом НДС (CPT Москва, CPT Вол-
га) составляла 18,4–18,6 тыс. руб. за тонну. 
Эксперты ожидают, что в марте конъюнкту-
ра может немного улучшиться по мере сба-
лансирования постепенного спроса и пред-

ложения, которое снижается. В то же время 
негативным фактором для рынка является 
рост с начала года транспортных издержек у 
компаний (рост железнодорожных тарифов с 
1 января текущего года составил 10%).

При этом средние спотовые цены на ме-
танол в АТР в 2023 году остаются на достаточ-
но высоком уровне — около $350 за тонну — 
и лишь немного уступают средним показате-
лям 2021 и 2022 годов. Основными драйвера-
ми изменения метанольных котировок явля-
ются активность потребителей в смежных от-
раслях, а также цены на углеводороды (глав-
ным образом на газ и уголь). Поэтому сохра-
нение высоких цен на углеводородное сырье 
будет оказывать поддержку производителям 
метанола. Помимо того, отмечают в ЦЦИ ГПБ, 
ключевым фактором, влияющим на конъюн-
ктуру азиатского рынка, остается решение о 
снятии всех пандемийных ограничений и 
восстановление экономики Китая.

Эксперты отмечают, что для дальнейше-
го наращивания поставок в Азию есть ряд ог-

раничений. Основным из них, по мнению 
управляющего директора компании Импле-
мента Дмитрия Акишина, является именно 
логистика. Длинное транспортное плечо не-
гативно влияет на экономику поставок, по-
скольку основная часть метанольных произ-
водств находится на европейской террито-
рии страны. Кроме того, отмечает он, в этом 
направлении отсутствуют и собственные 
мощности по перевалке продукта, хотя этот 
вопрос, вероятно, будет решен в среднесроч-
ной перспективе.

Аналитик полагает, что в нынешнем году, 
несмотря на инициативы правительства по 
снижению стоимости поставок через Даль-
ний Восток РФ, полностью переориентиро-
вать потоки из-за высокой загрузки инфра-
структуры вряд ли удастся и экспорт может 
снизиться на 20–30% относительно 2022 года.

В то же время, считает господин Аки-
шин, в точки зрения новых проектов у рос-
сийских производителей появились хоро-
шие перспективы. «Компаниям—инициато-
рам проектов удалось значительно продви-
нуться по ключевым вопросам доступа к тех-
нологиям и оборудованию. Поэтому новые 
проекты имеют хорошие шансы на успеш-
ную реализацию, хотя ввод и будет перене-
сен на один-два года вперед относительно из-
начального плана. Дополнительным факто-
ром успеха является приграничная локация 
большинства новых проектов, что увеличит 
их конкурентоспособность на целевых рын-
ках за счет уменьшения затрат на логисти-
ку»,— отмечает он. Если все заявленные рос-
сийскими предприятиями планы по расши-
рению мощностей будут выполнены, в бли-
жайшие годы производство должно увели-
читься в 2,5 раза.

На этом фоне, полагают эксперты, рос-
сийским производителям особенно акту-
ально форсировать и внутренний спрос на 
метанол. Сейчас емкость внутреннего рын-
ка, включая собственную переработку вну-
три компаний, оценивается в 2,5 млн тонн. 
Для расширения спроса предстоит разви-
вать крупнейшие направления его потре-
бления. Одно из них, на которое приходится 
24–25% глобального и около 40% российско-
го спроса,— производство формальдегида 
и смол на его основе. Конечные отрасли по-

требления для этого направления — мебель-
ная промышленность, отделочные материа-
лы для индивидуального жилого строитель-
ства, производство крупной тары, указыва-
ют в Центре экономического прогнозирова-
ния Газпромбанка. Но, полагают там, в усло-
виях рецессии в экономике и снижения по-
купательной способности населения о воз-
можности значительно за полтора-два года 
увеличить переработку метанола в смолы 
для дальнейшего использования в указан-
ных отраслях говорить не приходится. Хотя 
точка роста тут может быть найдена в случае 
замещения импорта и открытия новых ниш 
с уходом мебельных компаний из России, от-
мечают эксперты.

Другим ключевым направлением потре-
бления метанола в мире (более трети спро-
са) является выпуск на его основе олефинов 
с последующей переработкой в полипропи-
лен и полиэтилен либо гликоли. Но в России, 
указывают аналитики, эта ниша полностью 
отсутствует. Так что рассчитывать на это на-
правление на краткосрочном горизонте так-
же невозможно с учетом длительного про-
цесса создания таких мощностей. Еще од-
на сложность развития этого направления 
в среднесрочной перспективе — уже име-
ющийся профицит почти в 1,5 млн тонн на 
рынке полиолефинов и прогнозируемое уве-
личение этого переизбытка.

Свою специфику имеет и топливное на-
правление, предполагающее производст-
во МТБЭ или использование метанола непо-
средственно как присадки или топлива (око-
ло 21% мирового спроса). Эксперты поясня-
ют, что МТБЭ в целом востребованный про-
дукт, но российские производители уже пол-
ностью обеспечивают внутренний рынок и 
около 13–15% выпуска отгружают на экспорт. 
«Таким образом, если мы говорим о перера-
ботке большего объема метанола в МТБЭ, то 
необходимо понимать, на какие внешние 
рынки дополнительный объем МТБЭ мы 
сможем продать»,— поясняют в ЦЭП. Поми-
мо этого остаются и менее крупные сегмен-
ты потребления, но и в них вопрос упирается 
либо в необходимость развития потребления 
и смежных отраслей, либо в необходимость 
поиска каналов сбыта на внешних рынках.

Андрей Орехов

Метанол встал на новый путь

М А Р Ш Р У Т

Трубопровод «Дружба», запущенный в 1964–1966 
годах, является крупнейшей магистральной неф-
тепроводной системой в мире (протяженность — 
8,9 тыс. км, мощность — 66,5 млн тонн в год). 
Маршрут идет из России от Унечи до Мозыря 
в Белоруссии, после чего разветвляется на две нитки: 
северную, которая ведет через Белоруссию в Поль-
шу и Германию, и южную — через Украину в Чехию, 
Словакию, Венгрию и Хорватию.

Тематические страницы газеты «Коммерсантъ» («Нефть и газ»).  |  Владимир Желонкин — генеральный директор АО «Коммерсантъ», главный редактор  |  Сергей Вишневский — руководитель фотослужбы  |  Рекламная служба: Тел. (495) 797-6996, (495) 926-5262  |   
Владимир Лавицкий — директор «Издательского синдиката»  |  Ольга Матвеева — выпускающий редактор  |  Ольга Еременко — редактор  |  Сергей Цомык — главный художник  |  Галина Кожеурова, Екатерина Репях — фоторедакторы  |  Екатерина Бородулина — корректор  |  Ограничение: 16+

 Е
В

ГЕ
Н

И
Я

 Я
Б

Л
О

Н
С

К
А

Я


	kom_055_001
	kom_055_002
	kom_055_003
	kom_055_004
	kom_055_005
	kom_055_006

