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Бумажная прибыль
«Восстановлению банковской сис-
темы способствует в целом непло-
хая ситуация в экономике, которая 
после прошлогоднего падения пе-
решла к росту, причем этот рост но-
сит скорее фронтальный характер, 
он не сосредоточен в отдельных от-
раслях»,— говорит директор Цент-
ра финансовой аналитики Сбербан-
ка Михаил Матовников. Он также об-
ращает внимание на высокие пока-
затели прибыли, однако полагает, 
что из этих данных не стоит делать 
слишком оптимистичные выводы. 
Данная прибыль — это текущая при-
быль, не все банки создали резервы 
в полном объеме — например, по за-
блокированным активам, поясняет 
Михаил Матовников, а это означает, 
что в системе есть некие недорезер-
вированные активы. То, что соответ-
ствующие резервы не формируются 
за счет рекордной прибыли и фор-
мальные показатели банковской от-
четности не приводятся в соответ-
ствие с реальным положением дел, 
аналитик связывает с тем, что эта 
прибыль распределена по банков-
ской системе довольно неравномер-
но, у кредитных организаций разная 
ситуация с достаточностью капитала, 
и поэтому, видимо, Центробанк пока 
сохраняет регулятивные послабле-
ния. Тем более что многие из банков 
с низкими показателями достаточно-
сти капитала — это еще и банки с не 
самой высокой рентабельностью.

Российский банковский сектор 
находится сейчас в зоне относитель-
ной стабильности, считает доцент Де-
партамента мировой экономики НИУ 
ВШЭ Эдуард Джагитян. Об этом, с его 
точки зрения, свидетельствует резко 
возросшая совокупная прибыль рос-
сийских банков: если за весь 2022 
год она составила 202 млрд руб., то 
за семь месяцев 2023 года превысила 
2 трлн руб. и по итогам года, возмож-
но, превысит рекордную величину, 
достигнутую в 2021 году,— 2,363 трлн 
руб., наивысший показатель в совре-
менной России. Вместе с тем, отме-
чает он, часть прибыли является «бу-
мажной» вследствие снижения курса 
рубля, поскольку часть активов на ба-
лансах банков номинирована в ино-
странной валюте. «Так, в июне 2023 го-
да фактор валютной переоценки обес-
печил около 50% прибыли банковско-
го сектора»,— приводит он пример. 

Кроме того, Эдуард Джагитян счита-
ет, что в перспективе до конца года 
темпы прироста банковской прибы-
ли будут снижаться в связи с тем, что 
с 1 июля перестали действовать неко-
торые льготы Банка России в отноше-
нии отчислений в резервы по выдан-
ным банками кредитам.

В своих аналитических матери-
алах Банк России отмечает, что зна-
чительную часть прибыли за первое 
полугодие банки заработали за счет 
валютной переоценки (352 млрд руб. 
против убытка 1447 млрд руб. за пер-
вое полугодие 2022-го) и что расходы 
на резервы сократились вдвое после 
рекордных отчислений первого по-
лугодия прошлого года в связи с ча-
стичным восстановлением «консер-
вативно сформированных ранее на 
фоне неопределенности» резервов 
по кредитам, а также с тем, что зна-
чительная часть резервов по забло-

кированным активам была сформи-
рована уже в 2022 году, хотя «не все 
были признаны в капитале». Вместе 
с тем, по данным ЦБ, успешный фи-
нансовый результат в основном был 
достигнут за счет восстановления и 
наращивания чистых процентных и 
комиссионных доходов — это в сум-
ме принесло банкам 1,11 трлн руб.

Поведенческая реакция
Важнейшим событием второй поло-
вины текущего года эксперты финан-
сового рынка называют резкий рост 
ключевой ставки Банка России. На-
помним, 21 июля ЦБ повысил ключе-
вую ставку на 100 базисных пунктов 
(б. п.) — с 7,5% до 8,5% годовых, что ста-
ло довольно неожиданным для участ-
ников финансового рынка. Однако 
уже 15 августа, когда официальный 
курс доллара преодолел психологи-
чески важную отметку 100 руб./$, со-
вет директоров Банка России собрал-
ся на внеочередное заседание и при-
нял радикальное решение повысить 
ключевую ставку сразу на 350 б. п., до 
12% годовых. Свои решения ЦБ объ-
яснял борьбой с ускорением инфля-
ции, вызванным в том числе осла-
блением рубля. А еще через месяц, 15 
сентября Банк России снова поднял 
ключевую ставку, до 13% годовых.

До сих пор повышение ставки 
ЦБ, как правило, оказывало нега-
тивное влияние на прибыль бан-
ковского сектора в моменте. Фонди-
рование дорожало, а выданные ра-
нее кредиты обслужива-
лись по старым ставкам. 

Б
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15 августа в российском банков-
ском секторе начали проводить 
операции с третьей формой де-
нег по счетам реальных клиентов. 
В ходе пилотного проекта тести-
руются операции по переводам, 
оплате покупок и услуг. К проек-
ту подключаются компании, фи-
зические лица и банки. Это озна-
чает, что Банк России приступил 
к следующей стадии введения 
в оборот цифрового рубля (ЦР).

Полет нормальный
О проведении первых операций уже 
отчитались Промсвязьбанк (ПСБ; 
оплата клиентом-физлицом по QR-
коду в адрес ЮЛ, занимающегося 
онлайн-образованием), Киви-банк 
(платеж благотворительной органи-
зации «Детские деревни SOS»), ВТБ 
(переводы между ФЛ), МТС-банк, 
банк «Синара» и др.

«ПСБ первым на российском 
рынке начал пилотирование опе-
раций для физических и юридиче-
ских лиц с реальными цифровы-
ми рублями. Мы успешно прове-
ли первую в стране сделку с цифро-
вым рублем между юридическим и 
физическим лицом»,— рассказали 
в банке, уточнив, что предприни-
матель—клиент ПСБ открыл элек-
тронный кошелек, создал QR-код и 
передал его покупателю для оплаты 
услуг. Тестирование продолжается: 
юридические лица—участники пи-
лотной группы открывают цифро-
вые кошельки, проводят операции 
пополнения и перевода денежных 
средств, принимают оплату от част-
ных лиц и делают возвраты, расска-
зали „Ъ“ в пресс-службе банка.

В ПСБ подчеркивают, что основ-
ное назначение цифрового рубля 

не накопление или сбережение — 
для этого есть классические депо-
зиты, а обеспечение безопасных и 
прозрачных расчетов между пред-
приятиями, физическими лица-
ми. При этом в C2B-расчетах стои-
мость трансакций на платформе 
цифрового рубля будет ниже, чем 
при классическом эквайринге. При 
оплате покупок с QR-кодом, напри-
мер, ставка будет всего 0,3%.

МТС-банк также провел опера-
ции эмиссии цифровых рублей и 
трансакции по открытию счетов, пе-
реводов между физическими лица-
ми, а кроме того, апробировал на-
стройку и выполнение самоиспол-
няемых сделок, осуществил опера-
ции покупки цифровых рублей и 
их обмена, проверил работу исто-
рии операций и корректность от-
ражения баланса. В рамках пило-
тирования банк также дает возмож-
ность вывести деньги с цифрового 
кошелька.

«Ингосстрах» уже получил пла-
тежи в цифровых рублях от клиен-
тов из Москвы, Казани и Нижнего 
Новгорода. Среди других операций 
в компании опробовали открытие, 
закрытие и блокировку цифрового 
счета, пополнение и вывод средств, 
переводы между физлицами и сдел-
ки с отложенной датой исполне-
ния. Протестировали и возврат то-
вара с зачислением цифровых де-
нег покупателю.

Переводы между юридическими 
лицами, а также от юридических лиц 
физическим, оплата в интернете, пла-
тежи в бюджет и другие операции бу-
дут отрабатываться на следующих 
этапах пилота, сообщили „Ъ“ в пресс-
службе Банка России. Массовое вне-
дрение цифрового рубля, по оцен-
ке регулятора, может про-
изойти в 2025–2027 годах.

13 друзей 
цифрового рубля

 19 | �Уверенный рост банковского сектора 
может замедлиться на горизонте двух лет

Тематические страницы газеты �Коммерсантъ

с14 с14

Таблица российских банков по активам.  
Спустя полтора года | 15

Российская банковская система находится на траектории восстановительного роста, и ни ослабление рубля, 
ни резкое повышение ставки ЦБ не окажут на нее сильного влияния — прибыли останутся на прежних уров-
нях, несмотря на то что значительная доля прибыли получена в результате валютной переоценки. Эффект же 
роста ставки ЦБ будет напрямую транслирован на клиентов банков: кредиты для них подорожают, доходность 
депозитов тоже вырастет. При этом банкиры надеются, что как только факторы, способствующие инфляции, 
такие как курс и повышенные темпы кредитования, стабилизируются, регулятор начнет снижение ставки.

КРЕДИТНАЯ АКТИВНОСТЬ РОССИЙСКИХ БАНКОВ (МЛРД РУБ.)
ИСТОЧНИКИ: БАНК РОССИИ, БЕЗ УЧЕТА ФАКТОРА ВАЛЮТНОЙ ПЕРЕОЦЕНКИ.
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Кредиты физическим 
лицам 

Корпоративные 
кредиты

Кредиты кредитным 
организациям

Вложения в долговые ценные бумаги 
(кроме облигаций ЦБ РФ)

30 537

66 625

20 944

14 385

Ставка росту не помеха
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В этот раз, полагает Миха-
ил Матовников, эффект бу-

дет обратным: «Действительно, мно-
гие годы ситуация работала таким 
образом, что увеличение процент-
ных ставок приводило к реализации 
процентного риска для банковской 
системы, а девальвация часто приво-
дила к убыткам. Однако сейчас это 
не совсем так, потому что банков-
ская система довольно сильно транс-
формировалась за последние не-
сколько лет: резко выросла доля ак-
тивов с плавающими ставками, пре-
жде всего корпоративных кредитов, 
ОФЗ с переменным купоном и субси-
дируемой ипотеки, где размер суб-
сидии привязан к ключевой ставке 
ЦБ». В итоге сегодня активы по пла-
вающим ставкам в балансах россий-
ских банков превышают обязатель-
ства по плавающим ставкам пример-
но на 10 трлн руб.

Вместе с тем, считает Михаил Ма-
товников, это не означает, что бан-
ковская система получит прибыль 
от роста ключевой ставки. Физли-
ца будут закрывать вклады досроч-
но и открывать по новым, более вы-
соким ставкам, а юрлица начнут пе-
реводить средства с расчетных сче-
тов на депозиты и более активно ис-
пользовать кредитные линии по ра-
нее согласованным ставкам. И такая 
поведенческая реакция быстро съест 
положительный эффект. «Итоговый 
эффект будет, видимо, отрицатель-
ным, но не особенно большим — со-
поставимым с месячной прибылью 
банковской системы»,— резюмиру-
ет Михаил Матовников.

«Рост ключевой ставки ЦБ РФ 
осложнит ситуацию с возвратностью 
кредитов и снижением спроса на но-
вые кредиты. Соответственно, ожи-
дается снижение прибыли в банков-
ском секторе»,— добавляет Эдуард 
Джагитян.

Корпоративная 
солидарность
В нынешнем году корпоративное 
кредитование росло очень хороши-
ми темпами. Согласно данным Бан-
ка России, за второй квартал корпо-
ративный портфель российских бан-
ков вырос на 3,8% (2,4 трлн руб.), объ-
ем портфеля относительно второ-
го квартала прошлого года вырос на 
19,8%, а в июле рост даже еще уско-
рился (+2,1% за месяц и +20,8% год к 
году). Существенный вклад в рост по-
прежнему вносит проектное финан-
сирование строительства жилья, кро-
ме того, активно росли сегменты ме-
таллургии, горнодобывающей и хи-
мической промышленности и не-
движимости, отмечается в матери-
алах ЦБ: «Их рост связан как с заме-
щением внешних долгов (по нашим 
оценкам, на ~$6 млрд, или 0,5 трлн 
руб. в рублевом эквиваленте), так и 
с потребностью в заемных средствах 
для финансирования текущей дея-
тельности, в том числе выплаты на-
логов, а также с желанием зафикси-
ровать ставки до их ожидаемого по-
вышения банками».

«Очевидно, что нынешний су-
щественный рост корпоративного 
кредитования частично объясняет-
ся ростом кредитования оборонно-
промышленного комплекса, частич-
но — рефинансированием западно-
го финансирования, но именно ча-
стично, устойчиво растут очень мно-

гие секторы»,— говорит Михаил Ма-
товников. Вместе с тем он не скло-
нен оценивать это как некий «неве-
роятный кредитный бум».

Тенденция к росту корпоративно-
го кредитования объясняется ростом 
внутреннего потребления в услови-
ях относительно невысоких процент-
ных ставок, когда заемщики охотно 
брали потребительские кредиты, по-
лагает Эдуард Джагитян. Рост ключе-
вой ставки, по его мнению, затормо-
зит дальнейший рост объемов корпо-
ративных кредитов, поскольку при-
влекательность потребления сменит-
ся привлекательностью сбережений. 
«Кроме того, не исключено, что объ-
емы кредитования могут снизиться 
в случае сохранения проинфляци-
онных ожиданий со стороны потен-
циальных заемщиков»,— добавляет 
Эдуард Джагитян.

Также стоит отметить, что на фо-
не значительного роста корпора-
тивного кредитного портфеля до-
ля проблемных кредитов в нем 
остается стабильной и уменьшает-
ся за счет этого роста лишь немного 
(до 8,4%, снижение за второй квартал 
на 0,5 п. п., по данным ЦБ). 

При этом наблюдается рост объ-
емов реструктуризации. Во втором 

квартале текущего года банки ре-
структурировали кредиты корпо-
ративных заемщиков на 2 трлн руб. 
против 1,2 трлн руб. в первом квар-
тале. При этом из этих 2 трлн руб. 
40% — кредиты нескольких круп-
ных заемщиков со стабильным фи-
нансовым состоянием, еще около 
20% — старые проблемные реструк-
туризации, по которым, как отмеча-
ется в материалах ЦБ, «может потре-
боваться значительное дорезерви-
рование, но оно будет растянуто на 
несколько лет».

Реструктуризация задолженности 
представляет собой скрытую форму 
проблемных кредитов, в определен-
ной мере реструктуризация является 

следствием секторальных санкций. 
Но поскольку применение санкций 
не ограничено во времени, а реструк-
туризация задолженности не может 
продолжаться бесконечно, в конце 
концов может быть принято реше-
ние о переводе данного долга в кате-
горию безнадежной задолженности 
с последующим списанием с балан-
са банка, что отразится на ключевых 
показателях эффективности его дея-
тельности. «В условиях повышенных 
процентных ставок такие риски бу-
дут только обостряться»,— полагает 
Эдуард Джагитян.

«Мы движемся от кризиса к кри-
зису уже довольно давно, поэтому в 
банковских портфелях мало риско-

ванных кредитов,— говорит Миха-
ил Матовников.— БОльшая часть за-
емщиков находится в довольно хо-
рошем положении и имеет возмож-
ность обслуживать долги по более 
высоким процентным ставкам. Мы 
не ожидаем заметного ухудшения 
качества кредитных портфелей бан-
ков из-за реализации процентного 
риска для заемщиков». Кроме того, 
добавляет господин Матовников, в 
нынешней ситуации роста инфля-
ции и ослабления рубля у компаний 
есть естественный хедж: они выиг-
рывают за счет роста цен на свою 
продукцию и повышения ее кон-
курентоспособности относительно 
импорта.

Частные случаи
Потребительское кредитование так-
же ускоряет рост. За второй квартал 
текущего года портфель необеспе-
ченных потребительских ссуд рос-
сийских банков вырос на 4,5% про-
тив 2,5% в первом квартале. Анали-
тики ЦБ предполагают, что это мо-
жет быть связано как с возросшими 
риск-аппетитами банков, так и с ак-
тивным ростом потребительского 
спроса на фоне увеличения доходов 
населения.

Вместе с тем рост ключевой став-
ки должен привести и к росту ставок 
по потребкредитам. «Можно конста-
тировать, что в краткосрочной пер-
спективе процентные ставки будут 
увеличиваться»,— говорит директор 
по розничному бизнесу Росбанка Вя-
чеслав Дусалеев. Подтверждением 
этому, по его мнению, служит, в част-
ности, снятие ограничений по пол-
ной стоимости кредитов Банком Рос-
сии . «Дальше все будет зависеть от 
ситуации на рынках капитала и дей-
ствий регулятора, при определенной 
ситуации возможна инверсия кри-
вой доходности, когда ставки на ко-
роткие сроки могут быть выше, чем 
по долгосрочным кредитам»,— про-
гнозирует Вячеслав Дусалеев.

Директор казначейства банка 
«Санкт-Петербург» Ринат Кутуев так-
же ожидает роста ставок потреби-
тельского кредитования для корот-
ких займов и незначительного — 
для длинных, поскольку потреби-
тельское кредитование осуществля-
ется в основном по фиксированным 
ставкам, а банки сейчас не заклады-
вают сохранение ключевой ставки 
на высоком уровне на длительный 
период. «С нашей точки зрения, 12% 
— это значимый уровень для эконо-
мики России,— поясняет Ринат Куту-
ев.— В случае если ставка задержит-
ся на нем на долгое время, это может 
негативно отразиться на адаптации 
и развитии экономики. Считаем, что 
как только факторы, способствую-
щие инфляции, такие как курс и по-
вышенные темпы кредитования, ста-
билизируются, ЦБ начнет цикл сни-
жения ставки».

Ипотека росла еще быстрее: во 
втором квартале темпы роста ипо-
течного портфеля достигли 7,0% про-
тив 4,2% в первом. Центробанк счи-
тает, что одной из причин ускорения 
стал рост инвестиционного спроса 
на жилье на фоне снижения курса 
рубля и что рынок «демонстрирует 
признаки перегрева».

Что касается ставок, то, как отмеча-
ет Ринат Кутуев, ипотечное кредито-
вание на первичном рынке осуществ-
ляется по большей части в рамках 
программ с господдержкой, для бан-
ков данные продукты за счет субси-
дии де-факто являются индексными, 
и роста ставок по ним для заемщиков 
не будет. По обычным ипотечным 
программам он значительного роста 
ставок вследствие роста ключевой 
ставки не ожидает. «Внеплановое по-
вышение ключевой ставки оказыва-
ет значительное влияние на уровень 
ставок по вкладам. Основными сро-
ками для депозитных продуктов фи-
зических лиц являются полгода и год. 
Поскольку банки ожидают снижения 
ключевой ставки в дальнейшем, то 
чем короче срок вклада, тем больший 
рост ставки по нему произойдет»,— 
прогнозирует Ринат Кутуев.

«Сейчас мы видим переток средств 
на краткосрочные депозиты, цено-
вые условия по которым наиболее 
привлекательны для вкладчиков»,— 
отмечает Вячеслав Дусалеев. Если до 
резкого роста ключевой ставки 15 ав-
густа предпочтение отдавалось на-
копительным счетам с гибкими воз-
можностями, то после явно желание 
клиентов зафиксировать новый уро-
вень процентного дохода, что выра-
жается в значительном, почти четы-
рехкратном, росте количества откры-
ваемых вкладов.

Петр Рушайло

Ставка росту не помеха

— инструменты —

«Для того чтобы присту-
пить к этапу пилотирова-

ния, необходимо было построить 
платформу цифрового рубля и при-
нять необходимую законодательную 
и нормативную базу»,— пояснили 
представители регулятора. Платфор-
ма была построена за два года и сдана 
в промышленную эксплуатацию вес-
ной текущего года. Базовая норматив-
но-правовая база была готова к 15 ав-
густа, уточнили в Банке России.

Наблюдатели отмечают, что пока 
тестирование идет без сучка без задо-
ринки, потому что все сложные мо-
менты были проработаны во время 
предварительного тестирования, по-
сле которого в августе перешли к экс-
периментам с физлицами.

Системная проверка
Обосновывая выбор банков, регуля-
тор отметил, что эти участники рын-
ка «не только высказали желание 
участвовать в пилоте, но и обеспе-
чили техническую и организацион-
ную готовность к запланированно-
му сроку». Другие банки будут под-
ключаться к пилоту на следующих 
этапах по мере готовности, отмети-
ли в ЦБ РФ.

Что же подразумевается под этой 
«готовностью» и насколько спеш-
но другим банкам нужно готовиться 
присоединиться к проекту?

Как отметили в ЦБ, «характер изме-
нений или настроек, которые банки 
должны были сделать в своей инфра-
структуре для работы с цифровыми 
рублями, зависели от IT-решений, ко-
торые они используют в работе». Дора-
ботки потребовались как в части АБС 
банков и интерфейсов взаимодейст-
вия с клиентами (мобильные прило-
жения, ДБО), так и в части построения 
канала взаимодействия банка с плат-
формой цифрового рубля, пояснили 
в пресс-службе регулятора.

Отдельные требования к капита-
лу для подключения к пилоту не уста-
навливались, подчеркнули в Банке 
России.

Егор Кривошея, старший препо-
даватель, руководитель Лаборатории 
блокчейна и финтеха Школы управ-
ления СКОЛКОВО, подчеркнул, что 
самые существенные требования, 
которые отличают данный проект, 
предъявлялись к информационной 
защите. Речь идет, в частности, об ис-
пользовании усиленной неквалифи-
цированной электронной подписи, 
правилах защиты мобильного при-
ложения и интернет-банка. «В осталь-
ном технически цифровой рубль име-
ет определенные стандарты и требо-
вания, но они несущественно отли-
чаются от встраивания любых дру-
гих инфраструктурных или сложных 
технологических проектов,— пояс-
нил господин Кривошея.— Поэтому 
в целом требования похожи, напри-

мер, на внедрение оплаты по QR-коду 
с поправкой на безопасность и другие 
специфические аспекты».

В МТС-банке подтвердили, что 
банкам потребуется создать не толь-
ко отказоустойчивую систему финан-
сового посредника, внедрить функ-
ционал цифрового рубля в банков-
ское ДБО по стандартам платформы 
цифрового рубля, но и обеспечить 
все необходимые требования ин-
формационной безопасности, кото-
рая предъявляется к системам бан-
ка. Также в пилоте предусмотрены 
лимиты по проведению операций. 
Требования к решениям банка доста-
точно высоки, отмечают в банке, но 
основная цель пилотов — это прове-
рить работу всех систем, найти узкие 
места, донастроить работу систем и 
подразделений банка, которые участ-
вуют в процессе пилотирования.

Банковские эксперты между тем 
не считают требования к участникам 
какими-то особенными. «Судя по то-
му, что в пилоте участвуют и системо-
образующие банки, и совсем неболь-
шие организации, каких-то сверхъ-
естественных технических требова-
ний для подключения к платформе 
нет,— отмечает эксперт.— Подклю-
чения оплаты через QR-коды и сов-
ременных АБС, которые есть у всех 
продвинутых банков, вполне доста-
точно. Непонятно только, почему в 
пилоте не участвуют самые техноло-
гичные и самые розничные россий-

ские банки — „Сбер“ и „Тинькофф“». 
Получить ответ на этот вопрос от 
этих двух банков не удалось — на за-
прос „Ъ“ они не ответили.

Зачем это банкам
Свое участие в проекте представи-
тели МТС-банка объяснили тем, что 
одной из целей пилотирования бы-
ло «убедиться, что все разработан-
ные технологические решения для 
работы с цифровыми счетами физи-
ческих и юридических лиц на плат-
форме цифрового рубля Банка Рос-
сии, доступ к которым предоставля-
ется через МТС-банк, работают над-
ежно и удобно». Вторая цель — по-
нять, какие продукты с использова-
нием цифрового рубля можно было 
бы предложить клиентам в дальней-
шем, опираясь на первый опыт.

В ПСБ считают, что на первом эта-
пе пилотирования цифрового рубля 
важно отработать все возможные 
сценарии клиентского пути по опе-
рациям с цифровыми рублями и для 
населения, и для бизнеса.

В банке «Держава» пока не торопят-
ся с подготовкой к всеобщей «цифро-
визации». «Мы подождем, когда бан-
ки будут законодательно обязаны 
оперировать с цифровым рублем»,— 
говорит Алексей Скородумов, пред-
седатель правления банка «Держава». 
Технологические требования полно-
стью будут понятны по итогам тести-
рования, и абсолютной готовности 

сейчас нет ни у кого, даже у участни-
ков пилота: «Сложность и стоимость 
подключения зависят от списка опе-
раций, которые банки будут обязаны 
осуществлять с цифровым рублем. 
А этот список, как и в случае с СБП, 
будет постоянно расти»,— отмечает 
Алексей Скородумов.

Егор Кривошея считает, что заин-
тересованность банков в подклю-
чении цифрового рубля в будущем 
сродни выбору: делать ли направле-
ние розничных платежей в банке. 
«Розничные платежные услуги пред-
лагают тоже не все банки, но абсолют-
ное большинство — да. Поэтому мно-
гое будет зависеть от стратегии бан-
ка и условий участия,— говорит Егор 
Кривошея.— Но скорее всего, круп-
нейшие банки будут участниками си-
стемы, если судить как минимум по 
экспериментам и пулу банков в них».

В пресс-службе ЦБ полагают, что 
в перспективе предоставлять такие 
услуги должны будут все банки, так 
операции с цифровым рублем долж-
ны быть доступны всем гражданам, 
но пока среди приоритетов регулято-
ра — проведение пилота и отработка 
всех необходимых операций.

А вот для граждан цифровой мир 
будет сугубо добровольным, уверены 
в Банке России: «Цифровые рубли бу-
дут выпускаться дополнительно к на-
личным и безналичным средствам. 
Граждане будут самостоятельно, по 
своему усмотрению выбирать, какой 

способ платежей и переводов исполь-
зовать в той или иной ситуации. Если 
человек не захочет пользоваться циф-
ровыми рублями, ему не нужно будет 
открывать цифровой кошелек».

Место действия
По мнению господина Кривошеи, са-
мое очевидное применение цифро-
вого рубля — в государственных пла-
тежах (госзаказ и выплаты от государ-
ства), так как здесь преимущества от-
слеживаемой цепочки движения де-
нег наиболее заметны. Однако мно-
гое зависит от результатов пилота и от 
будущего позиционирования цифро-
вого рубля, полагает эксперт. «Поэто-
му вполне возможно, что цифровой 
рубль будет востребован в разных 
сферах, в том числе и массовых B2C-
платежах, особенно если будет вне-
дрен уникальный функционал (на-
пример, будет найдено применение 
смарт-контрактам для автоматизации 
сложных платежей)».

Алексей Скородумов считает, что 
«если ЦБ РФ позволит открывать циф-
ровые кошельки всем, кто имеет пра-
во держать в руках наличный рубль 
(то есть и иностранцам тоже), то это 
очень упростит обращение рубля за 
рубежом». Но пока ни один из этих 
плюсов даже не заявлен для тестиро-
вания, так что будут ли они в конеч-
ном продукте — загадка, значит, пока 
и не ясно, для кого он.

Ольга Синицына

13 друзей цифрового рубля
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Самые эффективные банки*
Место Банк Город Отношение прибыли  

за первое полугодие 2023  
года к объему активов 

на 01.07.2023 г.

Место  
по активам  

на 01.07.2023 г.

1 «Держава» Москва 8,11 94

2 Киви-банк Москва 6,55 73

3 «Центрокредит» Москва 5,64 87

4 Локо-банк Москва 4,24 54

5 ХКФ-банк Москва 3,86 31

6 Модульбанк Кострома 3,72 89

7 ОТП-банк Москва 3,68 32

8 «Санкт-Петербург» Санкт-Петербург 3,27 17

9 Кредит Европа Банк Москва 3,18 40

10 Экспобанк Москва 2,78 38

11 Азия-Инвест банк Москва 2,70 97

12 «Авангард» Москва 2,66 53

13 Райффайзенбанк Москва 2,57 10

14 АйСиБиСи Банк Москва 2,53 28

15 Коммерцбанк (Евразия) Москва 2,52 67

16 Совкомбанк Кострома 2,36 9

17 ИНГ-банк (Евразия) Москва 2,27 47

18 БКС-банк Москва 2,12 58

19 Эм-Ю-Эф-Джи банк (Евразия) Москва 2,04 77

20 Дойче-банк Москва 2,03 71

21 «Уралсиб» Москва 1,91 19

22 Примсоцбанк Владивосток 1,86 55

23 Металлинвестбанк Москва 1,72 44

24 «Интеза» Москва 1,65 51

25 РН-банк Москва 1,65 70

26 Почта-банк Москва 1,63 21

27 Юникредит-банк Москва 1,63 15

28 Азиатско-Тихоокеанский банк Благовещенск 1,62 43

29 Челябинвестбанк Челябинск 1,59 74

30 Сбербанк России Москва 1,59 1
*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков по объему активов 
на 1 июля 2023 года, присутствовавшие в аналогичном рейтинге на 1 января 2022 года (безотносительно места по активам). 
Не учитывались показатели банков с отрицательным капиталом на 1 января 2022 года или 1 июля 2023 года.

Самые рентабельные банки*
Место Банк Город Отношение прибыли  

за первое полугодие 2023  
года к размеру капитала 

на 01.07.2023 г.

Место  
по капиталу  

на 01.07.2023 г.

1 Модульбанк Кострома 58,56 141

2 «Держава» Москва 31,86 79

3 Кредит Европа Банк Москва 28,29 50

4 Азия-Инвест банк Москва 25,33 126

5 КИБ Москва 24,12 137

6 АйСиБиСи Банк Москва 22,66 32

7 ОТП-банк Москва 22,13 30

8 Локо-банк Москва 21,35 44

9 Киви-банк Москва 21,07 48

10 Экспобанк Москва 18,82 39

11 «Авангард» Москва 18,71 57

12 Совкомбанк Кострома 18,62 11

13 БКС-банк Москва 18,24 75

14 ХКФ-банк Москва 18,10 29

15 «Санкт-Петербург» Санкт-Петербург 17,88 18

16 «Уралсиб» Москва 15,85 24

17 Примсоцбанк Владивосток 15,75 69

18 Райффайзенбанк Москва 15,18 9

19 «Приморье» Владивосток 13,92 102

20 Азиатско-Тихоокеанский банк Благовещенск 13,37 51

21 Сбербанк России Москва 13,37 1

22 «Интеза» Москва 12,78 60

23 Почта-банк Москва 12,50 26

24 «Центрокредит» Москва 12,44 46

25 ПСКБ Санкт-Петербург 12,21 130

26 «Левобережный» Новосибирск 11,76 70

27 ИНГ-банк (Евразия) Москва 11,67 37

28 Газпромбанк Москва 11,05 3

29 «Русский стандарт» Москва 10,74 41

30 Промсвязьбанк Москва 10,71 6
*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков по объему активов 
на 1 июля 2023 года, присутствовавшие в аналогичном рейтинге на 1 января 2022 года (безотносительно места по активам). 
Не учитывались показатели банков с отрицательным капиталом на 1 января 2022 года или 1 июля 2023 года.

ОПЕРАЦИИ РОССИЙСКИХ БАНКОВ С БАНКОМ РОССИИ (МЛРД РУБ.)
ИСТОЧНИКИ: БАНК РОССИИ (WWW.CBR.RU), РАСЧЕТЫ “Ъ”.
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— мнение —

Десятилетия назад, когда концепция устой-
чивого развития в привычной нам форме 
только зарождалась, ее проводниками были 
преимущественно ученые, деятели культу-
ры и меценаты. Она была результатом осоз-
нания людьми-визионерами того будущего, 
в которое ведет человечество текущий эко-
номический и ценностный уклад, в котором 
единым мерилом всего выступает прибыль 
и стоимость.

Модель, где все оценивается через день-
ги, не может быть устойчивой, ведь в день-
гах нельзя оценить возможность нормаль-
ного существования следующих поколений 
человеческой цивилизации, как нельзя оце-
нить возможность познания или подлин-
ный художественный смысл.

Тем не менее объективная реальность дик-
товала необходимость привлечения полити-
ки и больших средств для обеспечения сме-
ны технологического уклада. Теперь гибель 
целых экосистем получила стоимостное вы-
ражение. Вместе с политикой и большими 
финансами в концепцию пришли не только 
колоссальные возможности, но и все их отри-
цательные атрибуты: лоббирование, манипу-
ляции, управление общественным мнением 
в угоду переменчивой конъюнктуры.

Последнее приводит к тому, что ESG прев-
ращается в политический термин. Это дела-
ет его сложной темой для бизнеса, который 
вынужден проявлять осторожность и огра-
ничивать свою активность в этой сфере. В 
определенном смысле это хорошо: на волне 
популярности ESG к лежащему в его основе 
устойчивому развитию прицепилось много 
«лишнего» — того, что эта концепция фунда-
ментально не предполагала.

Мы уверены, что текущий этап станет эта-
пом переосмысления. «Пена» сойдет, ESG 
станет «умным», а устойчивое развитие сно-
ва станет восприниматься в своем изначаль-
ном смысле: экономики, обеспечивающей 
долгосрочную среду обитания для многих 

поколений людей, а не только текущего. 
Ведь сегодня ойкумена — это весь Земной 
шар, а значит, экономические и экологиче-
ские вызовы становятся неразделимы: сла-
бая экономика не позволит сохранить эко-
логию, а деградация экологии будет подры-
вать экономический рост.

Климат — не столько  
про экологию,  
сколько про экономику
Исследование ведущих экспертов, прове-
денное в мае 2022 года, показало, что по ито-
гам 2021 года капитализация компаний зе-
леной экономики превысила $7 трлн, 7% от 
капитализации глобальных рынков акций 
на тот период. Важно, что под зелеными от-
раслями понимались сектора экономики в 
соответствии с таксономией ЕС, что исклю-
чает компании из прочих индустрий, таких 
как IT, «украшенные» ESG практиками или 
рейтингами.

Накопленный объем инвестиций в «чи-
стую» энергию, по данным МЭА, уже на про-
тяжении семи лет превышает объем инвести-
ций в прочие источники энергии, включая 
ископаемое топливо и тепловую генерацию. 
С одной стороны, это может говорить о недо-
инвестировании в стратегические отрасли, 
на которые человечество продолжит опирать-
ся в процессе трансформации. Но с другой — 
о том, что объем финансовых вложений в зе-
леные отрасли достиг того уровня, когда ос-
новные игроки и инвесторы уже не позво-
лят процессу пойти вспять. Их сильный аргу-
мент — консолидированная позиция миро-
вого научного сообщества, поэтому зеленая 
экономика неизбежно продолжит развивать-
ся и получать поддержку на международном 
и государственном уровнях.

Баланс национального 
и международного
Некоторые страны поняли это достаточно 
давно и уже не первое десятилетие выстра-
ивают свои климатические стратегии, исхо-
дя во многом из своих долгосрочных эконо-
мических интересов. Мы традиционно при-
выкли так думать про ЕС, но, пожалуй, более 
сильный пример продуманного и системно-
го подхода — это Китай. Для КНР устойчивое 
развитие — это очень прагматичная концеп-
ция, ориентированная на четыре основные 
цели: сохранение экологии как основы соци-
альной стабильности и благополучия, стиму-
лирование экономического роста и экспорт-
ного потенциала, технологическое развитие 
и энергетическая безопасность.

К решению этих задач с помощью концеп-
ции устойчивого развития наши партнеры 
подошли по-китайски системно: в основной 
документ страны — Конституцию — в 2018 го-
ду было внесено понятие «экологической ци-
вилизации». Как известно, Конституция КНР 
устанавливает ведущую роль Коммунистиче-
ской партии Китая во всех основных сферах. 
Устав партии также был изменен и указывает, 
что она будет вести народ к построению «соци-
алистической экологической цивилизации» 
и подробно раскрывает этот термин. А в доку-
ментах стратегического и оперативного пла-

нирования (те самые пятилетки) зеленые эко-
номические цели присутствуют с 2001 года.

Итог впечатляет: сегодня китайский экс-
порт компонентов одной только солнечной 
энергетики составляет $52 млрд, а в области 
электротранспорта страна стала мировым ли-
дером: 50% всех проданных в 2022 году элек-
тромобилей выпущены в Китае, и только за 
семь месяцев текущего года на экспорт было 
отправлено более 800 тыс. единиц. Аналогич-
ным образом обстоят дела в смежных страте-
гических отраслях, прежде всего в области 
производства систем накопления энергии. 
Эти достижения стали возможны благодаря 
сочетанию кнута и пряника с явным преобла-
данием последнего.

В ЕС этот баланс был в большей мере сме-
щен в сторону кнута. Зеленые отрасли и тут 
получили благодатную почву, но давление на 
традиционную экономику привело к бегству 
углеродоемких отраслей и, как следствие, не-
обходимости введения защитных мер в виде 
пограничного углеродного регулирования.

Поскольку ЕС — один из крупнейших иг-
роков мировой экономки и значительный 
торговый партнер для большинства стран, 
крайне важно следить за тем, как будет разви-
ваться этот механизм в дальнейшем. Это по-
зволит вовремя увидеть риски и принимать 
решения для минимизации ущерба от вводи-
мых в ЕС мер и упреждения возникновения 
новых барьеров.

Ведь одностороннее введение торговых 
барьеров крупными экономиками в миро-
вом масштабе будет иметь противополож-
ный для спасения планеты эффект: нанесет 
урон всеобщему росту и снизит потенциал 
для эффективного энергоперехода.

Сдуть пену,  
оставить содержание
До настоящего времени основные процессы 
глобальной устойчивой повестки развива-
лись главным образом «снизу». Обществен-
ность, инвесторы, бизнес и отдельные госу-
дарства были и инициаторами, и основны-
ми проводниками ключевых трендов. На 

межгосударственном уровне было принято 
Парижское соглашение, которое, безуслов-
но, играет важнейшую роль. Но оно не спо-
собно предотвратить возникновение эконо-
мических барьеров в силу сложности опе-
ративно прийти к консенсусу, приемлемо-
му для столь большого числа таких разных 
участников.

Вероятное решение этой проблемы ле-
жит в плоскости использования ресурса 
межстрановых объединений, где членов 
меньше, их объединяют общие цели, а зача-
стую и общие границы. И этот процесс уже 
начался: в декларации БРИКС от 23 августа 
красной нитью проходит тезис о недопусти-
мости использования климатической по-
вестки как инструмента для создания торго-
вых барьеров.

Другой пример — ШОС. В Самарканд-
ской декларации 2022 года страны отмети-
ли важность трансграничного сотрудниче-
ства для адаптации к изменениям климата и 
недопустимость возникновения климатиче-
ских торговых барьеров. Несмотря на то что 
ШОС не экономический блок, одна из его ос-
новных целей — это обеспечение стабиль-
ности. И в этой части организация понима-
ет важность превентивных мер как в обла-
сти управления последствиями изменения 
климата вдоль общих границ, так и управле-
ния рисками для устойчивости, которые не-
сут возможные экономические барьеры.

Активно начал работу в этом направле-
нии и ЕАЭС. Будучи глубоким интеграцион-
ным объединением, блок «включился» в эту 
важную проблему на высшем уровне. В ию-
не 2023 года Евразийский межправительст-
венный совет поручил проработать подхо-
ды по регулированию вопросов климатиче-
ской повестки, в том числе в части недопу-
щения ограничений и барьеров, вызванных 
различным климатическим регулировани-
ем государств-членов.

Углубление и детализация этой работы 
крайне необходимы и, мы надеемся, будут 
продолжены во всех этих объединениях.

Дружить семьями
На уровне ЕАЭС были выдвинуты уже кон-
кретные предложения: например, форми-
рование согласованных подходов к нацио-
нальным системам аккредитации органов 
по валидации и верификации в сфере защи-
ты климата.

Вместе с тем выработка подобных пред-
ложений будет наиболее эффективна, если 
она будет опираться на практику и планы 
объединений и стран — крупнейших поку-
пателей продукции союза, прежде всего Ки-
тая и Индии.

Вероятно, разумным шагом было бы уси-
лить диалог между объединениями в фор-
матах ЕАЭС—ШОС и ЕАЭС—БРИКС, это не 
только позволит выработать наиболее опти-
мальные подходы, но и сможет снизить ду-
блирование одних и тех же процессов.

Важно также помнить, что один из круп-
нейших торговых партнеров как для стран 
ЕАЭС, так и БРИКС — Европейский союз. С 
ужесточением европейского регулирова-
ния конкуренция для стран «наших» объеди-

нений на этом крупном рынке будет только 
усложняться, а расходы — расти. Это касает-
ся не только самих пограничных платежей, 
но и сопутствующих трансакционных издер-
жек — верификации углеродного следа, рабо-
ты с уполномоченными органами, приобре-
тения новой технической и правовой экспер-
тизы в «неродной» юрисдикции и т. д. И эти 
препятствия также эффективнее преодоле-
вать совместно. Поэтому при выработке пред-
ложений в ЕАЭС, БРИКС и ШОС необходимо 
внимательно изучить мировую практику и 
перспективы, учесть совершенные другими 
ошибки и даже работать «на опережение».

Культура, наука и финансы —  
три кита, на которых стоит 
ойкумена
Глобально работа по поиску форм взаимо-
действия и выстраиванию системы управле-
ния устойчивым развитием не может быть 
подвержена моде или электоральным ци-
клам. Она должна быть направлена на по-
иск действительно эффективного решения 
основной стоящей перед человечеством за-
дачи — преодоления препятствий для сохра-
нения нашего общего дома — нашей ойку-
мены. Именно такой подход был выбран на-
ми, как банком, с самого начала, и мы про-
должим его придерживаться.

Но государство и финансовый сектор не в 
состоянии обеспечить этого без двух столпов 
человеческой цивилизации — науки и куль-
туры. Только наука способна найти способы 
решения, и только культура может донести 
их до общества. Именно так зарождалась эта 
концепция, и именно к этой традиции мы 
хотели бы ее вновь приблизить.

Мы видим нашу миссию в том, чтобы ди-
алог политиков, бизнеса, науки и искусства 
состоялся, именно поэтому в прошлом году 
мы проводили ойкумену в здании Академии 
наук, а в нынешнем году эстафета переходит 
к Дому культуры «ГЭС-2».

Третий по счету форум Ecumene состоит-
ся уже совсем скоро — с 27 по 29 сентября. 
Мы будем рады приветствовать на площадке 
всех, кому интересен международный экс-
пертный всесторонний диалог на озвучен-
ные темы, который мы ведем каждый год 
независимо от моды и прочих переменных.

Ойкумена: мост в будущее
Заместитель председателя 
правления Газпромбанка 
Елена Борисенко и пред-
седатель Всероссийского 
общества охраны природы, 
посол доброй воли ООН  
Вячеслав Фетисов в автор-
ской колонке для «Ъ-Банк» 
рассуждают о неразрывно-
сти культуры, науки и эконо-
мики для сохранения среды 
обитания человека — ойку-
мены. Авторы уверены, что 
экспертный многосторонний 
диалог сможет стать необхо-
димым ключом к устойчивому 
процветанию в будущем.

Банки России*. Основные показатели по состоянию на 1 июля 2023 года  (Начало. Продолжение на стр. 16)	 Таблица подготовлена «Интерфакс-ЦЭА» специально для „Ъ“.

1 Сбербанк России Москва 1481 45908668 5443630 1 727 819,9 1 9947195 1 32627102 13285724 1

2 Банк ВТБ Санкт-Петербург 1000 22984212 1577043 2 141 063,2 2 3682839 2 13711245 4735049 2
3 Газпромбанк Москва 354 13995726 982782 3 108628 3 1570129 3 9344754 729392 7
4 Альфа-банк Москва 1326 6407609 763494 4 52205 7 743007 6 4576475 1722221 3
5 Промсвязьбанк Москва 3251 6100962 524925 6 56205 6 795907 5 3466392 604121 9
6 Россельхозбанк Москва 3349 4632103 622149 5 15548 14 1267431 4 3358279 544510 10
7 Московский кредитный 

банк
Москва 1978 4554353 362265 10 21425 11 445755 10 2868781 216697 17

8 «ФК Открытие» Москва 2209 3578490 482238 8 29323 8 520185 9 2233133 743860 5

9 Совкомбанк Кострома 963 2477652 314504 11 58563 4 588666 7 1605060 735063 6
10 Райффайзенбанк Москва 3292 2265194 383787 9 58273 5 11211 73 608777 290658 13
11 ДОМ.РФ Москва 2312 1920204 164771 17 13872 16 82487 23 1273101 367957 12
12 Росбанк Москва 2272 1884025 239167 13 23814 10 163934 13 1111259 640618 8
13 Тинькофф-банк Москва 2673 1696061 224499 14 19126 12 570362 8 741521 778214 4
14 «Россия» Санкт-Петербург 328 1379740 121582 19 6660 25 204615 11 706285 54808 33
15 Юникредит-банк Москва 1 1155441 289659 12 18782 13 46744 40 364718 88646 25
16 «Ак Барс» Казань 2590 942924 87005 23 624 84 104388 19 380323 179261 19
17 «Санкт-Петербург» Санкт-Петербург 436 863224 157888 18 28229 9 189678 12 533256 154088 20
18 Новикомбанк Москва 2546 766722 88534 22 6557 27 50591 37 587088 19844 47
19 «Уралсиб» Москва 2275 705857 85121 24 13491 17 100641 20 364885 240579 15
20 Ситибанк Москва 2557 579315 99221 20 6689 24 9619 78 18694 12940 52
21 Почта-банк Москва 650 539097 70388 26 8800 22 125985 16 394810 419980 11
22 БМ-банк Москва 2748 530776 166752 16 6736 23 2103 145 12941 1990 96
23 Бэнк оф Чайна Москва 2309 522894 31938 38 3071 40 1380 162 5518 2 285
24 «Траст» Москва 3279 411559 –1454814 325 12263 18 43 248 118319 4448 75
25 РНКБ Симферополь 1354 397491 79937 25 4129 32 88911 22 243452 117584 21
26 УБРР Екатеринбург 429 379955 22698 52 –1868 325 151388 14 168561 59450 32
27 МТС-банк Москва 2268 376271 66924 27 5904 29 130651 15 265693 257891 14
28 АйСиБиСи Банк Москва 3475 376139 41996 32 9518 21 0 283 22506 0 290
29 Абсолют-банк Москва 2306 283582 44941 31 3587 36 94371 21 165063 102178 23
30 «Зенит» Москва 3255 282770 39784 33 –140 310 63670 28 163127 59547 31
31 ХКФ-банк Москва 316 271402 57937 29 10485 19 113194 18 195074 185439 18
32 ОТП-банк Москва 2766 270578 45061 30 9970 20 33857 44 104432 101952 24
33 Транскапиталбанк Москва 2210 263155 30480 40 1317 57 80656 25 104332 28881 44
34 Сетелем-банк Москва 2168 244876 26514 45 1437 53 0 283 229194 231342 16
35 Росэксимбанк Москва 2790 239714 36793 34 2348 46 0 283 137948 0 293
36 «Русский стандарт» Москва 2289 231295 30359 41 3262 38 120685 17 84816 79798 28
37 Газэнергобанк Калуга 3252 225377 –1211 318 –1817 324 16292 56 43163 16430 50
38 Экспобанк Москва 2998 210590 31089 39 5850 30 55602 34 88906 50560 34
39 «Синара» Екатеринбург 705 207139 8177 95 213 135 60458 32 7698 5199 71
40 Кредит Европа Банк Москва 3311 206759 23234 50 6574 26 60979 31 105809 87480 26
41 Дж.П.Морган Банк Инт. Москва 2629 198282 22205 53 1166 62 0 283 0 0 293
42 Инвестторгбанк Москва 2763 193592 –16096 321 186 140 65388 26 93381 30515 42
43 Азиатско-Тихоокеанский 

банк
Благовещенск 1810 189218 22890 51 3061 41 64394 27 111315 86365 27

44 Металлинвестбанк Москва 2440 188327 32673 36 3247 39 62449 30 112036 32844 41
45 «Аверс» Казань 415 185456 28334 42 1104 63 33112 45 8144 3470 82
46 ББР-банк Москва 2929 182752 14562 72 886 70 47691 39 89666 5723 69
47 ИНГ-банк (Евразия) Москва 2495 165402 32140 37 3751 35 625 189 6461 0 293
48 «Точка» Москва 3545 163843 8416 92 1349 55 0 283 2 0 293
49 «Кубань Кредит» Краснодар 2518 158324 17075 65 923 68 80948 24 91577 29897 43
50 «Ренессанс Кредит» Москва 3354 147589 16791 68 –1471 323 63322 29 96557 105234 22
51 «Интеза» Москва 2216 145035 18779 60 2400 45 6463 93 22071 756 127
52 «Таврический» Санкт-Петербург 2304 144933 –29276 324 15156 15 50279 38 37963 394 158
53 «Авангард» Москва 2879 143399 20390 57 3816 34 8398 84 23163 1114 112
54 Локо-банк Москва 2707 139384 27658 44 5904 28 56158 33 64437 62940 30

55 Примсоцбанк Владивосток 2733 138350 16324 69 2571 43 53627 36 92826 36205 38
56 «Союз» Москва 2307 127266 14399 74 192 137 21361 50 76152 27897 45
57 «Центр-Инвест» Ростов-на-Дону 2225 124001 17741 63 1379 54 53837 35 103402 67553 29
58 БКС-банк Москва 101 120970 14030 75 2559 44 13119 64 29916 197 190
59 «Левобережный» Новосибирск 1343 117236 15735 70 1851 50 45107 41 80157 34557 39

60 Сумитомо Мицуи Рус Банк Москва 3494 114529 18004 62 1349 56 0 283 7278 0 293
61 «Финсервис» Москва 3388 107887 14505 73 402 101 1346 164 55759 3944 79
62 «Солидарность» Самара 554 107132 20029 59 808 74 31434 46 30278 2687 89
63 ВУЗ-банк Екатеринбург 1557 106470 –27175 323 –11169 326 4543 107 77120 33607 40
64 Бест Эффортс Банк Москва 435 94881 7540 99 717 77 22 254 22 23 265
65 Меткомбанк Каменск-Уральский 2443 92621 21242 56 530 93 20522 51 26505 657 133
66 Сургутнефтегазбанк Сургут 588 91644 16830 67 911 69 24460 49 48835 39229 36
67 Коммерцбанк (Евразия) Москва 3333 88965 21367 54 2239 47 0 283 2752 0 293
68 СДМ-банк Москва 1637 85825 12364 81 957 66 35800 42 22308 2307 91
69 МСП-банк Москва 3340 85098 24699 47 –191 315 0 283 52365 129 204
70 РН-банк Москва 170 79046 33873 35 1307 58 0 278 55700 48402 35
71 Дойче-банк Москва 3328 78609 23819 49 1593 51 0 283 3522 0 293
72 КЭБ Эйчэнби Банк Москва 3525 78105 6657 107 566 89 0 283 8743 0 293
73 Киви-банк Москва 2241 78084 24268 48 5114 31 0 280 6513 0 291
74 Челябинвестбанк Челябинск 493 76999 13082 78 1221 60 28171 48 29258 7473 65
75 Фора-банк Москва 1885 72882 12357 82 258 126 34270 43 49881 5712 70
76 «Приморье« Владивосток 3001 71130 7091 102 987 65 18451 52 19874 2029 94
77 Эм-Ю-Эф-Джи банк 

(Евразия)
Москва 3465 71043 28064 43 1452 52 0 283 10026 0 293

78 СГБ Вологда 2816 70717 5533 121 542 92 12044 67 25357 16832 49
79 «Межфинансклуб» Москва 2618 69232 9693 88 873 71 17323 54 7876 202 189
80 Тойота-банк Москва 3470 68682 15062 71 544 91 0 283 41367 37090 37
81 «Объединенный капитал» Санкт-Петербург 2611 67356 9275 89 295 119 14179 61 1611 375 161
82 Челиндбанк Челябинск 485 65248 11128 85 809 73 30864 47 34611 12658 54
83 БМВ-банк Москва 3482 62162 8207 94 202 136 0 283 28637 22000 46
84 Мир Бизнес Банк Москва 3396 60997 13982 76 339 110 68 245 2451 70 229
85 КИБ Москва 3446 60518 3855 137 930 67 0 283 959 27 257
86 Генбанк Симферополь 2490 59854 1093 215 736 76 14381 60 18354 7782 63
87 «Центрокредит» Москва 121 58399 26478 46 3295 37 2309 139 30858 1311 108
88 Тимер-банк Казань 1581 57960 –3464 320 297 116 4267 110 13016 593 139
89 Модульбанк Кострома 1927 56270 3571 141 2091 48 14 258 3359 254 174
90 Тольяттихимбанк Тольятти 2507 55577 12193 83 737 75 772 181 4381 734 128
91 ПСКБ Санкт-Петербург 2551 53029 4786 130 585 88 11324 70 5203 239 180
92 Чайна Констракшн Банк Москва 3515 52229 7747 98 291 121 76 244 3093 243 178
93 НРБ Москва 2170 51879 6526 111 645 83 946 173 1808 227 184
94 «Держава» Москва 2738 50643 12884 79 4105 33 1467 157 6639 3667 81
95 Интерпрогрессбанк Москва 600 50109 4698 133 362 106 15749 59 18260 1891 99
96 Дальневосточный банк Владивосток 843 48989 10491 86 690 80 9536 79 24921 10566 56
97 Азия-Инвест банк Москва 3303 47829 5090 126 1289 59 0 283 1996 26 258
98 «БНП Париба» Москва 3407 45055 18305 61 295 118 0 283 2845 0 293
99 Мидзухо Банко (Москва) Москва 3337 44397 21326 55 585 87 6 260 9493 0 293
100 МС Банк РУС Москва 2789 43946 6199 113 333 111 0 277 13651 12889 53
101 Морской банк Москва 77 41850 3082 152 441 96 3289 120 4581 14 270
102 Еврофинанс Моснарбанк Москва 2402 41812 11319 84 307 115 7400 88 9094 29 255
103 Кредит Урал банк Магнитогорск 2584 39760 5823 116 328 112 15827 57 18539 14363 51
104 Ланта-банк Москва 1920 39500 5414 123 395 102 16807 55 7485 707 130
105 РФК Москва 3099 39275 2585 158 278 123 141 232 402 6 279
106 Аресбанк Москва 2914 38112 6694 106 –227 316 210 225 5305 1248 111
107 Алмазэргиэнбанк Якутск 2602 37764 5563 120 94 166 13649 62 24524 10229 57
108 Москоммерцбанк Москва 3365 37558 6593 109 158 145 2323 138 8966 4146 77
109 Росдорбанк Москва 1573 37019 3305 147 256 127 12330 66 17611 911 120
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банк

— акции —

Восстановительный рост
В первые восемь месяцев нынеш-
него года акции российских банков 
порадовали инвесторов. Индекс 
финансов Московской биржи с на-
чала января по конец августа вы-
рос на 68,8%, сильно опередив ры-
нок в целом (индекс Мосбиржи за 
это время прибавил 49,9%). Из круп-
ных публичных эмитентов боль-
ше всего подорожали акции банка 
«Санкт-Петербург» (на 188,9%), бу-
маги Сбербанка прибавили 87,6%, 
ВТБ — 75,9%, банка «Тинькофф» (TCS 
Group) — 44,5%.

Банковский сектор РФ стал глав-
ной целью санкционного давления 
со стороны Запада в 2022 году, одна-
ко выходящие в текущем году дан-
ные ЦБ и отчетность ведущих бан-
ков показали, что сектор весьма 
уверенно прошел через санкцион-
ный кризис и быстро восстанавли-
вает прибыльность, говорит ана-
литик ФГ «Финам» Игорь Додонов. 
Главным драйвером роста финан-
сового индекса Мосбиржи он на-
зывает акции Сбербанка, подско-
чившие в стоимости благодаря бы-
строму восстановлению финансо-
вых показателей и выплате рекорд-
ных дивидендов за кризисный 2022 
год. Что касается ВТБ, то, по мнению 
Игоря Додонова, худшее для второ-
го по величине российского банка 
позади — в нынешнем году он ге-
нерирует рекордные прибыли. От-
ставание же котировок TCS Group, 
в том числе от индекса широкого 
рынка, вызвано попаданием Тинь-
кофф-банка под жесткие западные 
санкции в начале года, а также не-
определенностью с редомициля-
цией, которая в том числе могла бы 
позволить группе возобновить вы-
плату дивидендов. А стоимость ак-
ций банка «Санкт-Петербург» (БСПб) 
практически утроилась с начала го-
да на фоне их дешевизны по муль-
типликаторам в сравнении с анало-
гами и ожиданий щедрых промежу-
точных дивидендов за первое полу-
годие 2023 года.

В конце 2022 года было понят-
но, что в 2023 году одними из глав-
ных бенефициаров сложившейся 
экономической ситуации высту-
пят банки, рассказывает главный 
аналитик «СОЛИД Брокер» Дмит-
рий Донецкий. А начавшееся рас-

крытие месячной отчетности Сбер-
банком еще в октябре-2022 показа-
ло, что банки оправились от шоков 
февраля—марта 2022 года, созда-
ли все основные резервы и норма-
лизовали деятельность. По мнению 
Дмитрия Донецкого, с учетом отно-
сительно низкой ключевой ставки, 
а также замены иностранных кре-
дитов на российские банки смогут 
показать рекордные доходы за 2023 
год, капитализация Сбербанка уже 
восстановилась до уровня балансо-
вого капитала МСФО. ВТБ, несмо-
тря на допэмиссию акций, показы-
вает рекордный доход с начала го-
да, что уже превзошло ожидания 
большинства инвесторов. А банк 
«Санкт-Петербург» стал «открыти-
ем» 2022 года: его рекордные дохо-
ды были образованы за счет комис-
сий от внешнеэкономической дея-
тельности и работы трейдингово-
го подразделения. В 2023 году банк 
попал в SDN-лист, но набранный за 
2022-й и начало 2023 года избыточ-
ный капитал сейчас поддержива-
ет высокий уровень дивидендных 
выплат банка, отмечает Дмитрий 
Донецкий.

По данным ЦБ, с начала 2023 года 
российский банковский сектор уже 
заработал 2 трлн руб., отмечает ин-
вестиционный стратег «Алор Бро-
кер» Павел Веревкин. Среди при-
чин рекордной прибыли — рост чи-
стых процентных и комиссионных 
доходов, снижение расходов на ре-
зервы, рост доходов от переоценки 
иностранной валюты, а также оп-
тимизация операционных расхо-
дов. По ег о мнению, российский 
банковский сектор сумел преодо-
леть чрезвычайно трудный 2022 год 
и вышел на траекторию уверенно-
го роста. При этом отдельных исто-

рий, которые могли существенно 
расстроить рынок, в секторе не на-
блюдается. «Из ликвидных акций 
больше всех удивил Сбербанк,— до-
бавляет Павел Веревкин.— Весной 
этого года наблюдательный совет 
банка решил направить на выпла-
ту дивидендов рекордные 565 млрд 
руб. В перерасчете на акцию полу-
чилось 25 руб. дивидендов. Это ока-
залось не только значительно выше 
консенсус-прогнозов аналитиков, 
но и спровоцировало сильнейшее 
ралли на российском рынке».

Основной драйвер положитель-
ной динамики акций банков  — 
рост прибыли сектора, которая в те-
кущем году может обновить рекорд 
2021 года, соглашается аналитик 
«Цифра брокер» Даниил Болотских. 
Основной причиной резкого ро-
ста акций БСПб он считает ожида-
ние дивидендов инвесторами: про-
межуточный дивиденд за 2023 год 
был рекомендован советом дирек-
торов в размере 19,08 руб. От Сбер-
банка он также ожидает рекордных 
дивидендов по итогам года — более 
30 руб. на акцию. Банк ВТБ, кото-
рый также ожидает рекордной при-
были в нынешнем году, по мнению 
Дмитрия Болотских, дивиденды по 
итогам года платить не будет: из-
за трудностей прошлого года с вы-
платами по субординированным 
облигациям эта прибыль, вероят-
но, уйдет в счет погашения данных 
облигаций.

Дивидендный фактор
Перспективы дальнейшей динами-
ки акций российских банков боль-
шинство опрошенных экспертов 
оценивают позитивно. «Сейчас ни 
одна бумага из банковского сек-
тора не кажется нам переоценен-
ной, драйверы роста есть практиче-
ски у всех,— говорит Дмитрий До-
нецкий.— В Сбербанке это высокие 
форвардные дивиденды, в ВТБ — 
возобновление выплат дивиден-
дов, в TCS Group — редомициля-
ция, в БСПб — распределение из-
быточного капитала в виде диви-
дендов и  байбэка». Наибольший 
инвестиционный интерес, с точки 
зрения Дмитрия Донецкого, сей-
час представляют акции Сбербан-
ка. Ключевой драйвер переоцен-
ки — ожидаемые рекордные диви-
денды за 2023 год: так как банк идет 
с запасом по капиталу уже сейчас, 
то к моменту объявления дивиден-
дов в марте—апреле 2024 года запас 
может быть еще выше. А это дает 
основания предполагать повыше-
ние коэффициента выплат с теку-
щих 50% до, например, 60%, что хо-
рошо как для частных инвесторов, 
так и для государства, остро нужда-
ющегося в денежной подпитке от 
бизнеса. «В результате мы ожидаем 
минимум 33 руб. на оба типа акций 
„Сбера“, но предполагаем выплаты 
ближе к 36 руб. Целевая цена акций 
„Сбера“ —348 руб. на горизонте го-
да, как для привилегированных бу-
маг, так и для обычных»,— заключа-
ет Дмитрий Донецкий.

«До конца года банковский сек-
тор — это наш фаворит на рынке 
акций, банки продолжат получать 
повышенные прибыли, мы счита-
ем, что все акции сектора еще име-
ют потенциал для роста»,— гово-
рит портфельный управляющий 
УК «Альфа-Капитал» Дмитрий Скря-
бин. Он тоже считает самой инте-
ресной бумагой акции Сбербан-
ка — за счет потенциально рекорд-
ной прибыли и дивидендов, диви-
дендная доходность может превы-
сить 12%.

«Я сохраняю позитивный сред-
несрочный взгляд на российский 
банковский сектор, который, веро-
ятно, продолжит неплохо смотреть-
ся в  финансовом плане на фоне 
дальнейшего восстановления эко-
номики страны после прошлогод-
него спада»,— прогнозирует Игорь 
Додонов. Его фаворитом тоже явля-
ются бумаги Сбербанка, посколь-
ку ведущий российский кредитор 
в нынешнем году демонстрирует 
быстрое восстановление финансо-
вых показателей на фоне уверенно-
го роста доходов по основным на-
правлениям деятельности и нор-
мализации отчислений в резервы, 
а  сильная капитальная позиция 
банка должна позволить ему про-
должить выплачивать высокие ди-
виденды в будущем. Его целевая це-
на обыкновенных акций «Сбера» на 
горизонте 12 месяцев — 311,5 руб., 
привилегированных — 305,3 руб. 
Текущая стоимость акций ВТБ, по 
мнению Игоря Додонова, близка 
к справедливой оценке, а расписки 
TCS Group выглядят несколько пе-
реоцененными.

Павел Веревкин более крити-
чен: «После восьми месяцев роста на 
российском рынке банковских ак-
ций почти не осталось существен-
но недооцененных инвестицион-
ных идей. Даже флагман банковско-
го сектора Сбербанк при ключевой 
ставке 12% оценен более или менее 
справедливо: потенциальные ди-
виденды составляют 32 руб. на ак-
цию, что в текущих ценах равняется 
12-процентной дивидендной доход-
ности». Исправить ситуацию, по его 
мнению, может либо повышение ко-
эффициента выплат в банковском 
секторе, либо снижение ключевой 
ставки ниже 10%, но оба эти сцена-
рия он пока относит к оптимистич-
ным. В базовом же сценарии инфля-
ционное давление и слабая нацио-
нальная валюта не позволят ЦБ сни-
зить ставки, а дефицит госбюджета 
будет компенсирован девальваци-
ей, и повышения выплат акционе-
рам от банков не потребуется.

Глобальные риски
Говоря о  рисках инвестирования 
в акции российских банков, экспер-
ты прежде всего отмечают макроэко-
номические факторы. «Ключевые ри-
ски для банковского сектора остают-
ся прежними — это любые экономи-
ческие потрясения, банки реагиру-
ют на них первыми»,— считает Дмит-
рий Донецкий. При этом сейчас он 
не видит предпосылок для новых ка-
таклизмов в российской экономике: 
ЦБ постепенно охлаждает избыточ-
ный спрос ростом ключевой ставки, 
курс рубля стабилизировался, дефи-
цит бюджета на умеренном уровне, 
потребительская уверенность остает-
ся на высоком уровне, а инфляцион-
ные ожидания хоть и выросли в авгу-
сте, но некардинально.

«Основные риски для сектора свя-
заны с тем, что бизнес банков сильно 
зависит от экономической и рыноч-
ной конъюнктуры,— говорит Игорь 
Додонов.— В случае ее нового суще-
ственного ухудшения, например из-
за продолжающегося усиления санк-
ционного давления на Россию или 
дальнейшей эскалации геополити-
ческой напряженности, банки могут 
столкнуться с ухудшением качества 
кредитных портфелей и снижени-
ем основных финансовых показате-
лей». Также определенные опасения 
у него связаны с недавним резким 
ужесточением монетарной полити-
ки ЦБ, который в два приема поднял 
ключевую ставку в сумме на 4,5 про-
центного пункта. Быстрый рост про-
центных ставок привел к повыше-
нию стоимости фондирования для 
банков, которое они, скорее всего, 
не смогут полностью компенсиро-
вать за счет удорожания кредитов, 
поскольку рост кредитных ставок 
будет замедлять спрос на займы. Это 
будет оказывать определенное дав-
ление на чистые процентные дохо-
ды банков в предстоящие месяцы. 
В то же время, если не случится даль-
нейшего значительного ужесточе-
ния монетарной политики ЦБ, этот 
эффект, скорее всего, будет не очень 
существенным, поэтому при сохра-
нении общей позитивной ситуации 
на рынке можно рассчитывать на 
продолжение роста банковских ак-
ций, считает эксперт.

При этом главным риском для 
прибыльности банков служит уже-
сточение регулирования Банка Рос-
сии, как это было в прошлом году, 
когда банки доначислили 2 трлн руб. 
дополнительных резервов, что и съе-
ло банковскую прибыль в 2022 году, 
полагает Даниил Болотских. Есть 
также риски роста просрочек, кото-
рые также будут съедать прибыль че-
рез рост резервов, 

Петр Рушайло

Акции банков обогнали рынок
В текущем году акции российских банков про-
должают показывать значительный рост, по-
чти на 40% опережая темпы роста широкого 
рынка в целом. Эксперты ожидают сохране-
ния этой тенденции.
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ИЗМЕНЕНИЯ КОТИРОВОК АКЦИЙ РОССИЙСКИХ БАНКОВ 
И ФИНАНСОВЫХ ИНДИКАТОРОВ (%)   ИСТОЧНИК: МОСБИРЖА.

«Сбер» «Сбер» пр. ВТБ TCS Индекс ММВБ

Первые 8 месяцев 2023 года 
(01.01.2023—31.08.2023)

1 год (01.09.2022—31.08.2023)
3 года (01.09.2020—31.08.2023)

87,6 97,3 87,8106,3
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75,9
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49,9 34,5 8,8

551,5

–18,5

17,1

Банк 
«Санкт-Петербург»

0

1

2

3

4

5

6

ДИНАМИКА КОТИРОВОК АКЦИЙ РОССИЙСКИХ БАНКОВ*   ИСТОЧНИК: МОСБИРЖА.

*ЗА 1 ПРИНЯТО ЗНАЧЕНИЕ КОТИРОВОК НА 03.01.2020.

2020 2021 2022 2023 05.09.2023

Сбербанк

в течение месяца не было торгов

Сбербанк (привилегированные) ВТБ Банк «Санкт-Петербург»TCS-гдрИндекс Мосбиржи

1,167

0,627

5,407

2,801

1,061
1,038

110 Озонбанк Москва 3542 36408 8070 96 2647 42 0 283 0 0 293
111 «Национальный стандарт» Москва 3421 36117 8491 91 240 128 9752 77 19638 288 167
112 «Раунд» Москва 2506 35976 5070 127 1019 64 9054 81 3892 291 166
113 Энерготрансбанк Калинингpад 1307 34454 5970 115 282 122 8404 83 10851 2831 87
114 «Хлынов» Киров 254 33982 4756 132 410 100 11391 69 20615 8289 61
115 НБД-банк Нижний Новгород 1966 33051 6976 103 553 90 15803 58 16589 194 191
116 Эйч-Эс-Би-Си Банк (РР) Москва 3290 32341 16885 66 318 113 0 283 19 0 293
117 Ури-банк Москва 3479 32183 4786 131 18 231 48 247 4931 8 277
118 СЭБ-банк Санкт-Петербург 3235 32176 12844 80 698 79 0 273 1287 0 293
119 НС-банк Москва 3124 31327 5365 124 90 170 11168 74 5564 881 121
120 Ишбанк Москва 2867 31110 5765 117 616 86 391 209 6114 14 272
121 Фольксваген Банк Рус Москва 3500 30473 20229 58 863 72 0 283 9443 7853 62
122 Татсоцбанк Казань 480 29943 8668 90 366 105 6911 92 10430 4604 73
123 Экономбанк Саратов 1319 29031 –1959 319 –164 312 13632 63 8569 84 224
124 «РЕСО Кредит» Москва 3450 28746 7237 101 1988 49 6132 95 8 8 276
125 Реалист-банк Москва 1067 27561 5187 125 668 81 5335 101 14297 4636 72
126 «Денизбанк Москва» Москва 3330 26773 5676 118 1179 61 52 246 7114 0 293
127 БыстроБанк Ижевск 1745 26759 4354 134 354 108 18291 53 17849 18961 48
128 Инбанк Москва 1829 26074 3672 140 –90 304 11038 75 6438 464 150
129 Балтинвестбанк Санкт-Петербург 3176 25790 –18365 322 –508 321 426 205 12424 624 137
130 Эс-Би-Ай Банк Москва 3185 25664 5524 122 –33 294 1336 165 4447 528 146
131 Чайнасельхозбанк Москва 3529 24854 9860 87 423 98 0 283 6987 0 293
132 «Кредит Свисс» (Москва) Москва 2494 24625 17541 64 699 78 0 275 25 0 293
133 «Акцепт» Новосибирск 567 24519 3132 151 176 141 7597 86 15836 3226 83
134 Углеметбанк Челябинск 2997 24434 2415 160 522 94 2399 136 1369 436 151
135 «Уральский финансовый 

дом»
Пермь 249 24421 3524 142 218 134 11725 68 9175 6336 67

136 «МБА-Москва» Москва 3395 24260 8218 93 189 139 0 268 2302 66 232
137 «Агропромкредит» Москва 2880 23665 3027 153 377 104 7350 90 7425 766 125
138 Прио-Внешторгбанк Рязань 212 23148 2194 164 415 99 11256 72 13154 1692 100
139 Акибанк Набережные Челны 2587 22082 5984 114 110 157 9260 80 8896 668 132
140 «Креди Агриколь» КИБ Санкт-Петербург 1680 21370 13901 77 114 155 0 283 3368 0 293
141 Норвик-банк Киров 902 20916 1822 180 107 158 11266 71 10890 11194 55
142 Энергобанк Казань 67 20849 6577 110 190 138 5509 98 15793 4104 78
143 Руснарбанк Москва 3403 20064 3753 139 465 95 2740 131 10422 7526 64
144 НК-банк Москва 2755 19832 3346 145 125 150 4420 108 5334 773 124
145 Кошелев-банк Самара 3300 19572 2208 163 98 164 12391 65 10024 2954 85
146 Джей энд Ти Банк Москва 3061 18688 7411 100 –183 314 5449 100 4417 507 147
147 Ффин-банк Москва 1143 18268 1862 178 51 188 1819 149 1830 921 118
148 «Оренбург» Оренбург 3269 18154 3329 146 35 204 7352 89 11226 6955 66
149 «Славия» Москва 2664 17428 1814 181 646 82 3009 124 4394 77 227
150 «Александровский» Санкт-Петербург 53 17407 2830 154 221 133 7545 87 6606 623 138
151 БЖФ-банк Москва 3138 16795 2170 166 310 114 9963 76 9299 9815 58
152 Мерседес-Бенц Банк Рус Москва 3473 16511 6647 108 291 120 0 283 8650 9141 60
153 «Финам» Москва 2799 16293 2662 157 390 103 984 171 158 165 198
154 Бланк-банк Москва 2368 16150 564 260 –16 290 5 261 5 0 292
155 Датабанк Ижевск 646 15875 1494 192 64 181 6268 94 9224 2138 93
156 ЦМР-банк Москва 3531 15452 6846 104 90 171 14 259 1900 45 239
157 «РостФинанс» Ростов-на-Дону 481 15310 1621 186 135 148 5481 99 5653 3058 84
158 Банк Казани Казань 708 14865 2106 170 10 242 5132 103 8462 1510 102
159 Нико-банк Оренбург 702 14612 2042 171 67 177 8590 82 7711 3714 80
160 «Пойдем!» Москва 2534 14212 3920 136 356 107 8217 85 9661 9234 59
161 «Развитие-Столица» Москва 3013 14034 3389 144 275 124 2728 132 5753 6286 68
162 Юг-Инвестбанк Краснодар 2772 13879 2039 172 117 154 7015 91 6884 2634 90
163 «Форштадт» Оренбург 2208 13840 3270 149 90 172 4892 104 6256 4165 76
164 Солид-банк Владивосток 1329 13401 2169 167 151 146 4678 105 7011 533 143
165 «Итуруп» Южно-Сахалинск 2390 13333 2148 168 85 174 2488 133 3949 532 144

166 Промтрансбанк Уфа 2638 13320 786 236 3 257 5807 96 3061 2732 88
167 Алеф-банк Москва 2119 13215 5641 119 237 129 4360 109 6037 418 154
168 «Гарант-Инвест» Москва 2576 13140 1989 174 –285 317 4610 106 6599 18 268
169 «Юнистрим» Москва 3467 13075 3448 143 618 85 0 283 20 0 293
170 «Венец» Ульяновск 524 12989 910 225 –158 311 3567 116 2772 978 116
171 Автоторгбанк Москва 2776 12476 4305 135 95 165 617 190 6699 4519 74
172 Витабанк Санкт-Петербург 356 12469 1284 202 73 176 5 262 1064 3 282
173 Русьуниверсалбанк Москва 3293 12455 8008 97 229 131 293 216 3438 2 284
174 Саровбизнесбанк Саров 2048 11527 4885 128 431 97 641 188 93 0 289
175 Зираат-банк Москва 2559 10634 4811 129 349 109 1368 163 6115 44 241
176 Новобанк Великий Новгород 1352 10561 1823 179 103 161 4260 111 1656 757 126
177 Яндекс-банк Москва 3027 10108 6352 112 –624 322 1438 159 1235 1315 107
178 СИАБ Санкт-Петербург 3245 10050 1415 197 91 169 3997 113 4393 2927 86
179 «Снежинский» Снежинск 1376 9950 2214 162 67 178 4071 112 2674 1063 115
180 Хакасский МБ Абакан 1049 9348 1977 175 64 182 3413 119 4418 1487 103
181 Трансстройбанк Москва 2807 9188 1267 203 42 195 2826 128 5010 532 145
182 НИПБ Москва 3077 9060 2170 165 –38 296 2077 146 4501 371 162
183 Томскпромстройбанк Томск 1720 9001 1257 205 38 201 5516 97 5388 1895 98
184 Сибсоцбанк Барнаул 2015 8735 1595 187 26 216 3916 115 4202 854 122
185 Кузнецкбизнесбанк Новокузнецк 1158 8683 2012 173 122 152 3208 121 5079 2229 92
186 СКС Москва 3224 8585 1117 213 –0 274 0 276 6105 469 149
187 Голдман Сакс Банк Москва 3490 8507 3300 148 –504 320 0 283 0 0 293
188 «Екатеринбург» Екатеринбург 3161 8480 1530 189 104 159 2470 135 982 1085 114
189 «Агророс» Саратов 2860 8138 1089 217 50 191 2994 125 2241 593 140
190 СтавропольПСБ Ставрополь 1288 7977 809 234 –13 289 2480 134 3036 396 156
191 ИС-банк Москва 3175 7827 973 222 42 196 0 283 2291 473 148
192 Натиксис-банк Москва 3390 7707 6818 105 –125 306 0 283 6 0 293
193 «Кузнецкий» Пенза 609 7416 845 228 145 147 2863 127 4163 1284 109
194 Первоуральскбанк Первоуральск 965 7219 735 239 60 184 3942 114 4597 412 155
195 «Новый век» Москва 3417 7170 1417 196 172 142 518 196 1326 429 152
196 Гута-банк Москва 256 7147 2769 156 164 144 1 266 445 128 205
197 ЧБРР Симферополь 3527 7063 821 232 127 149 2223 142 1394 84 223
198 МТИ-банк Москва 1052 7058 1378 199 296 117 439 203 1420 53 236
199 Земский банк Сызрань 2900 6972 1016 220 33 208 5176 102 5082 546 142
200 Владбизнесбанк Владимир 903 6861 1207 209 103 160 1808 150 3874 2012 95
201 «Енисейский 

объединенный»
Красноярск 2645 6845 606 255 38 200 2360 137 3778 918 119

202 Унифондбанк Москва 3416 6641 2535 159 122 151 0 279 205 2 286
203 Горбанк Санкт-Петербург 2982 6419 2806 155 50 189 3063 123 667 5 280
204 Газтрансбанк Краснодар 665 6407 2224 161 26 218 2891 126 2068 381 160
205 БКФ Москва 2684 6228 1287 201 –127 307 3068 122 3109 208 188
206 Стройлесбанк Тюмень 2995 5883 1471 193 55 187 1595 155 3266 190 193
207 Северный народный  

банк
Сыктывкар 2721 5813 1247 206 26 217 1857 148 1434 174 196

208 Белгородсоцбанк Белгород 760 5782 1426 195 56 186 2250 140 1785 98 216
209 Социум-банк Москва 2881 5579 1262 204 27 214 592 193 257 210 187
210 «Долинск» Южно-Сахалинск 857 5577 629 252 –66 302 1119 168 1873 1346 106
211 Алма-банк Москва 604 5542 1093 216 –8 286 786 180 2170 12 274
212 Синко-банк Москва 2838 5499 1692 185 111 156 580 194 1758 331 164
213 Сити Инвест банк Санкт-Петербург 3194 5470 1514 190 –326 318 0 283 766 1374 105
214 Нокссбанк Волгоград 3202 5431 3263 150 171 143 457 200 3894 1917 97
215 «Москва-Сити» Москва 3247 5317 1736 184 93 167 380 210 1074 264 170
216 «Вологжанин» Вологда 1896 5229 628 253 34 206 3497 117 2541 969 117
217 «Оранжевый» Санкт-Петербург 1659 5069 502 268 –106 305 2817 129 2206 1678 101
218 Автоградбанк Набережные Челны 1455 5028 531 264 –60 300 2787 130 2503 842 123
219 Живаго-банк Рязань 2065 4868 405 288 10 243 1418 160 1582 423 153
220 Роял Кредит Банк Владивосток 783 4844 691 246 –140 309 3470 118 2567 20 267

Банки России*. Основные показатели по состоянию на 1 июля 2023 года  (Продолжение. Начало на стр 15)	  Таблица подготовлена «Интерфакс-ЦЭА» специально для „Ъ“.
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221 Москомбанк Москва 3172 4725 1228 207 101 162 241 221 971 47 237
222 Кубаньторгбанк Краснодар 478 4514 1297 200 21 226 2240 141 2422 232 183
223 «Далена» Москва 1948 4460 927 224 43 194 847 176 813 8 278
224 Братский АНКБ Брaтск 1144 4202 536 263 19 227 2171 143 2406 252 175
225 Тендер-банк Москва 2252 4170 1500 191 57 185 1776 151 2068 644 135
226 Алтайкапиталбанк Барнаул 2659 4154 721 242 64 180 1451 158 2476 247 177
227 Камчатпрофитбанк Петропавловск-

Камчат.
2103 4123 838 230 –58 299 1879 147 1783 396 157

228 Камский  
коммерческий банк

Набережные Челны 438 4107 933 223 99 163 1690 153 2593 1104 113

229 Первый клиентский банк Москва 3436 4065 2118 169 233 130 0 283 2022 708 129
230 «Бизнес-Сервис-Траст» Новокузнецк 2883 3898 733 241 22 224 2166 144 1532 1419 104
231 Ю БИ ЭС Банк Москва 3463 3861 3846 138 –362 319 0 283 41 0 293
232 Уралпромбанк Челябинск 2964 3770 1163 211 13 235 997 170 1004 563 141
233 «Уралфинанс» Екатеринбург 1370 3682 499 270 47 192 610 191 307 90 219
234 «Кетовский» Курган 842 3642 678 247 89 173 1188 167 1952 68 230
235 Крокус-банк Москва 2682 3547 1754 183 91 168 742 183 1310 259 173
236 «Кремлевский» Москва 2905 3543 1903 177 17 234 3 264 1275 285 168
237 Банк 131 Казань 3538 3465 375 297 –12 288 0 283 0 0 293
238 Донкомбанк Ростов-на-Дону 492 3415 434 276 8 247 1776 152 752 79 226
239 Газнефтьбанк Саратов 3223 3398 1001 221 1 262 1536 156 1905 1266 110
240 «Заречье» Казань 817 3376 1190 210 –2 277 400 208 862 28 256
241 Яринтербанк Ярославль 2564 3251 432 277 31 210 922 174 2076 299 165
242 Нацбанк сбережений Иваново 1949 3240 541 262 7 249 660 187 698 239 181
243 «Столичный кредит» Москва 2853 3149 454 273 23 222 379 211 762 157 199
244 ИТ-банк Омск 2609 3138 342 306 4 254 1666 154 81 37 246
245 ПТБ Владивосток 21 3125 863 227 223 132 411 207 1407 259 172
246 ПроБанк Москва 3296 2940 1534 188 –132 308 493 199 1597 47 238
247 «Система» Москва 2846 2910 1100 214 41 197 88 241 340 105 211
248 «Элита» Калуга 1399 2901 646 250 24 220 749 182 1580 262 171
249 «Глобус» Москва 2438 2845 734 240 26 215 1023 169 1082 137 202
250 ПроКоммерцБанк Москва 2996 2763 509 267 61 183 0 269 751 34 251
251 Костромаселькомбанк Кострома 1115 2762 440 274 23 223 813 177 884 674 131
252 Новый московский банк Москва 2932 2726 792 235 119 153 131 236 494 180 195
253 СПб банк инвестиций Санкт-Петербург 3468 2719 1209 208 66 179 0 283 182 4 281
254 Сельмашбанк Ростов-на-Дону 106 2670 699 245 28 213 234 223 470 173 197
255 «Пермь» Пермь 875 2525 660 249 34 207 515 197 1013 193 192
256 РБА Москва 3413 2497 1812 182 50 190 115 238 949 1 288
257 «Арзамас» Арзамас 1281 2496 636 251 31 211 1252 166 662 89 221
258 «Ноосфера» Горно-Алтайск 2650 2471 420 282 7 250 238 222 497 383 159
259 Первый Дортрансбанк Киров 3271 2423 427 279 4 256 898 175 938 43 244
260 «Ермак» Нижневартовск 1809 2400 889 226 39 199 167 229 703 249 176
261 РМП Москва 2574 2327 711 243 36 202 144 231 455 40 245
262 Внешфинбанк Краснодар 3173 2318 1122 212 –25 292 596 192 101 93 218
263 «Саратов» Саратов 330 2209 1056 218 31 209 266 219 1206 237 182
264 АвтоКредитБанк Казань 1973 2175 814 233 40 198 302 215 1172 132 203
265 «Капитал» Москва 575 2159 1961 176 –61 301 131 235 24 1 287
266 «Дружба» Тюмень 990 2155 500 269 18 232 92 239 607 53 235
268 «Сервис резерв» Москва 2034 2139 486 271 0 266 39 249 61 13 273
269 Народный  

Доверительный банк
Москва 2374 2073 418 283 43 193 5 263 77 23 262

270 Великие Луки банк Великие Луки 598 2048 836 231 8 246 812 178 395 36 247
271 Тамбовкредитпромбанк Тамбов 1312 2046 475 272 8 248 808 179 942 97 217
272 ИК-банк Казань 1732 2044 1380 198 –36 295 131 237 95 33 253
273 РКА Москва 3017 1975 669 248 18 229 0 267 924 345 163
274 Алтынбанк Казань 2070 1974 778 237 21 225 3 265 266 84 225
275 «Викинг» Санкт-Петербург 2 1897 709 244 18 230 285 217 412 43 243

276 «Йошкар-Ола» Йошкар-Ола 2802 1893 332 310 –6 284 960 172 530 61 233
277 Америкэн Экспресс  

Банк
Москва 3460 1880 1444 194 –73 303 0 283 0 0 293

278 Кузбассхимбанк Кемерово 2868 1875 344 305 –39 298 1407 161 1263 103 213
279 «Приобье» Нижневартовск 537 1797 518 266 7 252 727 184 1021 32 254
280 НИБ Самара 2876 1729 578 258 13 236 0 271 63 112 209
281 Россита-банк Москва 3257 1729 606 256 3 258 268 218 684 628 136
282 Промсельхозбанк Москва 538 1695 381 294 –5 282 85 242 191 26 259
283 Экси-банк Санкт-Петербург 2530 1594 396 291 –4 280 14 257 74 14 271
284 «Нальчик» Нальчик 695 1590 612 254 35 203 442 202 240 59 234
285 «Соколовский» Москва 2830 1570 417 284 11 241 0 281 82 23 263
286 Крона-банк Иркутск 2499 1570 572 259 6 253 543 195 960 44 242
287 «Земельный» Ростов-на-Дону 574 1557 1050 219 23 221 78 243 179 0 293
288 «Евроальянс» Иваново 1781 1549 426 280 –11 287 671 185 230 87 222
289 Вакобанк Великие Луки 1291 1478 592 257 19 228 454 201 194 36 248
290 Севзапинвестпромбанк Санкт-Петербург 2152 1441 753 238 274 125 0 274 –0 0 293
291 «Калуга» Калуга 1151 1433 360 299 2 259 669 186 854 211 186
292 Русский банк  

сбережений
Ст. Ессентукская 779 1387 843 229 30 212 21 255 425 3 283

293 «Курган» Курган 2568 1353 547 261 26 219 315 214 753 99 214
294 «Агора» Москва 3231 1283 383 293 13 237 345 212 471 118 207
295 Почтобанк Пермь 1788 1206 424 281 10 244 507 198 548 218 185
296 Торжокуниверсалбанк Торжок 933 1105 304 317 –1 276 141 233 190 24 260
297 «Максима» Москва 3379 1073 344 304 –24 291 0 283 510 45 240
298 Банк РСИ Москва 3415 1052 347 302 2 260 34 251 96 33 252
299 «Вятич» Рязань 2796 1035 522 265 17 233 0 272 55 0 293
300 Спецстройбанк Москва 236 1001 435 275 13 238 27 253 382 156 200
301 Саммит-банк Владивосток 85 1000 376 296 –4 279 433 204 583 155 201
302 «Новокиб» Новокузнецк 1747 981 404 290 4 255 227 224 515 241 179
303 Классик Эконом Банк Владикавказ 3298 949 430 278 83 175 186 228 578 107 210
304 Славянбанк Великий Новгород 804 941 416 285 13 239 0 270 170 68 231
305 ЕАТП-банк Астрахань 1765 941 377 295 12 240 205 226 566 647 134
306 Байкалкредобанк Иркутск 2990 931 336 308 –0 275 425 206 713 75 228
307 Балаково-банк Балаково 444 856 385 292 0 267 134 234 498 90 220
308 «Химик» Дзержинск 1114 841 311 314 0 265 193 227 327 35 250
309 МСКБ Мурманск 2722 823 306 316 –7 285 243 220 547 104 212
310 Вайлдберриз-банк Москва 841 817 413 287 34 205 16 256 285 16 269
311 Дон-Тексбанк Шахты 1818 789 328 312 –4 278 335 213 144 98 215
312 «Гефест» Кимры 1046 699 310 315 –38 297 91 240 223 10 275
313 «Космос» Москва 2245 659 356 301 –5 281 151 230 343 122 206
314 Таганрогбанк Таганрог 3136 630 336 307 9 245 38 250 284 23 261
315 МВС-банк Избербаш 2407 537 374 298 7 251 34 252 364 190 194
316 Икано-банк Химки 3519 490 321 313 –175 313 0 283 0 0 293
317 Северстройбанк Вологда 3507 483 330 311 0 264 0 283 350 281 169
318 Рента-банк Москва 3095 467 358 300 2 261 0 282 106 116 208
319 «Континенталь» Железноводск 3184 467 415 286 –6 283 0 283 255 23 264
320 «Берейт» П. Красный Бор 3505 387 346 303 –0 273 0 283 136 20 266
321 «Эко-Инвест» Москва 3116 368 333 309 1,1 263 0 35 35 249
322 Мособлбанк Москва 1751 0 н.д. н.д. 0,0 268 0 0 0 293
323 «Пересвет» Москва 2110 0 96531 21 0,0 268 0 0 0 293
324 Промсвязьбанк Москва 3251 0 524925 7 0,0 268 0 0 0 293
325 ВБРР Москва 3287 0 172676 15 0,0 268 0 0 0 293
326 СМП Москва 3368 0 64600 28 0,0 268 0 0 0 293
*По состоянию на 1 июля 2023 года. Все абсолютные показатели деятельности банков представлены в миллионах рублей. По техническим причинам основные показатели 
текущей банковской деятельности даны в статике. Активы-нетто, собственный капитал банков и другие показатели в рэнкинге банков рассчитываются по оригинальной 
методике «Интерфакс — Центр экономического анализа», отличной от методик Центрального банка. В частности, согласно методике «Интерфакс-ЦЭА», в состав 
собственного капитала банка не включается субординированный кредит. По сути, рассчитанный по методике «Интерфакс-ЦЭА» капитал является оценкой капитала первого 
уровня в соответствии с рекомендациями Базельского комитета. Таблица российских банков, подготовленная «Интерфакс-ЦЭА», включает 326 банков.	

Банки России*. Основные показатели по состоянию на 1 июля 2023 года  (Окончание) 	  Таблица подготовлена «Интерфакс-ЦЭА» специально для „Ъ“.
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В июле текущего года правительство зафик-
сировало наибольшее значение числа сред-
них компаний в едином реестре с 2018 го-
да — 18,6 тыс., что выше значений 2021 го-
да (17,9 тыс. шт.) и 2022 года (17,8 шт.). Коли-
чество вновь созданных субъектов МСП вы-
росло на 5,7% на 10 июля 2023 года по срав-
нению с тем же периодом прошлого года, до 
613 тыс. шт. (без учета новых регионов), сви-
детельствуют последние данные, опублико-
ванные правительством.

При этом доля МСП в ВВП составляет 20%, 
указывает управляющий директор рейтин-
гового агентства АКРА Валерий Пивень.

По данным Минэкономики, сегодня сек-
тор малого и среднего бизнеса — это более 
28 млн рабочих мест. Треть МСП (35%), по 
данным Минэкономики, сегодня работает в 
сфере торговли, порядка 10% — в транспор-
тировке и хранении. Заметна роль сектора в 
профессиональной, научной и технической 
деятельности (8% от всех МСП), сегменте об-
рабатывающих производств (7%).

Согласно классификации Федеральной 
налоговой службы, в зависимости от числа 
работников малый бизнес делится на: ми-
кропредприятия, малые и средние пред-
приятия. Предельное значение среднеспи-
сочной численности работников за преды-
дущий календарный год: 15 человек — для 
микропредприятий, 16–100 человек — для 
малых предприятий, 101–250 человек — 
для средних предприятий. Доходы за год 
по правилам налогового учета не превыша-
ют: 120 млн руб.— для микропредприятий, 
800 млн руб.— для малых предприятий, 
2 млрд руб.— для средних предприятий.

Действующие ограничения по расчетам 
в долларах и евро, а также рост объемов экс-
портно-импортных потоков России и Китая 
стимулируют значительный рост расчетов 
в юанях.

Согласно данным Главного таможенного 
управления КНР, товарооборот Китая и Рос-
сии за первое полугодие 2023 года вырос на 
40,6% по сравнению с аналогичным перио-
дом 2022 года и составил $114,54 млрд. Объ-
емы платежей в китайской валюте с начала 

2022 года выросли кратно, указывает млад-
ший директор по банковским рейтингам 
«Эксперт РА» Анатолий Перфильев.

«Например, в импортных расчетах юань 
теперь превалирует: если в марте 2022 года 
доля китайской валюты была 6%, то в янва-
ре 2023-го она составила 19%, а в июне уже 
34%»,— приводят данные в рейтинговом 
агентстве НКР.

При этом заметно, что роль нетоксичных 
валют меняется в зависимости от направле-
ния экспортно-импортных операций, обра-
щает внимание управляющий директор, ру-
ководитель группы рейтингов финансовых 
институтов АКРА Валерий Пивень: «На дру-
жественные валюты приходится 27,3% экс-
портных расходов РФ и 36,5% платежей за 
импорт, в то время как на начало 2022 года 
эти показатели составляли 0,9% и 4,8% соот-
ветственно».

Разворот экономики на восток не обходит 
стороной малый и средний бизнес. «МСП в 
силу своего размера гораздо быстрее адапти-
руются к изменениям, чем крупные компа-
нии,— отмечает управляющий директор рей-
тингового агентства НКР Дмитрий Орехов.— 
Именно небольшие и средние компании иг-
рают важную роль в поставке большого коли-
чества видов продуктов из Китая». При этом 
часть товарооборота, который раньше осу-
ществлялся с Европой, сейчас также идет че-
рез Китай, добавляет Дмитрий Орехов.

По словам Анатолия Перфильева, ком-
пании экспортируют нефть, уголь, металл, 
средний и малый бизнес — древесину, зер-
но и сельхозпродукцию, из Китая, в свою оче-
редь, импортируются машины и оборудова-
ние, а также товары массового потребления.

«Также некоторые предприятия исполь-
зуют юань для расчетов между российским 
офисом и представительствами даже в евро-
пейских странах — в некоторых случаях это 
дешевле, чем осуществлять платежи в долла-
рах или евро, переводы в которых или слож-
ны в исполнении, или слишком дороги»,— 
добавляет господин Орехов. Все это в сово-
купности и вызвало повышение доли расче-
тов МСП в юанях и рост спроса на эту валюту.

При таком заметном росте финансовых 
операций с такой ключевой дружественной 

валютой, как юань, банки играют одну из 
значительных ролей, так как в их руках сос-
редоточена вся необходимая инфраструк-
тура для расчетов, отмечает управляющий 
партнер экспертной группы Veta Илья Жар-
ский. Кредитные организации оперативно 
отвечают на запросы бизнеса, предлагая сер-
висы расчета в юанях, в том числе для МСП.

Например, с августа до 31 октября в рам-
ках акции «Выгодно в юанях» одного из 
крупнейших игроков банковского секто-
ра РФ, Газпромбанка, можно не только бес-
платно открыть счет в китайской валюте, но 
и обслуживаться на специальных условиях. 
В них входят: бесплатное ведение счета, пла-
тежи в юанях по цене 2 тыс. руб. за платеж 
(других валютах — до 5 тыс. руб.), консульта-
ции по вопросам валютного законодательст-
ва любой сложности.

«Факт, что юань превратился в одну из 
ключевых мировых расчетных валют. Ис-
пользование юаня прежде было узко огра-
ничено географией, но сегодня мир изме-
нился, клиенты ВЭД безотносительно инте-
ресов в КНР пользуются юанем для расчетов 
и сбережений,— отмечает первый вице-пре-
зидент Газпромбанка Ольга Пестова.— Ак-
ция направлена на комфорт клиентов. Дей-
ствующие клиенты смогут бесшовно откры-
вать дополнительные счета в юанях, новые 
же получат шанс поработать с одним из ве-

дущих фининститутов страны в перспектив-
ной валюте, причем в первые месяцы — на 
льготных условиях».

В банке аккумулирован необходимый ин-
струментарий, рассказывает Ольга Пестова. 
Помимо широкого спектра расчетов это депо-
зиты для юрлиц и конверсионные операции. 
В Газпромбанке организованы сервисы пред-
варительного информирования о возмож-
ных нарушениях сроков и порядка предо-
ставления документов валютного контроля.

«Банк нацелен на минимизацию рисков 
нарушения валютного законодательства на-
шими клиентами,— отмечает Ольга Песто-
ва.— Клиент получает услуги персонально-
го менеджера валютного контроля, который 
сопровождает все операции по ВЭД, кон-
сультирует и проводит глубокую эксперти-
зу контрактов. Эта опция для клиентов мало-
го и среднего бизнеса абсолютно бесплатна». 
Удобным инструментом является и отдель-
ный личный кабинет для участников ВЭД: в 
нем доступны реестры контрактов, деклара-
ций, отчетности и сообщения от банка.

Доля расчетов в юанях в будущем будет 
только расти и еще как минимум кратно в 
перспективе только этого года, а банки и 
дальше будут видеть интерес в обслужива-
нии этих операций, уверен Илья Жарский: 
«Расчеты в долларах и евро для банков уже 
не являются значительным приоритетом, 

как раньше, и об этом свидетельствует тот 
факт, что банки даже готовы избавляться от 
наличной валюты, предлагая ее в том чи-
сле населению по вменяемому курсу, и по-
лагаю, что этот тренд будет дальше только 
нарастать».

По словам собеседников „Ъ“ на финан-
совом рынке, в настоящее время большин-
ство банков ориентируется на крупных иг-
роков в части сопровождения ВЭД, незаслу-
женно забывая МСП. В то же время для бан-
ков работа с малыми и средними предприя-
тиями в сегменте ВЭД открывает новые пер-
спективы, особенно в период активной пе-
рестройки бизнеса в условиях экономиче-
ских ограничений.

«Разворот в сторону Востока и новых ва-
лютных приоритетов уже произошел, и в те-
кущих условиях этот переход будет происхо-
дить еще более интенсивно,— подытожива-
ет Илья Жарский.— Интересно, кстати, заме-
тить, что за счет весомого вклада в операции 
с юанем именно от сегмента МСП, а не от, до-
пустим, только крупных экспортеров обес-
печение проведения данных операций по-
зволит выдвигать качественные предложе-
ния обслуживания для МСП более средним 
и мелким банкам, а не только крупным, что 
для общего развития банковского бизнеса 
является хорошим знаком».

Ксения Дементьева

Мимо цента: МСП уверенно взяли курс 
на Восток в международных расчетах
Малые и средние предприятия (МСП) обеспечивают пятую 
часть ВВП России, причем этот сегмент растет опережающи­
ми темпами. В условиях санкций, ограничений расчетов в рам­
ках внешнеэкономической деятельности (ВЭД) в долларах 
и евро и в целом разворота экономики на восток МСП быстро 
адаптировались к новым реалиям. Лидером валютного рынка 
в РФ по праву становится юань — компаниям сейчас особен­
но необходимы понятные и удобные инструменты расчетов 
в китайской валюте. В дальнейшем роль юаня будет расти,  
поэтому для банков работа с малыми и средними предприя­
тиями в этом сегменте открывает новые перспективы.
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банк

— кредиты —

Новые вызовы
Кредитование российских малых и средних 
предприятий (МСП) растет ударными тем-
пами. По данным Банка России, общий объ-
ем кредитов российских банков МСП на ко-
нец первого полугодия 2023 года превысил 
11 трлн руб., годовой темп прироста — свы-
ше 33%, что в полтора раза превышает темпы 
роста корпоративного кредитного портфеля 
в целом (около 20% год к году). И это рекорд 
за все время публикации Банком России со-
ответствующей статистики (с 2018 года).

За второй квартал текущего года кре-
дитный портфель субъектов МСП вырос на 
11,3% против роста общего корпоративно-
го портфеля (включая МСП и госсектор) на 
3,8%. В структуре кредитов, предоставлен-
ных субъектам МСП, в июне 2023 года наи-
больший удельный вес приходился на кре-
диты заемщикам, осуществляющим виды 
деятельности «Торговля оптовая и рознич-
ная» (34,5%), «Деятельность профессиональ-
ная, научная и техническая» (14,1%), «Строи-
тельство» (12,7%), «Обрабатывающие произ-
водства» (10,6%).

В числе основных трендов в сегменте ма-
лого и среднего предпринимательства отме-
чается рост численности МСП и занятых в 
данной сфере. По данным ФНС, на середину 
августа насчитывается уже более 6 млн юр-
лиц и ИП (на конец 2022 года — 5,97 млн), 
численность занятых в МСП-сфере — по-
чти 30 млн человек, рассказывает генераль-
ный директор «Корпорации МСП» Алек-
сандр Исаевич. Перспективными для мало-
го и среднего бизнеса, по его мнению, сей-
час являются импортозамещающее произ-
водство и высокотехнологичная сфера. Госу-
дарство уделяет этим направлениям особое 
внимание, работающим по ним предприни-
мателям предлагаются разные инструменты 
поддержки, в том числе льготные финансо-
вые продукты с господдержкой.

При этом за первые шесть месяцев 2023 
года малый и средний бизнес привлек с ис-
пользованием поручительств Националь-
ной гарантийной системы (НГС) 527 млрд 
руб. кредитных средств. Почти половину, 
свыше 250 млрд руб., получили микропред-
приятия. Эти цифры выше аналогичных за 
2022 год на 225,1 млрд руб. (+74,6%). БОль-
шая часть денег пошла в реальный сектор 
экономики: каждый пятый рубль был по-
лучен представителями обрабатывающих 
производств, в этой сфере был зафиксиро-

ван наибольший прирост объемов полу-
ченных средств.

Любая турбулентность — это не только 
сложности, но и новые возможности для биз-
неса. Практика показывает, что малый биз-
нес первым находит точки роста, быстро пе-
реформатируется, а с уходом западных брен-
дов и «закрытием границ» освобождаются 
новые ниши на рынке, поэтому предприни-
мателям требуется финансирование на мас-
штабирование своего бизнеса, говорит ди-
ректор малого и микробизнеса Альфа-банка 
Денис Осин. В связи с этим для банков основ-
ным трендом в 2023 году стало возобновле-
ние роста объемов кредитования МСП, пре-
имущественно со стороны системно значи-
мых банков, объемы выдач во втором квар-
тале 2023 года вышли на рекордные уровни 
декабря прошлого года. По его словам, сей-
час активно развиваются перспективные на-
правления импортозамещения, выстраива-
ются новые логистические маршруты, фор-
мируются эффективные бизнес-цепочки в 
соответствии с новыми реалиями.

В ВТБ фиксируют, что за первое полуго-
дие нынешнего года предприниматели за-
ключили с банком почти в три раза боль-
ше кредитных сделок, чем за аналогичный 
период прошлого года. «По нашим оцен-
кам, компании среднего и малого бизнеса 
к 2023 году прошли период перенастройки. 
Они стали активно возвращаться к отложен-
ным ранее планам и к реализации новых, 
в том числе в сфере импортозамещения»,— 
отмечают в ВТБ.

Малый и средний бизнес быстрее других 
адаптируется к изменениям и все чаще вы-
бирает технологичный путь развития, при-
чем речь не только об IT-секторе, говорит 
председатель правления МСП-банка Иван 
Подберезняк. Он полагает, что сейчас по-

тенциал высокотехнологичных МСП очень 
высок — такие компании могут стать локо-
мотивами экономического развития и вне-
сти осязаемый вклад в повышение качест-
ва жизни людей, специально для их разви-
тия существуют программы кредитования 
по сниженным ставкам, позволяющие биз-
несу пройти путь от стартапа до IPO.

Проблемы и решения
У МСП актуальной остается проблема зало-
гов при кредитовании, решить которую мо-
жет механизм поручительств, говорит Алек-
сандр Исаевич, поэтому самым востребо-
ванным продуктом Корпорации МСП сре-
ди представителей малого и среднего биз-
неса являются «зонтичные» поручительства. 
Они позволяют предпринимателям привле-
кать кредитные средства, даже когда у них 
не хватает залога в соответствии с требова-
ниями банков, покрывая до 50% привлекае-
мой суммы, с использованием «зонтичных» 
поручительств получать заемные средства 
могут даже компании, которым без них бан-
ки никогда не дали бы кредитов. Поэтому в 
рамках мер господдержки Корпорация МСП 
постоянно расширяет пул банков—партне-

ров «зонтичных» поручительств: их сейчас 
24, включая как крупные федеральные, так 
и региональные банки. За первое полугодие 
текущего года малые и средние предприя-
тия привлекли 97,42 млрд руб. под «зонтич-
ные» поручительства, получателями господ-
держки стали свыше 8,6 тыс. предпринима-
телей, из которых 55% — это микропредпри-
ятия, наибольший объем кредитов выдали 
Альфа-банк, Сбербанк и ВТБ.

Для предпринимателей ключевая про-
блематика ведения бизнеса связана прежде 
всего с текущим коротким периодом про-
гнозирования рыночной ситуации: бизнес-
среда меняется динамично, поэтому важны 
разнообразные инструменты поддержки со 
стороны финансовых структур и государст-
ва, говорит Денис Осин. В связи с этим банки 
помимо государственных реализуют и соб-
ственные внутренние программы поддер-
жки предпринимателей, которым требуется 
время на адаптацию и перестройку под из-
менение рыночного ландшафта: от специа-
лизированных льготных кредитных реше-
ний с гибким индивидуальным графиком 
погашения до кредитных каникул с длитель-
ным сроком отсрочки возврата долга для 
клиентов в сложной ситуации. Главной по-
требностью для бизнеса при этом является 
пополнение оборотных средств, более 85% 
заемщиков в Альфа-банке выбирает оборот-
ные или смешанные цели кредитования — 
это позволяет оперативно нарастить выруч-
ку и выйти на новые рынки сбыта.

В ВТБ ситуация схожая: преимуществен-
ную долю по целям оформления кредита за-
нимает финансирование текущей деятель-
ности и пополнение оборотных средств, од-
нако самую высокую динамику демонстри-
руют показатели инвестиционного креди-
тования. «В массовом сегменте у нас высо-
ким спросом пользуются небольшие экс-
пресс-кредиты,— говорят в ВТБ.— У средне-

го бизнеса также востребовано кредитова-
ние на льготных условиях с господдержкой, 
наибольшие объемы финансирования при-
ходятся на программу Минсельхоза 1528 и 
Минэкономразвития 1764, пользуется спро-
сом также программа стимулирования кре-
дитования Минэкономразвития, ЦБ и Кор-
порации МСП».

На фоне нестабильности в экономике, в 
том числе курсовых скачков, бизнес пред-
почитает воспроизводить скорее работаю-
щие бизнес-модели, чем внедрять новые, го-
ворит Иван Подберезняк. В результате боль-
шей популярностью пользуются короткие 
кредиты, кредиты на пополнение оборот-
ных средств и кредиты по льготным про-
граммам. Также малый и средний бизнес 
привык быстро реагировать на изменения 
и ожидает от банков того же — быстрого 
принятия решения и удобного сервиса, до-
бавляет он.

Еще один важный тренд рынка: малый 
бизнес стал активно использовать лизинг — 
в Альфа-банке спрос на него по сравнению с 
аналогичным периодом прошлого года вы-
рос в 2,5 раза, что связано с перестройкой 
рынка, сокращением поставок западного ав-
топрома и активным переходом на китай-
ский и отечественный автопарк, говорит Де-
нис Осин. Отлично чувствует себя, по его сло-
вам, рынок госконтрактов, доля малого биз-
неса на котором постоянно растет, что видно 
по удвоенному росту объема выдаваемых га-
рантий и по увеличенному потоку заявок на 
кредиты на исполнение контрактов.

Иван Подберезняк также обращает вни-
мание на более активное участие предпри-
нимателей в закупках крупнейших компа-
ний, которые являются стабильным источ-
ником спроса на услуги МСП, в связи с чем 
растет спрос на экспресс-кредиты на попол-
нение оборотных средств для финансиро-
вания расходов, связанных с исполнением 
контрактов. «Спрос на банковские гарантии 
тоже растет: их объем у нас в сегменте сред-
него и малого бизнеса за шесть месяцев уве-
личился на 11%»,— отмечают в ВТБ.

«С учетом роста ключевой ставки мы 
ожидаем переориентацию бизнеса на крат-
косрочное оборотное кредитование и кре-
дитование с господдержкой»,— говорит Де-
нис Осин.

В дальнейшем, прогнозирует Александр 
Исаевич, в связи с повышением ключе-
вой ставки, скорее всего, вырастет спрос на 
льготные программы кредитования и льгот-
ный лизинг, потому что коммерческие про-
дукты заметно подорожают и для кого-то да-
же станут недоступны: «Если ставка будет 
оставаться на высоком уровне или расти, то 
это будет негативно отражаться прежде все-
го на сфере кредитования — банки, скорее 
всего, сконцентрируются на коротких обо-
ротных кредитах, исходя из спроса МСП, 
МСП же будут ждать снижения ставки и не 
запускать инвестиционные проекты».

Петр Рушайло

Занимай и властвуй
В нынешнем году самым динамично растущим сегмен-
том российского кредитного рынка стало кредитова-
ние малого и среднего бизнеса: предпринимателям 
остро нужны деньги, чтобы пытаться занять рыночные 
ниши, освободившиеся после ухода из России запад-
ных компаний.

— альтернатива —

В августе был побит месячный 
рекорд выдачи банками ипотеч-
ных кредитов за всю историю 
ипотеки. В сентябре увеличен 
суммарный объем кредитов, ко-
торый банки могут выдать в рам-
ках программ с господдержкой. 
И все же условия по льготным 
ипотечным программам будут 
постепенно ужесточаться, а са-
ми программы — ограничивать-
ся с целью стабилизации стро-
ительной отрасли, цен на жилье 
и кредитной системы. Например, 
путем развития альтернативных 
программ — лизинга жилья и до-
ходных домов, что открывает пе-
ред банками новые доходы.

Три вызова ипотеке
Льготная ипотека аномально «разо-
гналась» — это стало понятно в нача-
ле минувшего лета.

Во-первых, закончились лими-
ты. Еще в июле коммерческий ди-
ректор ГК «Кортрос» Дмитрий Же-
лезнов на пресс-конференции REPA 
предупредил участников рынка о 
том, что по объему средств лимиты 
выдачи ипотеки с господдержкой, 
действующей до 1 июля 2024 года, 
выбраны на 85%, а если считать в ко-
личестве кредитов — то на 95%. С 
его слов, две трети сделок на рын-
ке новостроек заключаются с при-
влечением жилищных ссуд, а во 
многих проектах доля ипотеки еще 
выше.

По данным ЦБ, более половины 
выдач сейчас приходится на льгот-
ные программы. Напомним, что на 
субсидирование льготной ипотеки 
в 2023 году выделили из бюджета 
260 млрд руб. По оценке ДОМ.РФ, на 
25 августа объем возмещений пре-
высил 200 млрд руб. То есть без до-
полнительных лимитов по льгот-
ной ипотеке рынок жилья ждала 
жесткая «аварийная посадка».

Это, похоже, понимают в пра-
вительстве и Банке России. Чтобы 
уменьшить ажиотаж и заодно об-
уздать рост потребительских цен, 
регулятор в августе поднял ключе-
вую ставку сразу на 3,5%, с 8,5% до 
12%, и объявил о повышении с 1 ок-

тября надбавок к коэффициентам 
риска по ипотечным кредитам. Од-
нако эти меры, напротив, только ра-
зогрели спрос. Особенно этот пара-
докс заметен на наиболее ликвид-
ных и крупных локальных рынках 
недвижимости. К примеру, в грани-
цах старой Москвы продажи ново-
строек подскочили на 33%, в Новой 
Москве — на 50%. При этом строи-
тельные компании повысили цен-
ники на новые квартиры в среднем 
более чем на 2%, а коммерческая 
ипотека подорожала на 2–3%.

В августе банки выдали зай-
мов на покупку недвижимости на 
800 млрд руб., побив месячный ре-
корд за всю историю наблюдений. 
Из них, по данным ЦБ, 450 млрд 
руб. приходилось на льготные ипо-
течные программы. Феномен объ-
ясняется просто: на фоне резко-
го ослабления рубля люди спеши-
ли получить дешевые ресурсы для 
выгодных инвестиций в жилые 
«квадраты».

Необычно высокий спрос выну-
дил правительство в начале сентя-
бря увеличить суммарный объем 
кредитов, который банки могли вы-
дать в рамках программ с господдер-
жкой, на 1,9 трлн руб. Больше всего 
повезло дальневосточной ипотеке 
(лимиты увеличились с 450 млрд 
до 1,3 трлн руб.), ипотеке для IT-спе-
циалистов (с 240 млрд до 500 млрд 
руб.). По льготной ипотеке на ново-
стройки лимит вырос с 4,5 трлн до 
5 трлн руб., по семейной ипотеке — 
с 3,1 млрд до 3,4 млрд руб.

Очевидно, что новый пакет по-
мощи ляжет тяжким бременем на 
госбюджет, что увеличит возмож-
ность сворачивания некоторых ви-
дов льготной ипотеки. Первой под 
нож в конце августа попала сель-
ская ипотека.

Во-вторых, падение реальных 
доходов населения негативно ска-
зывается на качестве заемщиков. 
Не секрет, что ранее жилищные зай-
мы в основном выдавались гражда-
нам с небольшим первоначальным 
взносом или с существенной долго-
вой нагрузкой. Пока уровни прос-
рочки тревог не вызывают. Но ри-
ски неисполнения заемщиками 
обязательств перед банками нику-

да не делись. Неслучайно ЦБ с 1 ок-
тября вводит запретительные над-
бавки по ипотеке с низким перво-
начальным взносом и для закреди-
тованных заемщиков.

По данным Мосстата, минув-
шим летом среднемесячная начи-
сленная зарплата в Москве соста-
вила 138,7 тыс. руб. У бюджетни-
ков доходы ниже. А по оценке ана-
литиков НБКИ, для комфортного 
обслуживания ипотечного кредита 
в столице семейный доход должен 
составлять 200 тыс. руб. Дисбалан-
сы, вызванные масштабной про-
граммой льготной ипотеки, приве-
ли к затовариванию рынка жилья. 
По  данным ДОМ.РФ, сейчас око-
ло 44% строящегося жилья в столи-
це остается нераспроданным. Для 
сравнения: в начале 2020 года, то 
есть до раздувания ценового пузы-
ря на рынке жилья, этот показатель 
находился на уровне 30%.

Из-за того что кредиты стали 
слишком доступными, цены на 
квартиры за последние три года вы-
росли вдвое, сообщил руководитель 
АЦ «Индикаторы рынка недвижи-
мости» Олег Репченко. При этом, по 
его словам, резко увеличился цено-
вой разрыв между первичным рын-
ком, где льготная ипотека есть, и 
вторичным, где ее нет. По данным 
индекса IRN.RU, средняя стоимость 
метра на вторичном рынке жилья 
Москвы по итогам августа составила 
260 650 руб., тогда как на рынке но-
востроек 1 кв. м стоит более 400 тыс. 
руб. «Бесконечное субсидирование 
ипотеки для всех желающих разба-
лансировало рынок недвижимости 
и ипотеки и снизило доступность 
жилья для граждан, хотя при запу-
ске программы цели стояли проти-
воположные»,— подчеркивает Олег 
Репченко.

Аналитики ожидают в октябре 
снижения спроса на жилье. Поку-
пать дорогую квартиру по дорогой 
коммерческой ипотеке смогут нем-
ногие россияне. Следовательно, 
возможен разворот цен. По прогно-
зу господина Репченко, на вторич-
ном рынке стоимость метра в тече-
ние ближайшего года может про-
сесть на 10–15%. А просадка цен не-
минуемо приведет к падению стои-

мости залогов. И это третья серьез-
ная угроза для банков.

На днях правительство РФ повы-
сило минимальный размер перво-
начального взноса по ипотечным 
программам с государственной под-
держкой с 15% до 20%, что улучшит 
качество кредитных портфелей бан-
ков. Кроме этого, на 0,5 п. п. сниже-
на величина субсидий банкам, ко-
торые финансируют ипотеки по го-
спрограммам. Это явный сигнал 
рынку, что власти взяли уверенный 
курс на сворачивание субсидирова-
ния. Правда, правительство могло 
бы действовать и смелее.

По данным ДОМ.РФ, в середине 
сентября крупнейшие банки вы-
давали льготную ипотеку на ново-
стройки в среднем под 7,54% при 
максимуме 8%, семейную ипоте-
ку — под 5,53% при разрешенных 
на большей части страны 6%. Не 
исключено, что в октябре ставки по 
некоторым госпрограммам выра-
стут на 1–2 процентных пункта.

Вместе с тем власти обозначили 
приоритетные направления раз-
вития льготной ипотеки. Напри-
мер, верхняя планка дальневосточ-
ной ипотеки будет увеличена до 
9 млн руб. к Новому году, заявил гла-
ва Минвостокразвития Алексей Че-
кунков. Также льготную ипотеку 
(под 2%) распространят на всех ра-
ботников ОПК на Дальнем Востоке. 
Президент РФ Владимир Путин во 
время выступления на Восточном 
экономическом форуме заявил, что 
программа дальневосточной ипоте-
ки будет продлена как минимум до 
2030 года.

Как полагает ведущий анали-
тик Freedom Finance Global Наталья 
Мильчакова, скорее всего, госпро-
грамма льготной ипотеки будет 
продлена до конца 2024 года. Затем 
государство оставит льготы только 
для отдельных социальных групп, 
например семейную ипотеку, воен-
ную ипотеку, ипотеку для IT-специ-
алистов и т. д.

Альтернатива ипотеке
«Сдерживать рост цен на жилье 
можно было бы за счет каких-ли-
бо альтернативных программ, на-
пример развития доходных домов 

и лизинга жилья»,— считает Ната-
лья Мильчакова. По ее мнению, це-
лесообразнее, чтобы россияне, ко-
торые не могут позволить себе ипо-
теку или не хотят залезать в долги 
на длительные сроки, арендовали 
жилье у местных властей, возмож-
но, даже с правом выкупа. «Если 
такие программы будут реализо-
вывать частные домовладельцы, 
то есть вероятность, что арендные 
ставки будут сильно завышены, а 
местные власти не смогут сдержи-
вать рост арендной платы»,— пояс-
нила аналитик.

Ранее ЦБ РФ уже заявлял, что, 
прежде чем развивать такую форму 
сдачи жилья в аренду, как лизинг, 
нужно сначала будет определить 
требования к финансовой устойчи-
вости и прозрачности соответствую-
щих лизинговых компаний. «Идея 
правильная, но, с другой стороны, 
это будет означать, что конкурен-
ция между лизинговыми компания-
ми будет сведена к минимуму. В ито-
ге это может привести к монополиз-
му небольшого количества лизинго-
вых компаний в конкретных регио-
нах и опять же к завышенным став-
кам арендной платы»,— заметила 
госпожа Мильчакова.

На ее взгляд, нужно развивать ли-
зинг жилья с возможностью выкупа 
жилья арендатором в рассрочку, то 
есть по частям. «Если бы совладель-
цем арендуемого частным лицом 
или семьей жилья было государст-
во (местные власти), доверия у гра-
ждан было бы больше и люди охот-
нее бы брали жилье в аренду, чем у 
частных владельцев. Просто психо-
логически было бы спокойнее. Воз-
можно и сочетание двух форм арен-
ды жилья: у государства и частных 
владельцев — такой подход явно 
пойдет на пользу конкуренции»,— 
подчеркнула Наталья Мильчакова.

С тем, где позаимствовать опыт, 
проблем не будет. Институт доход-
ных домов достаточно развит в Гер-
мании, Швейцарии, Бельгии, Ни-
дерландах, Италии, где стоимость 
недвижимости высока и небогатым 
людям или семьям выгоднее арен-
довать жилье, чем брать ипотеку. 
Да и условия кредитования физлиц 
в европейских банках намного бо-

лее жесткие, чем в российских. Ли-
зинг жилья (аренда с правом выку-
па) очень распространен на юге Ев-
ропы. Как полагает госпожа Миль-
чакова, доходные дома и лизинг жи-
лья — хорошая альтернатива ипоте-
ке, но эти услуги в России только 
начинают развиваться и нуждают-
ся в дальнейшей законодательной 
поддержке.

Аналитик ФГ «Финам» Наталия 
Пырьева указывает на то, что уже-
сточение условий по льготным ипо-
течным программам вынуждает за-
стройщиков запускать оригиналь-
ные финансовые продукты, стиму-
лирующие спрос на жилье. В част-
ности, ГК «Самолет» запустила фи-
нансовый сервис «Целепорт», помо-
гающий быстрее собрать нужную 
сумму на первоначальный взнос по 
ипотеке. Условия по продукту луч-
ше, чем по депозитам. Также клиен-
ты получают скидку на покупку не-
движимости в жилых комплексах 
девелопера. Помимо этого застрой-
щик запустил программу «Можноте-
ка», по которой можно взять в ипо-
теку не только квартиру, но и допол-
нительные опции, включая отдел-
ку, мебель и переезд. Минувшим 
летом в программу добавлена оп-
ция «Аренда», которая дает возмож-
ность клиентам, купившим кварти-
ру в возводимом застройщиком до-
ме, арендовать другую квартиру в 
проектах группы за 1 тыс. руб. в ме-
сяц. Это позволяет объединить ипо-
течный и арендный платежи на бо-
лее выгодных условиях, чтобы сни-
зить ежемесячную нагрузку на се-
мейный бюджет. Подобные инстру-
менты, в том числе с ЦФА на недви-
жимость, есть и у других крупных 
застройщиков.

Строительные компании поти-
хоньку переманивают клиентов у 
банков. Конечно, пока эти начина-
ния не угрожают ипотечным пор-
тфелям банков. Но это повод заду-
маться, чтобы «достойно ответить» 
и вывести на финансовый рынок 
востребованный продукт, который 
принесет банку дополнительную 
маржу. Как говорят японские банки-
ры, «море потому велико, что и мел-
кими речками не брезгует».

Сергей Артемов

Доходные дома
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— экспансия —

Расширение базы
«Мы наблюдаем рост количества запросов в 
связи с выходом российских финтех-компа-
ний на новые рынки в странах СНГ»,— гово-
рит руководящий юрист BIRCH LEGAL Алек-
сандр Ростовский. В частности, на один из 
самых динамичных и крупнейших в Цен-
тральной Азии рынок финтех-услуг Казах-
стана, а также перспективные рынки Узбе-
кистана и Киргизии. В основе активно рас-
тущего интереса, продолжил эксперт,— бла-
гоприятный инвестиционный климат и со-
действие со стороны государства, например 
в лице Международного финансового цент-
ра «Астана».

«Российский финтех лучший в мире, и по-
тому грех наши решения не экспортировать, 
тем более что спрос в СНГ есть, и высокий» — 
так коммерческий директор SafeTech Дарья 
Верестникова объяснила, почему ее компа-
ния решила в 2023 году начать экспорт сво-
их решений (мобильную цифровую под-
пись для подтверждения трансакций в кана-
лах дистанционного банковского обслужи-
вания) в страны СНГ.

По словам генерального директора 
iFellow Александра Молодцова, в начале 
2022 года компания вышла в Великобрита-
нию и страны Евросоюза. В условиях санк-
ционного давления ориентиры измени-
лись: теперь на повестке Казахстан, Кирги-
зия, в планах — Узбекистан.

Для финтех-компаний важнейшей зада-
чей является расширение клиентской базы. 
Один из путей — международное развитие. 
По данным ЦБ РФ, по состоянию на 1 авгу-
ста 2023 года в России работает 360 кредит-
ных организаций, то есть за последние де-
сять лет число российских банков сократи-
лось втрое.

Банковский рынок СНГ, безусловно, не 
является рынком, откуда пойдет вал кли-
ентов, там нет космических денег, замеча-
ет управляющий RTM Group Евгений Царев. 
На начало августа 2023 года в Узбекистане 
действовало 35 банков, в Киргизии — 24, в 
Армении — 17, в Казахстане — 21, в Белорус-
сии — 24. Но по оценкам экспертов, выход в 
страны СНГ на треть увеличивает число по-
тенциальных клиентов.

К тому же рынок СНГ, в отличие от евро-
пейского и азиатского, дает возможность 
заключать договоры с заказчиками напря-
мую, без открытия филиала или иного пред-
ставительства, добавляет Дарья Верестнико-
ва. В итоге путь до клиента обходится суще-
ственно дешевле.

Технологичный Казахстан
При этом все опрошенные эксперты указа-
ли, что уровень развития технологий и, со-
ответственно, перспективы внедрения оте-
чественных финансовых технологий в стра-
нах СНГ различны.

Наиболее технологически развит в сравне-
нии с остальными странами региона Казахс-
тан. По словам лидера практики технологиче-
ского консультирования ДРТ Тимофея Хоро-
шева, уровень цифрового развития там сопо-
ставим с российским, а в части электронных 
государственных сервисов порой и выше.

Согласно исследованию компании red_
mad_robot central asia, 86% населения Казахс-
тана активно пользуется онлайн-банкингом. 
Больше 14 млн человек обслуживаются че-
рез удаленные банковские системы. Банки 
Казахстана, говорится в исследовании, кон-
курируют в создании платформенных сер-
висов, объединенных в единую экосистему.

Тренд на мобильный банкинг появился 
после успеха Kaspi, который запустил собст-
венную платежную систему и маркетплейс. 
В 2021 году суперапп Kaspi по соотношению 
суточной аудитории к месячной обходил в 
Казахстане Amazon, «Тинькофф» и PayPal. 
«Через Kaspi.kz можно оплачивать любые 
покупки с помощью QR-кода, что позволя-
ет сервису конкурировать с Google и Apple 
Pay»,— отмечает юрист Uppercase Legal Та-
мрин Дарбаков.

Кроме технологичности может похва-
стать Казахстан и благоприятной обстанов-
кой для иностранных инвесторов: специаль-
ные соглашения позволяют зафиксировать 
на 25 лет правила налогового и трудового за-
конодательства, а также получить налоговые 
льготы. Кроме того, Международный финан-
совый центр «Астана» руководствуется бри-
танским общим правом. По уровню эконо-
мической свободы в рейтинге Fraser Institute 
за 2021 год Казахстан занимает 55-е место — 
это ниже Франции, но выше Словении.

Налоги, впрочем, нельзя назвать самыми 
низкими в СНГ: ставку налога на прибыль в 
Казахстане увеличили в 2023 году до 25% (в 
России — 20%), НДС — 15% (в России — 20%). 
Исключение составляют IT-компании—рези-
денты Astana Hub, для которых предусмотре-
на нулевая ставка по большинству налогов.

В Казахстане очень высока конкуренция 
с локальными игроками и широко представ-
ленными там западными, указывает Дарья 
Верестникова, и потому это направление 
бизнеса вряд ли можно назвать оптималь-
ным для российских финтех-компаний.

И все же крупные российские финтех-
компании стремятся обосноваться в Казах-
стане. Например, «БКС Финтех Казахстан», 
связанная с российской финансовой груп-
пой БКС, недавно анонсировала свое член-
ство в Astana Hub, напомнил Александр 
Ростовский.

Эволюционирующий Узбекистан
По словам Тимофея Хорошева, одним из на-
иболее перспективных рынков для россий-
ских финтех-игроков может стать Узбекис-
тан. В стране насчитывается 31 млн интер-
нет-пользователей (на более чем 35 млн на-
селения), 43% населения имеют банковские 
счета. В стране больше банков, чем в других 
странах СНГ.

Правительство Узбекистана поддержива-
ет цифровизацию финансовой отрасли, ре-
ализуя стратегию «Цифровой Узбекистан 
2030», рассказывает генеральный директор 
группы «Иннотех» Дмитрий Харитонов, чья 
компания сотрудничает с финансовыми ком-
паниями Узбекистана. Регион с интересом 
смотрит на опыт России как пример техноло-
гического суверенитета, подытожил эксперт.

По прогнозу в течение ближайших пя-
ти лет 95% банковских операций будет осу-
ществляться через цифровые каналы, а ры-
нок мобильных платежных сервисов будет 
расти на 20% ежегодно, указывает юрист 
практики по разрешению споров RGD 
International Central Asia Александр Назаров.

«При выходе на рынок Узбекистана кон-
куренция для российских компаний, оказы-
вающих услуги банковскому сектору, неве-
лика: локальные игроки недостаточно тех-
нологичны, представленные западные ре-
шения порой проигрывают российским по 
многим параметрам»,— говорит Дарья Ве-
рестникова. По ее словам, бизнес- и налого-
вый климат в Узбекистане достаточно благо-
приятны. НДС — 12%, налог на прибыль — 
15% (7,5% — для работающих в сфере элек-
тронной коммерции), тогда как в России — 
20%. В 2019 году в стране открыт IT-парк, для 
резидентов которого предусмотрены нало-
говые льготы: нулевая ставка корпоративно-
го и социального налога, пониженная ставка 
подоходного налога — 7,5%.

Российские финтех-игроки начали при-
ходить в Узбекистан задолго до событий 
2022 года. Например, уже много лет в стране 
работают имеющие российские корни про-
цессинговый центр Uzcard, платежный сер-
вис PayMe, суперапп Humans.

Концепция развития Киргизии
Еще одной страной, перспективной для рос-
сийских игроков, является Киргизия, бан-
ковская и национальная платежная систе-
мы которой претерпели существенные из-
менения за последние годы.

В 2020 году в республике приняты кон-
цепция развития цифровых платежных тех-
нологий, программа по увеличению доли 
безналичных расчетов, проводится поэтап-
ная модернизация национальной платеж-
ной системы «Элкарт», в 2022 году запущен 
«Элкарт Рау». По данным местного регулято-
ра, по состоянию на 1 мая 2023 года в Кир-
гизии выпущено 5,8 млн карт (на 6,5 млн 
населения), за год их число увеличилось 
на 39,6%.

С 2020 года в стране действует регулятор-
ная песочница для упрощения внедрения 
новых технологий на рынок банковских 
услуг. Участникам песочницы выдается ли-
цензия. ЦБ республики ведет активную ра-
боту по внедрению цифрового сома. Ставки 
налогов невысоки: НДС — 12%, налог на при-
быль — 10%.

Неудивительно, что Киргизия представ-
ляет интерес для российских финтех-компа-
ний. Например, внедрениями инноваций 
для модернизации фондового рынка в мас-
штабе республики занимается российская 
компания «Винвестор».

Консервативная Белоруссия
На первый взгляд рынок республики являет-
ся наименее перспективным в СНГ для вы-
хода российских финтех-игроков. По мне-
нию Тамрина Дарбакова, связано это с его 
узостью и, как следствие, перенасыщением. 
Сказываются санкции, действие которых в 
разной степени коснулось 54% националь-
ных финтех-стартапов, у 41% из них снизи-
лась выручка.

Налоговый режим в республике далек от 
благоприятного. Ставка по налогу на при-
быль с 1 января 2023 года увеличена до 20%. 
При приобретении товаров (работ, услуг) у 
иностранных компаний, не являющихся на-
логовыми резидентами, НДС платит покупа-
тель. Впрочем, в Белоруссии есть парк высо-
ких технологий, освобождающих своих ре-
зидентов от НДС, налога на прибыль и нало-
га на недвижимость.

В то же время популярность банковских 
услуг у населения страны постепенно рас-
тет, эмиссию карт можно назвать значи-
тельной. На начало 2023 года в стране вы-
пущено 18 млн карт (на более чем 9,2 млн 
населения), за год их число увеличилось по-
чти на 15%.

По данным белорусской IT-компани «Тэ-
нит» (TenIT), после ухода из республики ино-
странных поставщиков наблюдается взрыв-
ной рост спроса на российские решения, 
причем банковский сектор является наибо-
лее активным покупателем.

Белорусские IT-решения, продолжили в 
«Тэнит», могут удовлетворить лишь малую 
часть потребностей финансового рынка, 
поэтому кредитные организации страны 

подчас выбирают между конкурирующи-
ми российскими продуктами. Кроме того, 
в 2023 году в стране принят ряд норматив-
ных документов по построению систем ин-
формационной безопасности в ключевых 
компаниях, в первую очередь в банках. Из-
менение регулирования потребует инвес-
тиций локальных игроков в свою IT и ИБ-
инфраструктуру. Поэтому в ближайшие го-
ды спрос на российские решения будет 
только расти.

«Белорусский рынок невелик, но это не 
значит неинтересен, его игроки консерва-
тивны, и потому имеет смысл заходить ту-
да через партнерство с локальными дистри-
буторами, имеющими отлаженные каналы 
продаж»,— замечает Дарья Верестникова.

Небольшая Армения
По мнению экспертов, наименее перспек-
тивной для выхода на рынок сейчас являет-
ся Армения. «Медленное развитие цифро-
вого банкинга в Армении связано с ее гео-
графическим положением и культурными 
особенностями, жители предпочитают лич-
ное взаимодействие во всех вопросах, вклю-
чая банковские,— объясняет Тамрин Дарба-
ков.— Население делится на тех, кто поль-
зуется банковскими картами, платежными 
сервисами Google и Apple Pay, электронны-
ми кошельками и платит посредством QR-
кода, и тех, кто пользуется исключительно 
физическими деньгами».

Однако популярность банковских про-
дуктов в стране растет за счет релокантов из 
России. В прошлом году количество карт в 
стране выросло на 28,9% и достигло 3,1 млн 
(при населении 3 млн), количество безна-
личных сделок на конец 2022 года состави-
ло 69% в общем объеме (в сравнении с 48% на 
конец 2019 года), число POS-терминалов уве-
личилось за год в 2,7 раза.

Налоги в стране нельзя назвать низки-
ми. НДС 20%, налог на прибыль 18%, подо-
ходный налог 21%, налог с оборота — до 5%. 
Что касается льгот для IT-компаний, то они 
есть лишь для IT-стартапов численностью до 
30 человек.

В то же время, рассказывает Тимофей Хо-
рошев, в Армении запущен российский аг-
регатор такси, наблюдается рост платежей, 
кредитования, поэтому емкость рынка фин-
тех-услуг может вырасти за счет увеличения 
числа российских пользователей, привык-
ших к использованию таких сервисов.

Большой потенциал
Большинство стран СНГ менее технологич-
ны, чем Россия, однако ситуация меняется, 
и в среднесрочной перспективе, полагает 
Александр Молодцов, у рынка финтех-услуг 
в СНГ большой потенциал.

Тимофей Хорошев уверен в расширении 
сегментов платежей, инвестиций и креди-
тования на финансовом рынке СНГ. При эф-
фективной стратегии российские финтех-
компании могут занять значительную долю 
рынка в регионе.

Олеся Ошанина

Содружество независимых клиентов
Санкционное давление вынуждает российский бизнес  
искать новые возможности для развития. Новым трендом 
в нынешнем году стал выход российских финтех-компаний 
в страны СНГ, где динамично развивается рынок финтех-
услуг, а налоговое законодательство лояльно в отношении 
технологичных компаний. Одни игроки рассматривают 
СНГ как новый динамичный рынок, другие — как хаб для 
продвижения в страны Азии и Ближнего Востока. И, раз-
умеется, и те и другие рассчитывают на прирост клиенту-
ры. При эффективной стратегии российские финтех-ком-
пании могут занять значительную долю рынка в регионе.

— статистика —

Рейтинговое агентство «Эксперт РА» про-
вело исследование уровня внедрения 
ESG-принципов в банковском секторе. 
Респондентами выступило около 80 бан-
ков. Собраны данные по объему и отра-
слевой структуре ESG-портфеля и опре-
делены наиболее перспективные типы 
ESG-финансирования. В рамках иссле-
дования отмечен значительный прирост 
ESG-кредитов за прошедший год. И ста-
ло ясно, что для дальнейшего развития 
ESG-повестки не обойтись без стимули-
рующих мер со стороны государства.

• ESG (англ. «environmental», «social», 
«governance» — «природа», «общество», «управ-
ление») — свод правил и подходов к ведению 
бизнеса, которые способствуют его устой-
чивому развитию. E — Environment — внима-
тельное отношение к окружающей среде, S — 
Social — социальная ответственность, сюда 
относят взаимодействие с обществом в це-
лом — клиентами и сотрудниками, соблю-
дение трудовых норм, качественное обслу-
живание и безопасность, а также благот-
ворительные инициативы, G — Governance 
— ответственное корпоративное управле-
ние, прозрачность работы компании, сохран-
ность данных клиентов, выплата белых зар-
плат и противодействие коррупции.
В ходе исследования банки оценили ак-

туальность каждого из трех ESG-компонен-
тов по состоянию на первую половину 2023 
года по шкале от 0 до 10, где 10 — наиболь-
шая актуальность. Результаты опроса пока-
зали, что все три компонента — E, S, G — 
имеют примерно равную степень актуаль-
ности с незначительным превышением эле-
мента S. Годом ранее в рамках аналогично-
го исследования компонент E (23%), уступал 
по популярности элементам S и G (43% и 34% 
соответственно).

Примерно 99% респондентов указали на 
проведение в течение прошедшего года меро-
приятий по улучшению условий труда сотруд-
ников: индексация заработной платы, увели-
чение доли сотрудников с ДМС и условий та-
ких договоров и др. Около 80% опрошенных 
банков занимались проработкой норматив-
ной базы в социальной сфере, например вне-
дрением кодекса корпоративной этики, со-
циальной политики и другое. При этом уве-
личение объемов кредитования заемщиков, 
чья деятельность связана с социальной сфе-
рой, отметили только 29% респондентов.

Касательно усиления компонента G: 67% 
респондентов ответили, что занимались 
совершенствованием нормативной базы. 
Причем если небольшие игроки ограни-
чились составлением стратегии, политики 
и отчета об устойчивом развитии, то круп-
ные банки провели более глубокую прора-
ботку документации, например по внедре-
нию для топ-менеджеров показателей КПЭ, 
связанных с устойчивым развитием. Около 
55% респондентов отметили совершенст-
вование организационной структуры сво-
его банка, например увеличение доли не-
зависимых директоров в составе наблюда-
тельного совета, а также распространение 
гендерного равенства в составе топ-менед-
жмента. Отдельные банки отметили утвер-
ждение в рамках ESG-повестки комитетов 
при советах директоров (комитет по ауди-
ту и рисков, комитет по вознаграждениям 
и т. п.), а также усиление штата профильных 
подразделений, занимающихся управлени-
ем рисками.

Важно отметить, что в течение второй по-
ловины 2022 года, несмотря на массовое за-
крытие значительной части информации на 
финансовом рынке, 41% респондентов зани-
мались повышением транспарентности сво-
ей деятельности доступными на тот момент 
инструментами, в том числе путем размеще-
ния нефинансовой отчетности.

В 2023 году все больше игроков на своих 
сайтах возобновляют публикацию финансо-
вой информации для инвесторов, чьи воз-
можности принятия взвешенных инвести-
ционных решений в период полного закры-
тия отчетности были ограниченны.

Согласно оценкам «Эксперт РА», объем 
портфеля выданных ESG-кредитов составил 
1,7 трлн руб., показав рост на 42% за период 
с 1 июля 2022 года по 1 июля 2023 года. Под 
объемом ESG-портфеля подразумевается 
только размер кредитов, направленных на 
финансирование соответствующих проек-
тов, а не совокупный эффект от запуска дан-
ных проектов, который может встречаться 

в отчетности по ESG-финансированию бан-
ков и искажать реальный объем инвести-
ций. Причем, если учитывать кредиты, вы-
данные с привязкой к ESG-ковенантам, сово-
купный объем ESG-портфеля составит за ука-
занный период около 2,7 трлн руб.

Значительный прирост ESG-портфеля за 
прошедший год был обусловлен выдачей 
ESG-кредитов преимущественно крупны-
ми банками. На долю системно значимых 
кредитных организаций приходится около 
70% портфеля ESG-кредитов против 91% го-
дом ранее, что свидетельствует о заметном 
снижении концентрации на крупных игро-
ках в силу развития ESG-кредитования сре-
ди средних и небольших банков.

Крупнейшая в ESG-портфеле отрасль — 
недвижимость — составляет основную до-
лю (37%). К данной отрасли относятся преи-
мущественно проекты строительства «зеле-
ных» домов, соответствующих определен-
ным критериям по классу энергоэффектив-
ности, озеленению территории, наличию 
спортивных площадок и так далее. Энерге-
тика, занимавшая лидирующие позиции в 
прошлые годы, опустилась на вторую строч-
ку с долей около 31%. Третью строчку с долей 
9,7% занимает металлургическая и горнодо-
бывающая промышленность. Прочие отра-
сли в совокупности составляют около 22%, 
среди них респонденты выделяли такие от-
расли, как проекты по сбору и обработке от-
ходов, строительство комплексов, соответст-
вующих ESG-стандартам, транспортные про-
екты и другие, каждый из которых занима-
ет в портфеле не более 3%. При этом наблю-
дается усиление отраслевой концентрации 
ESG-портфеля: на середину текущего года на 
две крупнейшие отрасли приходится 68% 
против 57% по итогам аналогичного перио-
да прошлого года.

Наиболее перспективным для банковско-
го бизнеса типом кредита 63% респондентов 
признали социальные кредиты. Затем следу-
ют проекты по устойчивому развитию и зе-
леные кредиты, получившие 56% и 55% со-
ответственно. Наименее популярными ока-
зались кредиты климатического перехода 
и адаптационные кредиты. Выбор банков в 
пользу социальных, зеленых, а также прочих 
ESG-кредитов вполне объясним: банки отме-
тили проекты, которые способны в первую 
очередь улучшить условия жизни людей в 
регионах присутствия кредитных организа-
ций в рамках традиционных операций бан-
ковского бизнеса.

Банкам также предложили выбрать раз-
мер максимальной скидки, которую они 
могли бы предоставить клиенту при выда-
че ESG-кредита. Абсолютное большинство 
банков-респондентов готовы предоставить 
ESG-дисконт менее 5 базисных пунктов. Око-
ло 29% респондентов согласны на дисконт в 
размере 5–10 базисных пунктов. Около 15% 
респондентов могут рассмотреть ESG-скид-
ку в 10–20 базисных пунктов, а 5% опрошен-
ных — более 20 базисных пунктов. Однако 
стоит отметить, что ESG-скидка в 10 базис-
ных пунктов и более встречается в банков-
ской практике крайне редко.

ESG-повестка постепенно завоевыва-
ет банковский сектор. Но основным стиму-
лирующим фактором для дальнейшего ро-
ста «гриниума» стало бы введение государ-
ством стимулирующих мер для банков. Та-
ких как, например, субсидирование ставок 
по ESG-кредитам, предоставление надба-
вок для уменьшения давления на капитал, 
снижение коэффициентов резервирования. 
Это подтвердило бы важность для государст-
ва ESG-повестки.

Зоя Советкина, «Эксперт РА»

Три в одном
РАЗМЕР МАКСИМАЛЬНОГО 
ДИСКОНТА В ESG-КРЕДИТОВАНИИ
ИСТОЧНИК: «ЭКСПЕРТ РА» ПО ДАННЫМ ОПРОСА 
И ПУБЛИКАЦИЙ БАНКОВ.
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банк

— прогноз —

Розничные качели
За шесть месяцев 2023 года совокуп-
ный розничный кредитный пор-
тфель вырос на 9%, до 30 трлн руб., 
после прироста на 9% в 2022 году 
и на 26% — в 2021 году. Несмотря на 
продолжающееся повышение за-
кредитованности, в июне прирост 
задолженности физических лиц со-
ставил рекордные для помесячной 
динамики текущего года 607 млрд 
руб. Но в условиях профицита лик-
видности банки по инерции про-
должали обеспечивать себя но-
выми источниками процентного 
дохода.

В действительности основной 
объем платежеспособного спро-
са населения на заемные средства 
был удовлетворен в 2020–2021 го-
дах. К концу 2022 года закредито-
ванность выросла до такого уров-
ня, что более трети выдач потре-
бительских кредитов наличными 
приходилось на заемщиков с пока-
зателем долговой нагрузки более 
80%. В 2023 году началось снижение 
этого показателя, но оно отражало 
не оптимизацию долговой нагруз-
ки граждан, а лишь тот факт, что за-
работали макропруденциальные 
лимиты (МПЛ) регулятора, ограни-
чивающие наиболее рискованные 
кредитные выдачи. МПЛ планиро-
вали ввести в действие еще год на-
зад, но отложили из-за кризиса. Та-
кая мера поддержки сомнительна, 
поскольку в неблагоприятных ма-
кроэкономических условиях повы-
шала ожидаемые потери банков — 
спрос на кредиты, особенно неце-
левые, в отдельные периоды был 
стихиен.

Первая итерация МПЛ и надба-
вок к коэффициентам риска акти-
вов скорее выглядела как тестовая, 
отсекая только длинные кредиты 
для крайне закредитованных заем-
щиков. В первом квартале нынеш-
него года 65% объема выдач креди-

тов наличными пришлось на заем-
щиков с показателем долговой на-
грузки больше 50%, во втором квар-
тале этот показатель остался почти 
на том же уровне. Даже наимень-
шие соотношения платежей по кре-
дитам и доходов в этом кластере 
свидетельствуют о значительной за-
кредитованности граждан и высо-
кой чувствительности их платеже-
способности к ухудшению общей 
ситуации (скачкам инфляции, стаг-
нации реальных доходов и их не-
равномерной индексации в эконо-
мике, изменениям на рынке труда.

В результате с третьего кварта-
ла 2023 года Банк России пошел на 
консервативное ужесточение МПЛ 
и надбавок к риск-весам активов 
(с анонсированным дополнитель-
ным ужесточением в  четвертом 
квартале). То есть признав, что сме-
щение спроса в закредитованный 
сегмент при поддержании объема 
выдач — системная проблема.

Ипотечный драйвер розницы 
также ослабевает. В четвертом квар-
тале 2022 года заметно выросла до-
ля выдач с соотношением задол-
женности и стоимости обеспече-
ния более 80% (это наиболее рис-
кованные ипотечные кредиты), до-
стигнув почти 70% в сегменте ДДУ 
(договор долевого участия), превы-
сив 40% в сегменте не-ДДУ.

Ответные меры на риски надува-
ния пузыря на ипотечном рынке 
долго откладывались, но вот-вот за-
работают. Помимо МПЛ добавится 
ужесточение условий льготных про-
грамм. И усилится борьба с предло-
жениями от застройщиков, по кото-
рым низкие ставки компенсируют-
ся необоснованно высокой стоимо-
стью объектов недвижимости. 

Депозиты укоротились
Срочные депозиты корпоратив-
ных клиентов за первое полугодие 
2023 года увеличились на 7%, при-
чем в июне — больше, чем суммар-
но за предшествующие пять меся-

цев (быть может, кто-то из крупных 
экспортеров перечислил выручку 
в российскую юрисдикцию). Одна-
ко 57% этого объема представлено 
средствами срочностью до 90 дней. 
В начале года эта доля была ровно 
такой же. При этом наиболее длин-
ные депозиты на срок свыше трех 
лет за полгода сократились на 6%, 
а депозиты срочностью от года до 
трех лет — на 13%. Июньский при-
рост также обеспечен по большей 
части краткосрочными ресурсами, 
а треть от него и вовсе приходится 
на счета до востребования. Таким 
образом, основная масса корпора-
тивных ресурсов не может рассма-
триваться как устойчивый источ-
ник для фондирования долгосроч-
ных активных операций.

С динамикой и срочной структу-
рой средств физических лиц карти-
на схожая. Темп прироста за первое 
полугодие составил 7%, около 41% 
ресурсов приходится на счета до во-
стребования, и эта доля с начала го-
да увеличилась на 1 п. п.

В формировании долгосрочных 
ресурсов большинство банков мо-
гут рассчитывать только на рознич-
ное фондирование, несмотря на его 
неоптимальную срочную структуру 
и повышенную волатильность, по-
скольку средства институциональ-
ных инвесторов подавляющему 
большинству банков недоступны.

Банковский сектор продолжит 
работать в  условиях профицита 
ликвидности, но этот профицит 
останется вынужденным и обуслов-
ленным неустойчивостью фонди-
рования. Это неплохо для способ-
ности банков исполнять приня-
тые на себя обязательства, но плохо 
для рентабельности и еще хуже для 
устойчивости.

Если в 2022 году концентрация 
активов на топ-10 банков сократи-
лась с 78% до 77%, то в первом по-
лугодии 2023 года этот показатель 
приблизился к  прежнему значе-
нию. В дальнейшем концентрация 
продолжит расти, потому что кон-
курентные преимущества круп-
ных госбанков в условиях дефи-
цита устойчивого фондирования 
и сокращения платежеспособного 
спроса на кредиты проявятся силь-
нее, чем прежде. 

Нарастает дефицит 
платежеспособного 
спроса
За первое полугодие 2023 года рос-
сийские банки заработали 1,69 тр-
лн руб. чистой прибыли  — это 
72% рекордного результата полно-
го докризисного 2021 года и в во-
семь раз больше, чем за полный 
2022 год. При этом более 80% бан-
ков прибыльны — этот уровень на 
5 п. п. выше, чем в сопоставимом 
периоде благоприятного 2021 го-
да. Наибольший месячный объ-

ем прибыли был получен в марте, 
а результат июня приблизился к не-
му вплотную, то есть существен-
ного замедления динамики пока 
не наблюдалось.

Однако не наблюдается призна-
ков устойчивости этой динамики, 
она не может быть линейно экстра-
полирована на весь 2023 год и тем 
более последующие периоды.

Влияние повышения ключевой 
ставки достаточно очевидно. Стои-
мость фондирования растет, тогда 
как мобильность работающих ак-
тивов системно снизилась. Реаль-
ные сроки кредитования удлини-
лись, темпы досрочного погашения 
задолженности уменьшились в роз-
ничном и корпоративном сегмен-
тах. Это значит, что возможности 
банков по замещению активов, раз-
мещенных по прежним ставкам, но-
выми, более доходными активами 
ограничены. Соответственно, чи-
стая процентная маржа банковско-
го сектора будет сжиматься.

Но не менее важным фактором 
давления на прибыль станет замед-
ление розничного кредитования 
по мере истощения платежеспособ-
ного спроса. И, в отличие от резких 
повышений ключевой ставки, об 
этом эффекте некоторые аналити-
ки предупреждали еще с 2020 года. 
С момента, когда розница со сторо-
ны предложения начала стимули-
роваться льготными ипотечными 
программами, а со стороны спро-
са — ростом потребительской ак-
тивности и уходом от сберегатель-
ной модели поведения.

Однако отказываться от неисся-
кающего спроса на заемные сред-
ства со стороны розничных клиен-
тов, то есть обеспечения себя длин-
ными активами, генерирующими 
процентный поток, банки не стали, 
даже предвидя будущие трудности.

В результате складывается дефи-
цит платежеспособного спроса. Бо-
лее того, розничные кредиты, вы-
данные в 2020–2022 годах, вызрева-
ют. Новые выдачи перестанут уве-
ренно размывать просрочку, и это 
отразится на прибыли.

В то же время в корпоративном 
кредитном портфеле в ближайшие 
год-два проявятся потери по долгос-
рочному финансированию некото-
рой несостоятельной части проек-
тов технологического суверените-
та и импортозамещения. Конечно, 
годовой финансовый результат пре-
высит рекорд 2021 года — 2,36 тр-
лн руб., до него недалеко, но норма 
ежемесячной прибыли может со-
кратиться до отметки менее 250 мл-
рд руб. с падениями и ниже 200 мл-
рд руб. в отдельные периоды, а ре-
зультат первого полугодия 2023 го-
да на таком же временном отрезке 
не удастся повторить даже на гори-
зонте двух лет.

Юрий Беликов, «Эксперт РА»

Миражи устойчивости
По итогам первого полугодия 2023 года банков-
ский сектор демонстрирует устойчивый рост при-
были, стремясь к рекордам 2021 года и даже пре-
восходя их по доле прибыльных банков. Такие ре-
зультаты компенсируют прошлогодние потери, 
создают запас прочности. Но при этом рост 
в основном обеспечен краткосрочными ресурса-
ми, закредитованность физических лиц вышла 
на угрожающие показатели, очевиден дефицит 
платежеспособного спроса, процентная маржа 
начинает сжиматься. Это означает, что динами-
ка финансового результата и кредитования, на-
блюдавшаяся в первом полугодии, не может 
быть экстраполирована до конца текущего года 
и на будущий год.

— проект —

Банк России в прошлом году 
предложил небольшим банкам 
объединяться друг с другом 
или вокруг крупного универсаль-
ного игрока. Концепция, пред-
усматривающая два типа объе-
динения — «зонтик» и «альянс», 
вызвала неоднозначную реак-
цию владельцев и руководите-
лей региональных кредитных 
организаций.

Впервые идея создать объедине-
ния для поддержки малых и средних 
банков прозвучала осенью прошло-
го года, когда обсуждались основные 
направления развития финансового 
рынка РФ в условиях жестких санк-
ций. Ассоциация российских бан-
ков (АРБ), представляющая в основ-
ном интересы небольших игроков, 
инициативу в целом поддержала, 
но попросила у регулятора подроб-
ностей. И уже весной нынешнего го-
да представители ЦБ обсудили пред-
ложение с руководителями Ассоци-
ации банков России (АБР), в которую 
входят крупнейшие банки страны.

В начале лета появилась презен-
тация, посвященная двум типам 
спецобъединений. В рамках «альян-
са» около 100 банков с базовой ли-
цензией получали право создать 
управляющую компанию (УК), ка-
питал которой формируется за счет 
их взносов. УК, как головной банк, 
будет вырабатывать правила и стан-
дарты объединения (продукты, мар-
кетинг, управление рисками), коор-
динировать участие в крупных сдел-
ках, совершать централизованные 
закупки и инвестиции, исполнять 
представительские функции, защи-
щать интересы участников объеди-
нения, а также в режиме «одного ок-
на» взаимодействовать с Центробан-
ком. При этом участники «альянса» 
солидарно отвечали бы по обяза-
тельствам друг друга. Как пояснили 
в ЦБ, «партнерство небольших бан-
ков может помочь развитию их биз-
нес-моделей — снижению затрат 
(маркетинг, разработка и аренда IT-
решений), увеличению масштабов 
бизнеса и клиентской базы». К при-
меру, любой участник альянса мог 
бы расширить свою продуктовую 
линейку посредством кооперации 
и кросс-продаж.

Модель «зонтик» может быть ор-
ганизована по формату франчай-
зинга и предполагает, что крупный 
универсальный игрок с капиталом 
более 1 млрд руб. возьмет под кры-
ло малые банки вне зависимости 
от вида лицензии. Младшие парт-
неры смогут использовать компе-
тенции, ресурсы и инфраструктуру 
крупного банка, а также участвовать 
через него в госпрограммах, к кото-
рым сейчас не имеют доступа. Но за 
операционную и бизнес-поддержку 
они должны платить роялти (лицен-
зионное вознаграждение) крупно-
му банку или стать его миноритари-
ями. Предположительно зонтичный 
тип объединения позволит головно-
му игроку расширить региональное 
присутствие без затрат на открытие 
офисов, а также поможет снизить 
санкционные риски при структу-
рировании через партнеров. Кроме 
того, такая форма взаимодействия 
может принести старшему партне-
ру дополнительный комиссионный 
доход за использование франшизы, 
аутсорсинг бизнес-процессов и ин-
фраструктуры.

Инициатива, направленная 
на поддержку небольших и регио-
нальных банков, вызвала дискуссию 
в АРБ. Ее участники в конце июля от-
правили письмо с встречными пред-
ложениями в Банк России. Ответ 
из ЦБ на момент публикации в ассо-
циацию не поступил. В ответе, полу-
ченном в АРБ в середине сентября, 
руководители ЦБ  поблагодарили 
за замечания об ограничениях моде-
ли «Альянс» и возможных вариантах 
применения модели «Зонтик», и по-
просили АРБ уточнить свои предло-
жения по использованию централи-
зованного аутсорсинга.

Возможно, у  предложенной 
ЦБ схемы «альянс» есть перспекти-
вы, рассуждает председатель прав-
ления Челябинвестбанка Сергей 
Бурцев. Новый импульс может по-
лучить процесс объединения бан-
коматных сетей, когда банк-эми-
тент и банк-эквайер владеют ин-

формацией о трансакциях и могут 
договориться на паритетных усло-
виях. Но опять же никто не знает, 
в чью пользу будет сальдо расче-
тов. При каких отклонениях от па-
ритета по суммам возможны изме-
нения тарифов? Но как показыва-
ет опыт, на деле ни о каком равно-
правии не может быть и речи. Если 
один из банков крупнее, то он будет 
требовать для себя более выгодных 
тарифов. Некоторые более крупные 
игроки сравнивают себя с РКЦ Бан-
ка России и оказывают услуги по со-
вершению переводов по корсчетам 
для малых банков по достаточно вы-
соким тарифам, при этом встречные 
свои платежи проводят бесплатно 
или по значительно более низко-
му тарифу. Если даже Банк России 
не готов для банков в регионах от-
крывать корсчета в московском ре-
гионе, чтобы исходящие вечерние 
платежи проводились, например, 
для Новосибирска или Омска, де-
шевле, то о каком альянсе можно го-
ворить при взаимоотношениях бан-
ков существенно разных по разме-
рам? Все работает по принципу: 95% 
участников довольны, системных 
рисков нет — значит, и нет смысла 
что-то менять.

А «под зонтик» крупного игрока 
владельцы небольшого банка могут 
согласиться перейти только в одном 
случае — перед поглощением: если 
они не верят в перспективы своего 
бизнеса, стали низкорентабельны-
ми и им выгоднее выйти из игры, 
рассуждает Сергей Бурцев. В осталь-
ных случаях «зонтик», по его мне-
нию, им не нужен. Никто не заинте-
ресован в том, чтобы впускать во вну-
треннюю кухню более сильного кон-
курента, предоставлять ему инфор-
мацию о своих клиентах, техноло-
гиях, продуктах, бизнес-модели, ак-
ционерах. И не стоит рассчитывать 
на то, что «зонтик» будет защищать 
всегда: при появлении проблем у не-
большого банка он может в односто-
роннем порядке исчезнуть. По мне-
нию господина Бурцева, паритет ин-
тересов по этой схеме невозможен 
в принципе, «зонтик» выглядит кра-
сиво только на бумаге. На практике 
все гораздо жестче. «Крупные бан-
ки заинтересованы в монополиза-
ции рынка, в зарабатывании прибы-
ли на привилегированных услови-
ях, с использованием преимуществ 
госпрограмм и большого количест-
ва ограничений для небольших иг-
роков. «Зонтик» позволит им перема-
нивать наиболее качественных заем-
щиков и ценных клиентов. «А в чем 
интерес у небольшого игрока, креп-
ко стоящего на ногах? У всех разные 
бизнес-модели, разная корпоратив-
ная культура и даже этика»,— заме-
чает Сергей Бурцев.

По словам первого заместите-
ля председателя правления Прио-
Внешторгбанка Михаила Волкова, 
с одной стороны, «альянс» открыва-
ет новые возможности получения 
качественного аутсорсинга и кон-
сорциального кредитования. К при-
меру, участники альянса со схожими 
бизнес-моделями могли бы согласо-
вать концепции и техзадания для со-
здания общей IT-платформы. А если 
у одного банка не хватает капитала 
для того, чтобы удовлетворить за-
явку крупного клиента и соблюсти 
нормативные ограничения, он мо-
жет обратиться за помощью к парт-
неру по альянсу. С другой стороны, 
такие решения уже давно и успеш-
но реализуются на базе профессио-
нальных банковских ассоциаций. 
Без альянсов и зонтиков.

Исполнительный вице-прези-
дент АРБ Павел Неумывакин поясня-
ет: «Обе модели, на наш взгляд, сы-
роваты и никаких преимуществ для 
малых и средних банков не дают». 
Скорее, наоборот. «Так, солидарная 
ответственность участников альян-
са по обязательствам друг друга озна-
чает, что если у одного из банков от-
зывают лицензию, то по его долгам 
обязаны отвечать другие банки. Ни-
кто из региональных банков на та-
кие условия альянса не пойдет»,— 
уверен Павел Неумывакин. Сомне-
вается Павел Неумывакин и в целе-
сообразности «зонтика» для круп-
ных игроков: «Им проще купить ин-
тересный региональный банк, чем 
тратить на него время в ожидании 
маловероятных роялти».

Сергей Артемов

Зонтик  
и риски
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Топ-20 банков с наилучшими показателями прироста капитала*
Банк Город Изменение капитала за период 

с 01.01.22 г. по 01.07.23 г. (%)
Место по капиталу 
на 01.07.2023 г.

КЭБ Эйчэнби Банк Москва 902,31 107

«БНП Париба» Москва 892,43 61

Мир Бизнес Банк Москва 270,21 76

Бест Эффортс Банк Москва 258,75 99

Азия-Инвест банк Москва 127,94 126

АйСиБиСи Банк Москва 119,44 32

Райффайзенбанк Москва 107,74 9

«Приморье» Владивосток 91,74 102

Бэнк оф Чайна Москва 81,82 38

ИНГ-банк (Евразия) Москва 76,06 37

КИБ Москва 71,22 137

Коммерцбанк (Евразия) Москва 66,74 54

«Санкт-Петербург» Санкт-Петербург 62,77 18

ББР-банк Москва 59,92 72

Металлинвестбанк Москва 54,84 36

Ситибанк Москва 54,03 20

Промсвязьбанк Москва 50,70 6

ПСКБ Санкт-Петербург 48,98 130

Киви-банк Москва 48,35 48

Примсоцбанк Владивосток 45,05 69
*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков по объему активов на 
1 июля 2023 года, присутствовавшие в аналогичном рейтинге на 1 января 2022 года (безотносительно места по активам). 
Не учитывались показатели банков с отрицательным капиталом на  1 января 2022 года или 1 июля 2023 года.

Топ-20 банков с наилучшими показателями прироста активов*
Банк Город Изменение активов за период 

с 01.01.22 г. по 01.07.23 г. (%)
Место по активам 
на 01.07.2023 г.

«БНП Париба» Москва 1619,66 98

КЭБ Эйчэнби Банк Москва 1525,18 72

КИБ Москва 1027,76 85

Азия-Инвест банк Москва 440,04 97

Бэнк оф Чайна Москва 416,75 23

Бест Эффортс Банк Москва 375,71 64

Мир Бизнес Банк Москва 336,26 84

Дж.П.Морган Банк Инт. Москва 314,26 41

АйСиБиСи Банк Москва 304,17 28

НРБ Москва 270,16 93

Тольяттихимбанк Тольятти 219,12 90

Чайна Констракшн Банк Москва 153,74 92

ДОМ.РФ Москва 110,33 11

ОТП-банк Москва 82,21 32

«Синара» Екатеринбург 78,85 39

«Приморье» Владивосток 76,65 76

ББР-банк Москва 74,55 46

БКС-банк Москва 67,44 58

Газпромбанк Москва 60,74 3

«Солидарность» Самара 59,08 62
*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков по объему активов 
на 1 июля 2023 года, присутствовавшие в аналогичном рейтинге на 1 января 2022 года (безотносительно места по активам). 
Не учитывались показатели банков с отрицательным капиталом на  1 января 2022 года или 1 июля 2023 года.
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Топ-20 банков с наихудшими показателями прироста активов*
Банк Город Изменение активов за период 

с 01.01.22 г. по 01.07.23 г. (%)
Место по активам 
на 01.07.2023 г.

Мидзухо Банко (Москва) Москва –49,24 99
Дойче-банк Москва –38,59 71
РН-банк Москва –31,97 70
«Центрокредит» Москва –26,54 87
Эм-Ю-Эф-Джи банк (Евразия) Москва –23,42 77
Ситибанк Москва –17,91 20
МСП-банк Москва –15,98 69
Тойота-банк Москва –11,72 80
ХКФ-банк Москва –9,55 31
БМВ-банк Москва –9,42 83
Юникредит-банк Москва –4,88 15
«Финсервис» Москва –3,72 61
«Межфинансклуб» Москва –3,67 79
Сургутнефтегазбанк Сургут –3,28 66
«Ренессанс Кредит» Москва –2,70 50
«Русский стандарт» Москва –2,67 36
Локо-банк Москва 1,00 54
«Центр-Инвест» Ростов-на-Дону 2,44 57
БМ-банк Москва 4,47 22
МС-банк РУС Москва 5,31 100
*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков по объему активов 
на 1 июля 2023 года, присутствовавшие в аналогичном рейтинге на 1 января 2022 года (безотносительно места по активам). 
Не учитывались показатели банков с отрицательным капиталом на  1 января 2022 года или 1 июля 2023 года.

Топ-20 банков с наихудшими показателями прироста капитала*
Банк Город Изменение капитала за период 

с 01.01.22 г. по 01.07.23 г. (%)
Место по капиталу 
на 01.07.2023 г.

«Ренессанс Кредит» Москва –38,18 68
Дж.П.Морган Банк Инт. Москва –31,84 53
«Центрокредит» Москва –18,30 46
Почта-банк Москва –16,33 26
ВТБ Санкт-Петербург –12,49 2
Модульбанк Кострома –11,09 141
Сетелем-банк Москва –8,10 45
«Синара» Екатеринбург –2,87 95
«Авангард» Москва –2,60 57
ХКФ-банк Москва –0,07 29
Альфа-банк Москва 0,44 4
Банк СГБ Вологда 1,89 121
Сбербанк России Москва 5,54 1
«Русский стандарт» Москва 5,70 41
«Россия» Санкт-Петербург 6,35 19
Московский кредитный банк Москва 6,77 10
Дальневосточный банк Владивосток 6,85 86
«Солидарность» Самара 7,21 59
«Зенит» Москва 7,57 33
Интерпрогрессбанк Москва 8,14 133
*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков по объему активов 
на 1 июля 2023 года, присутствовавшие в аналогичном рейтинге на 1 января 2022 года (безотносительно места по активам). 
Не учитывались показатели банков с отрицательным капиталом на 1 января 2022 года или 1 июля 2023 года.
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