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Агропром

Агропром

Кластер крестьянину в помощь Сельское хозяй—
ство России пережило кризис успешнее других отраслей — ему в этом помогло 
введение продуктового эмбарго для европейских производителей, а импортоза—
мещение лучше всего работало именно в этом секторе. Тем не менее для даль—
нейшего развития сельскохозяйственным предприятиям нужно искать новые 
формы кооперации. Одной из них может стать создание агрокластеров. Роман Масленников

Взаимодействие участников производ-
ственной цепочки в формате кластера 
— перспективная модель сельского хо-
зяйства. Такой формат должен повысить 
производительность предприятий, сни-
зить себестоимость продукции и обеспе-
чить область рабочими местами и жильем, 
сократив миграцию в мегаполисы. 

Основная проблема при реализации 
проектов агрокластеров — недостаток 
финансирования. К тому же агропромыш-
ленная сфера довольно сильно зависима 
от погодных условий, что ставит вопрос о 
рентабельности отдельных направлений. 

С опережением отрасли Тимур Ниг-
матуллин, финансовый аналитик группы 
компаний «Финам», считает, что агро-
кластеры — модель сельского хозяйства, 
позволяющая кардинально повысить про-
изводительность труда, а также качество 
и безопасность продукции. «Агрокластер 
можно определить как группу поставщи-
ков, переработчиков, организаций по сбы-
ту сельхозпродукции, взаимосвязанных 
между собой технологической цепочкой 
и общностью коммерческих интересов», 
— говорит он. Господин Нигматуллин про-
гнозирует, что в ближайшие три-пять лет 
оборот таких проектов будет расти опере-
жающими темпами по сравнению с общим 
оборотом отрасли.

Для Ленинградской области формат 
агрокластеров, по сути, не является но-
вым. Регион остался одним из немногих, 
который сохранил еще с советских вре-
мен крупнотоварный сектор производства 
в агропромышленности — до 80% всей 
сельхозпродукции здесь производится 
на предприятиях, считает руководитель 
аналитического центра ГК «Доверие»  
Дмитрий Крутов.

При этом развитие сельскохозяйствен-
ной отрасли в регионе в этом формате 
продолжается. В этом году анонсирова-
но появление крупного агрокластера в 
Лужском районе Ленинградской области. 
Проект реализует компания «Жельцы». 
По плану там будут работать животновод-
ческие фермы, появятся рыбоводческое 
хозяйство и комплексы по выращиванию 
овощей и ягод. Также в состав кластера 
могут дополнительно войти перерабаты-
вающее производство, логистический 
комплекс с распределительным центром. 
При этом работников обещают обеспе-
чить жильем. Заявляется, что проект будет 
реализован к 2024 году.

Еще один крупный агрокластер дол-
жен появиться примерно в это же время 
в Новосветском поселении Гатчинского 
района. Это инвестиционный проект по 
созданию яблоневого сада на территории 
750 га и завода по переработке плодов. 
Работников кластера также обещают обе-
спечить жильем. В будущем там планиру-
ется запустить производство и упаковку 

соков, нектаров, пюре, варенья и джемов.
Масштабный логистический центр пло-

щадью 40  тыс. кв.  м может появиться на 
месте аграрного университета. Здесь 
будут принимать, хранить, обрабатывать 
и реализовывать сельскохозяйственную 
продукцию. 

«Тем не менее целый ряд агрокласте-
ров в Петербурге и Ленобласти хоть и был 
анонсирован, но проекты по разным при-
чинам пока так и не удалось реализовать. 
Например, 

”
Агрополис Северо-Запад“ в 

Пушкине должен был быть введен в экс-
плуатацию еще в четвертом квартале 2016 
года. Однако проект столкнулся с пробле-
мой финансирования, и сроки сдвинулись 
на несколько лет», — отмечает господин 
Крутов. 

Первые всходы Фактически реализо-
ванных и работающих проектов агрокла-
стеров в СЗФО не так много. Из успеш-
ных, как считает господин Крутов, можно 
выделить агрокластер «Красное знамя» в 
Псковской области, специализирующий-
ся на производстве зерновых и кормовой 
базы для животноводства. «Кстати, одним 
из основных потребителей фуражного 
зерна для псковского кластера является 
Ленинградская область, в которой есть 
достаточно серьезный дефицит собствен-
ной кормовой базы. Также в планах раз-
витие на базе агрокомплекса молочной 
фермы и сопутствующего производства», 
— говорит эксперт.

«На сегодняшний день формат агрокла-
стера оказывается оптимальным для разви-
тия сельхозпредприятий на Северо-Западе, 

поскольку диверсификация по направлени-
ям (например, кормовое растениеводство 
и животноводство), с одной стороны, сни-
жает риски, а с другой, создает симбиоз от 
взаимного использования ресурсов, — по-
ясняет Максим Бондарев, соинвестор агро-
кластера «Красное знамя», развивающего-
ся в Дновском районе Псковской области. 
— Мы просто вынуждены вкладываться в 
дополнительные направления, связанные 
как с использованием выращиваемых нами 
зерновых, так и с переработкой надаивае-
мого на нашей ферме молока. Рентабель-
ность аграрной сферы сейчас невысока, 
и чем выше добавленная стоимость нашей 
продукции — тем лучше».

По словам Максима Бондарева, имен-
но сейчас агрокластер «Красное знамя» 
готовится к запуску линии производства 
комбикормов из выращенного на своих 
землях зерна. Ее мощность относительно 
невелика и составит около 2  тонн в час, 
поскольку в большей степени она будет 
выпускать комбикорм для своей молочной 
фермы. Однако это будет «умное» произ-
водство, поскольку на нем за счет техно-
логии микродозирования и спецдобавок 
можно формировать полноценное индиви-
дуальное «меню» для конкретных частей 
животного стада. Соответственно, будут и 
объемы, которые продадут сторонним жи-
вотноводам. 

Также в этом году в рамках агрокласте-
ра откроется производство по перера-
ботке сырого молока, где будет осущест-
вляться его пастеризация и будет налажен 
выпуск сметаны и творога. 

Еще одним направлением диверсифи-

кации станет развитие семеноводческого 
направления. Собственное выращенное 
зерно марки РС-1 (репродукционные се-
мена — полученные от последовательно-
го пересева элитных семян) после специ-
альной обработки будет поставляться на 
рынок уже как семенное. Под этот проект 
осуществляется реновация специально-
го склада с объемами хранения до тонны 
семян. 

Вместе с тем аграрии признают, что 
сейчас господдержка их проектов снижа-
ется. В руководстве агрокластера «Крас-
ное знамя» отмечают, что хотя их предпри-
ятие регулярно участвует в конкурсах на 
получение различных субсидий их объем 
за последний год не превысил и 1 млн руб- 
лей. Притом, что заявляясь на такие кон-
курсы, агрокластер гарантирует выпол-
нение своих социальных обязательств, то 
есть обещает обеспечить не только рабо-
чие места, но и соответствующий уровень 
зарплат своим работникам, что для селян 
крайне важно. 

Однако интерес к агросектору со сто-
роны частных инвесторов все равно со-
храняется.

«В последнее время мы постоянно ве-
дем активные переговоры с целым рядом 
и российских и иностранных инвесторов, 
готовых войти в проект нашего агрокла-
стера, — уточняет Андрей Березин, пред-
седатель правления ИК «Евроинвест», 
один из ключевых инвесторов агрокласте-
ра «Красное знамя». — Перспективными 
направлениями мы считаем уже суще-
ствующее зерновое растениеводство и 
выпуск молока. При этом не исключаем 
и возможность запуска мясного животно-
водства».

Объективный импульс Елена Лебе-
динская, менеджер практики по работе с 
компаниями агропромышленного сектора 
Северо-Западного регионального центра 
КПМГ так комментирует сегодняшнее по-
ложение в отрасли: «Появление объек-
тивного импульса в виде потребности в 
импортозамещении привело к предсказу-
емому росту инвестиций в развитие АПК 
в Северо-Западном регионе, централиза-
ции и диверсификации агрокомплексов 
и, как следствие, формированию агро-
кластеров. Формирование агрокластеров 
в регионе происходит как в виде дивер-
сификации и укрупнения агропроизво-
дителей региона (например, агрофирма 

”
Выборжец“ располагает тепличным ком-

плексом, энергоцентром, распредели-
тельным центром; 

”
Лосево“ — наращи-

вает диверсификацию, придя от некогда 
небольшого молочного производства к 
комплексу, включающему производство 
сыров, тепличное хозяйство, мясное жи-
вотноводство, овощеводство закрытого 
грунта, кулинарный цех и собственную 
розничную сеть), так и в виде объедине-

Агрокластер можно определить как группу поставщиков, переработчиков, организаций по сбыту сельхозпро−
дукции, взаимосвязанных между собой технологической цепочкой и общностью коммерческих интересов
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