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Территория развития

— тенденции —

В условиях трансформации экономики с ак-
центом на импортозамещение, экономиче-
ский и технологический суверенитет в Рос-
сии на первый план выходят территории 
опережающего развития (ТОР), особые эко-
номические зоны (ОЭЗ), индустриальные 
парки, технопарки и другие площадки с пре-
ференциальными режимами. По словам за-
местителя министра экономического раз-
вития РФ Дмитрия Вахрукова, «освобожда-
емые зарубежными компаниями техноло-
гические ниши заполняются высокотехно-
логичной отечественной продукцией, а ре-
жим особых экономических зон способст-
вует повышению интенсивности данных 
процессов».

На данный момент в России функциони-
руют 50 особых экономических зон, в кото-
рых зарегистрированы 1019 резидентов. 
Как сообщил Дмитрий Вахруков, механизм 
ОЭЗ показал свою самоокупаемость для го-
сударственного бюджета. «Объем уплачен-
ных в бюджет платежей резидентов ОЭЗ уже 
почти в три раза превышает объем получен-
ных ими льгот. За счет господдержки рези-
денты возместили свои затраты на создание 
рабочих мест и производство продукции, 
а государство вернуло в бюджет все направ-
ленные средства в полном объеме»,— рас-
сказал замминистра.

По итогам 2022 года лидером в Нацио-
нальном рейтинге инвестиционной при-
влекательности ОЭЗ России среди особых 
экономических зон технико-внедренческо-
го типа стал «Технополис „Москва“». Как по-
яснил генеральный директор ОЭЗ Геннадий 
Дегтев, сильный толчок к развитию такие 
технико-внедренческие зоны, как «Технопо-
лис „Москва“», получили еще во время пан-
демии: «Потребовалось быстро размещать 
и запускать новые предприятия фармацев-
тической и медицинской промышленно-

сти». Тогда в рекордно короткие сроки бы-
ло налажено производство вакцин и меди-
цинской техники. Теперь на шести площад-
ках этой ОЭЗ помимо лекарств и медобору-
дования производят микроэлектронику, ра-
диоаппаратуру, композитные изделия, раз-
рабатывают энергоэффективные решения 
и программное обеспечение. А в вошедшем 
в состав ОЭЗ в конце марта индустриальном 
парке «Руднево» разворачивается производ-
ство беспилотных авиационных систем. «Се-
годня на площадках „Технополиса «Москва»“ 

локализовано 90 резидентов. Инвестиции 
за первые три квартала 2022 года составили 
23,8 млрд руб. Это на 2,1 млрд руб. больше, 
чем за аналогичный период прошлого года, 
и втрое больше, чем за тот же период 2020-
го, когда объем вложений превысил 7,3 млрд 
руб.»,— говорит Геннадий Дегтев.

Стремительный рост площадок с префе-
ренциальным режимом наблюдается и в Ни-
жегородской области. «Не так давно ОЭЗ „Ку-
либин“, созданная в Дзержинске, была уве-
личена в десять раз, с 72 до 724,7 га с учетом 

частных территорий и участков под инфра-
структуру,— рассказывает руководитель 
Корпорации развития Нижегородской об-
ласти Игорь Ищенко.— В ее состав входит 
большая государственная площадка, где до 
конца 2024 года планируется создать всю ин-
фраструктуру и построить несколько корпу-
сов для размещения производств и офисов 
инвесторов. Это будет хорошей поддержкой 
для тех, кто сейчас не может себе позволить 
вложиться в строительство собственных 
промышленных площадок, но при этом ре-
ализует стратегически важные инвестпро-
екты. Особенно актуально это для химиче-
ской отрасли, нуждающейся сегодня в вы-
сокой доле импортозамещения». Помогать 
особо значимым для экономики разработ-
кам в ОЭЗ «Кулибин» готовы, предоставляя 
не только готовые помещения, но и часть до-
рогостоящей «начинки». Например, в «Тех-
нопарке Н2О» предусмотрено создание цент-
ра 3D-прототипирования, центра термопла-
ставтоматов, а также центра разрывных ис-
пытательных машин. «Это оборудование, ко-
торое позволяет проверять качество образ-
цов. Оно необходимо всем производителям, 
так или иначе связанным с полимерами, но 
многие малые компании не могут позво-
лить себе приобрести такие машины,— объ-
ясняет Игорь Ищенко.— Такой шаг позволит 
сократить до минимума их затраты на науч-
но-исследовательские работы».

Всем производственным компаниям 
важно быстро наладить новое производст-
во либо расширить существующую линейку 
товаров, не отвлекаясь на бытовые пробле-
мы, подтверждает Николай Пиксаев, гене-
ральный директор ООО «Девелопмент-Ин-
вест», девелопер проекта промышленного 
парка «Софийский» (Санкт-Петербург). «Мы 
начали реализовывать свой проект в панде-
мийном 2021 году и были нацелены на ино-
странную аудиторию, но жизнь внесла кор-
ректировки в наши планы,— вспоминает 
господин Пиксаев.—Тем не менее мы ста-
ли востребованы у отечественных произ-
водственников. На сегодняшний день в на-
шем промышленном парке разместились 
13 предприятий, и все они нало-
говые резиденты РФ».

Т
 

Эффект замещения
Территории опережающе-
го развития и особые эко-
номические зоны выходят 
на самоокупаемость 
и становятся важнейшими 
для страны площадками 
импортозамещения, при-
влекая новых российских 
резидентов на места  
покинувших Россию ино-
странных инвесторов.
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— от первого лица —

О том, какой формат индустриальных 
парков сегодня наиболее востребован, 
как правительство поддерживает их раз-
витие и как индустриальные парки помо-
гают государству в сложившейся эконо-
мической ситуации, на каких условиях 
в этом году будет выдаваться промыш-
ленная ипотека и смогут ли ее получить 
резиденты индустриальных парков, кор-
респонденту „Ъ“ Кире Васильевой рас-
сказал заместитель министра промыш-
ленности и торговли АЛЕКСЕЙ 
БЕСПРОЗВАННЫХ.

— Количество индустриальных пар-
ков в России ежегодно увеличивается 
в среднем на 20%. Какова, на ваш взгляд, 
будет динамика их развития в ближай-
шие несколько лет?
— Сейчас отрасль индустриальных парков 
в нашей стране продолжает динамично 
развиваться. Несмотря на сложности, кото-
рые возникли сначала в период пандемии, 
а потом с усилением санкций, они успеш-
но адаптируются к новым экономическим 
реалиям.

Отмечу, что существенно поменялись 
запросы бизнеса к формату индустриаль-
ных парков. Сегодня мы видим значитель-
ный рост интереса промышленных пред-
приятий к полностью готовым производ-
ственным площадям. Как правило, более 
востребованы сегодня компактные парки 
площадью не более 20–30 га, полностью го-
товые к сдаче резидентам «под ключ» — на 
рынке по отношению к ним устоялся тер-
мин «лайт индастриал». Такой формат ин-
тересен, поскольку предприятия могут бук-
вально за считаные дни или недели развер-
нуть там свое производство, а впоследст-
вии быстро расширить или трансформиро-
вать занимаемые площади за счет модуль-
ных конструкций.

Также хочу подчеркнуть, что отрасль ин-
дустриальных парков в последние годы ак-
тивно поддерживается государством. В Рос-
сии созданы все условия для их динамич-
ного развития: сформирована норматив-
ная база, реализуется ряд федеральных ме-
ханизмов поддержки, наращиваются объ-
емы предоставляемых субсидий. Так, по 
линии Минпромторга России на 2023–
2025 годы на поддержку создания и разви-
тия индустриальных парков и технопар-
ков в федеральном бюджете предусмотре-
но 47,5 млрд руб.

Учитывая, что спрос на готовые произ-
водственные площади растет, мы прогно-
зируем благоприятные условия для разви-
тия индустриальных парков в ближайшие 
несколько лет. Вероятно, динамика роста 
отрасли несколько замедлится с учетом ма-
кроэкономических процессов, но отрасль 
продолжит расти. При этом паркам первой 
волны, многие из которых создавались как 
большие промышленные зоны под строи-
тельство заводов самими инвесторами, уже 
сейчас приходится адаптироваться: созда-
вать готовые производственные площади, 
менять бизнес-модель, формировать новые 
услуги для резидентов.
— Какие еще инструменты государствен-
ной поддержки индустриальных парков 
существуют сегодня помимо тех, что вы 
уже назвали?
— В 2021–2022 годах линейка таких инстру-
ментов была существенно расширена, и се-
годня в России существует полный спектр 
мер поддержки для индустриальных парков 
как государственной, так и частной форм 
собственности.

Во-первых, в прошлом году были сущест-
венно улучшены условия механизмов под-
держки парков за счет налогов, уплачивае-
мых их резидентами в федеральный бюд-
жет (постановления правительства №1119 
и №1325). Были включены дополнитель-
ные виды затрат, в два раза увеличен пре-
дельный норматив возмещения затрат по 
площади парков, а также добавлена воз-
можность учета затрат на создание инду-
стриальных парков не только по площа-
ди территории, но и по площади помеще-

ний. Кроме того, увеличена с 50% до 75% до-
ля возмещения затрат на создание парков 
частной формы собственности.

Также в 2022 году мы запустили новый 
механизм — предоставление регионам 
авансовой субсидии на создание технопар-
ков в сфере электронной промышленности 
(постановление №1659). Регионы получают 
от нас до 900 млн руб. (до 300 млн руб. в год 
в течение трех лет) на создание специализи-
рованных технопарков, резиденты которых 
занимаются разработкой и производством 
новой электронной продукции. В 2022 году 
мы выбрали пять таких проектов, продол-
жим отбор новых площадок и в 2023-м.

Также отмечу высокую востребованность 
мер поддержки промышленной инфра-
структуры индустриальных парков по ли-
нии других ведомств, запущенных в 2021 го-
ду. В частности, Минэкономразвития в рам-
ках постановления №1704 дает возможность 
регионам финансировать проекты создания 
индустриальных парков и промышленных 
технопарков за счет реструктуризации за-
долженности перед федеральным бюдже-
том, а Минстрой предоставляет регионам 
на эти цели льготные бюджетные кредиты 
на срок от 15 лет под 3% годовых. Совмест-
но с этими ведомствами мы отобрали более 
25 проектов индустриальных парков и про-
мышленных технопарков, которые с 2022 
года получают финансирование.
— Как помогает наличие индустриаль-
ных парков в период санкционного дав-
ления и сложившейся экономической 
ситуации? Смогли ли они стать точка-
ми сборки выпадающих производствен-
ных цепочек?
— За прошедшие годы в парках размести-
лись тысячи компаний-резидентов, кото-
рые накопили уникальные производствен-
ные и технологические компетенции. Их 
продукция конкурентоспособна как на рос-
сийском, так и на зарубежных рынках.

В текущей экономической ситуации 
предприятия нуждаются в максимально бы-
стром запуске собственного производства, 
чтобы успеть занять освобождающиеся ни-
ши на рынке. Наличие готовой производст-
венной инфраструктуры для размещения 
промышленных предприятий позволяет су-
щественно ускорить расширение производ-
ства и развитие новых бизнес-направлений. 
Компактное размещение на территории ин-
дустриальных парков позволяет резидентам 
решать сразу несколько задач: быстро разме-
щать или масштабировать производство, со-
кращать логистические издержки, выраба-

тывать совместные решения проблем, свя-
занных с нарушением цепочек поставок, 
а также формировать совместный запрос на 
необходимое оборудование и комплектую-
щие. Кроме того, многие управляющие ком-
пании парков оказывают своим резиден-
там содействие в поиске производственных 
и технологических партнеров, проводят ме-
роприятия для поставщиков, организуют де-
ловые миссии. Поэтому можно сказать, что 
индустриальные парки в нынешней ситуа-
ции способствуют быстрому и эффективно-
му импортозамещению и являются сущест-
венным элементом в системе государствен-
ной поддержки промышленности.
— В конце марта правительство выдели-
ло более 1 млрд руб. на поддержку про-
граммы промышленной ипотеки. Рас-
скажите, пожалуйста, подробнее об этой 
программе.
— В условиях усиления внешних санкций 
и ограничений существенно возросла по-
требность российских предприятий в ком-
плектующих. С учетом этого спроса тыся-
чи предприятий по всей стране готовы рас-
ширять номенклатуру выпускаемой про-
дукции. Для этого предприятиям (особенно 
малым и средним) необходимы новые пло-
щади под развитие производства. Класси-
ческий вариант создания площадей самим 
предприятием в этих условиях, как прави-
ло, не подходит, поскольку на это уходит 
в среднем от полутора до трех лет. Готовых 
качественных площадей под продажу пред-
лагается немного — в большинстве регио-
нов предприятия сталкиваются с необхо-
димостью существенных вложений в улуч-
шение площадей (ремонт, реконструкция, 
оснащение инженерной инфраструктурой 
и т. д.). В таких условиях мы видим необхо-
димость в стимулировании приобретения 
предприятиями готовых промышленных 
площадей, а также создания таких площа-
дей там, где их недостаточно. Учитывая, что 
банки выдают кредиты под эти цели по до-
вольно высоким процентным ставкам, был 
разработан механизм льготной промышлен-
ной ипотеки. Его суть в следующем: пред-
приятия получают в банках льготные креди-
ты по ставке 3% годовых (для технологиче-
ских компаний, реализующих инновацион-
ные проекты) и 5% годовых для иных пред-
приятий. Срок кредита — до семи лет, сум-
ма — до 500 млн руб. При этом недополучен-
ные доходы банков компенсирует Минпро-
мторг России. В программе участвуют 16 бан-
ков-партнеров из числа крупнейших кре-
дитных организаций страны.

Реализация промышленной ипотеки на-
чалась в декабре 2022 года. Буквально за два-
три месяца мы получили большой отклик от 
предприятий. Так, в банки в короткий срок 
было подано более 500 предварительных за-
явок на кредит от предприятий со всей стра-
ны. Учитывая востребованность нового ме-
ханизма, правительством Российской Феде-
рации было принято решение о выделении 
дополнительно 1 млрд 50 млн руб. на пре-
доставление субсидий банкам. Это позво-
лит сформировать в течение 2023 года кре-
дитный портфель в размере не менее 45 мл-
рд руб. На текущий момент выдано уже око-
ло 40 льготных кредитов, еще примерно 
50 сделок находятся на финальной стадии 
согласования в банках.

Поначалу промышленная ипотека пред-
полагала предоставление промышленным 
предприятиям кредитов на приобретение 
производственных помещений. Однако 
в процессе реализации механизма мы по-
лучили множество обращений от предпри-
ятий, заинтересованных в использовании 
кредитных средств на строительство, модер-
низацию или реконструкцию площадей. Со-
ответствующие изменения были недавно ут-
верждены правительством Российской Феде-
рации, и уже в апреле 2023 года банки начнут 
выдавать льготные кредиты и на эти цели.
— Смогут ли получить промышленную 
ипотеку компании—резиденты инду-
стриальных парков и что им для этого 
необходимо сделать?
— Механизм промышленной ипотеки пред-
усматривает льготное кредитование про-
мышленных предприятий, поэтому пол-
ностью подходит для использования рези-
дентами парков. Возможны разные вариан-
ты использования промышленной ипотеки 
резидентами парков — например, резидент 
может приобрести производственные поме-
щения у управляющей компании на средст-
ва льготного кредита, может построить на 
территории парка здания для размещения 
своего производства. Также возможен вари-
ант, при котором управляющая компания 
парка строит готовую инфраструктуру под 
нужды конкретных покупателей-резиден-
тов по модели built-to-suit. Для получения 
льготного кредита в рамках механизма про-
мышленной ипотеки резидент может обра-
титься в один из 16 российских банков, ото-
бранных Минпромторгом в прошлом году. 
Мы рассчитываем, что использование меха-
низма промышленной ипотеки резидента-
ми будет в том числе способствовать запол-
няемости уже построенных парков.

«Отрасль индустриальных парков в последние годы 
активно поддерживается государством»
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территория развития

— интервью —

— Каким стал прошедший год для 
вашего индустриального парка?
— Начало прошлого года характери-
зовалось высоким спросом на про-
мышленную и складскую недвижи-
мость и земельные участки, что ста-
ло продолжением бума 2021-го. Од-
нако февральские события замет-
но повлияли на рынок, и спрос на 
участки парка с марта по июль был 
значительно ниже обычного. Но уже 
во второй половине года мы снова 
стали получать по несколько запро-
сов в неделю, и в результате 2022-
й мы закончили с тремя сделками 
и хорошим портфелем потенциаль-
ных клиентов на 2023 год, поэтому 
с коммерческой точки зрения год 
следует признать вполне успешным.

— «Марьино» — единственный 
индустриальный парк в Санкт-
Петербурге, сертифицированный 
по ГОСТу. Сертификация дает ка-
кие-то преимущества?
— Сегодня понятие «индустриаль-
ный парк» стало брендом, означа-
ющим хорошо подготовленную 
и управляемую промышленную тер-
риторию, поэтому многие площад-
ки себя так именуют. Но есть среди 
них территории с неподготовлен-
ной инфраструктурой или без управ-
ляющей компании, которые на са-
мом деле индустриальными парка-
ми не являются. Это запутывает кли-
ентов. Чтобы решить эту проблему, 
Ассоциация индустриальных пар-
ков России при поддержке экспер-
тов рынка разработала требования 
к индустриальным паркам, которые 

в 2014 году получили официальный 
статус ГОСТа. Стандартизация важ-
на для правильного развития и ста-
новления отрасли, и я уверен, что 
в перспективе такой стандарт будет 
таким же понятным и простым, как 
табличка с определенным количест-
вом звезд на дверях гостиницы.
— Ваш индустриальный парк 
предоставляет резидентам участ-
ки типа «гринфилд». Расскажите, 
к ним подведены какие-то комму-
никации?

— Мы с самого начала задумывали 
создать индустриальный парк с на-
личием полной инженерной подго-
товки. Все инженерные сети в «Марь-
ино» подведены к каждому отдельно-
му участку, мощности на весь парк за-
резервированы управляющей компа-
нией, дороги построены, есть контр-
ольно-пропускной режим и видеона-
блюдение, разработан четкий поря-
док взаимодействия с новым клиен-
том, согласованы типовые формы до-
говоров, дающие гарантии и равные 
права всем резидентам парка.
— Какие компании уже являются 
вашими резидентами и кого вы 
ждете на вашей площадке в пер-
спективе?
— Сейчас резидентами индустриаль-
ного парка «Марьино» является два 
десятка компаний, представляющих 
различные отрасли промышленно-
сти: производство оборудования, ме-
дицину, химию, автомобилестрое-
ние. Есть компании из Германии, Тур-
ции, Франции, но большинство рези-
дентов — российские предприятия. 
При разработке концепции террито-
рии мы сознательно ушли от специа-
лизации, чтобы искусственно не су-
жать круг потенциальных клиентов.
— Ваш индустриальный парк об-
ещает, что резидент может по-

строить на вашей территории за-
вод за год. Действительно ли это 
реально и есть ли уже примеры?
— Это абсолютно реально. Если мы 
возьмем за точку отсчета получение 
резидентом права собственности на 
землю, то с этого момента спроекти-
ровать и построить завод действи-
тельно можно за 12 месяцев. Чтобы 
успеть это сделать в такие сжатые сро-
ки, инвестор, конечно, должен про-
вести большую подготовительную 
работу, но сам процесс проектирова-
ния и строительства завода на нашей 
земле вполне реально уложить в год.
— Что входит в «стандартный па-
кет инвестора» вашего парка?
— Туда входит право собственности 
на землю и права на все инженерные 
мощности. При этом мощности ре-
зидент выбирает в соответствии со 
своими технологическими нужда-
ми, никакого «обязательного паке-
та» нет. После заключения договоров 
и оплаты управляющая компания об-
ращается в ресурсоснабжающие ор-
ганизации с заявкой о перераспреде-
лении ранее выкупленной мощно-
сти в пользу нового резидента парка.
— Какие еще услуги управляю-
щая компания парка оказывает 
действующим и потенциальным 
резидентам?

— Основные ее функции — обслу-
живание общих инженерных сетей 
и дорог парка, а еще охрана терри-
тории и контрольно-пропускной ре-
жим. Также УК сопровождает рези-
дентов на всех этапах реализации их 
проектов, включая проектирование, 
строительство и последующую экс-
плуатацию. Она помогает выстроить 
общение с местными и региональ-
ными властями, осуществляет взаи-
модействие с ресурсоснабжающими 
организациями, может посоветовать 
проектировщиков и подрядчиков.
— На ваш взгляд, насколько в бли-
жайшей перспективе индустри-
альные парки, в том числе «Марь-
ино», будут востребованы?
— Если раньше организованные 
промышленные территории, имею-
щие инженерную подготовку и про-
фессиональное управление, вос-
принимались российскими пред-
принимателями как излишняя ро-
скошь, доступная лишь богатым ме-
ждународным концернам, то сей-
час структурированный подход к ос-
воению промышленной площадки 
стал мейнстримом. Уверен, что даль-
ше тенденция выбора индустриаль-
ных парков как базы для открытия 
новых производств только усилится.

Беседовала Кира Васильева

«Построить завод за один год вполне реально»
«Марьино» — единственный в Санкт-Петербурге 
индустриальный парк, сертифицированный 
по ГОСТу. Какие преимущества дает наличие тако-
го сертификата, действительно ли на территории 
парка можно построить завод всего за 12 месяцев 
и что входит в стандартный пакет его инвестора, 
рассказал директор по развитию индустриально-
го парка «Марьино» Александр Паршуков.

— инвестиционный климат —

Развитие индустриальной ин-
фраструктуры в совокупности 
с региональными мерами под-
держки Московской области по-
зволяет удерживать интерес ин-
весторов на стабильно высоком 
уровне. Только по итогам 2022 
года в индустриальные парки 
Подмосковья было привлечено 
более 100 новых резидентов.

По словам заместителя председа-
теля правительства Московской об-
ласти Екатерины Зиновьевой сей-
час в регионе насчитывается 67 ин-
дустриальных парков, 4 из них бы-
ли созданы в прошлом году. Планы 
на этот год — создать еще пять пло-
щадок, один из индустриальных 
парков открыт уже в нынешнем го-
ду — «ПНК парк Белый Раст» в Дмит-
ровском городском округе. «Это мас-
штабная и разнообразная инфра-
структура для инвесторов с самыми 
разными запросами: по финансам, 
по мощностям, по логистике и т. д. 
Инфраструктура позволяет нам при-
влекать в регион новых резидентов 
даже в сложный экономический пе-
риод. Только в 2022 году в индустри-
альные парки пришли более 100 ре-
зидентов, в этом году мы намерены 
привлечь не меньше. На данный мо-
мент в индустриальных парках ре-
гиона размещено более 1,2 тыс. ком-
паний и создано 58 тыс. рабочих 
мест»,— перечисляет Екатерина Зи-
новьева. По ее словам, готовая ин-
фраструктура, которую предлагают 
индустриальные парки, значительно 
упрощает процесс ввода в эксплуата-
цию новых промышленных объек-
тов. Мощности, коммунальные объ-
екты, связь, дорожная инфраструкту-
ра — всем этим занимается управля-
ющая компания парка. Инвестор — 
только своим объектом.

«Мы локализовали производство 
в относительно новом индустриаль-
ном парке „М-8“ в Сергиево-Посад-
ском городском округе,— приводит 
пример гендиректор ООО „Меттойл“ 
Максим Лешин.— Инфраструкту-
ра парка создавалась параллельно 
со строительством нашего объек-
та. Сейчас мы находимся в процес-
се завершения строительства заво-

да Группы ТСС, который станет флаг-
маном нефтегазового машинострое-
ния в России, и рассчитываем полу-
чить всю необходимую поддержку 
по проекту от управляющей компа-
нии». В настоящий момент загрузка 
предприятия приближается к 100%, 
в связи с чем компания планирует 
увеличить производственные мощ-
ности за счет увеличения станочно-
го парка. Инвестиции в расширение 
составят около 330 млн руб.

Помимо крупного и среднего 
бизнеса статус резидентов получа-
ют и небольшие предприятия. На-
пример, в создаваемый индустри-
альный парк «Фатеево» городско-
го округа Павловский Посад в мар-
те было привлечено сразу два новых 
резидента. Обе компании реализу-
ют проекты нового строительства: 
производство металлоконструкций 
и проект в сфере складской недви-
жимости. Суммарный объем инвес-
тиций — 160 млн руб. На предприя-
тиях будет создано 150 рабочих мест.

Несмотря на наличие 67 индустри-
альных парков, что больше, чем в лю-
бом другом регионе РФ, Подмоско-
вье продолжает развивать индустри-
альную инфраструктуру. Необходи-
мость в этом обусловлена ростом за-
полняемости действующих площа-
док. Сегодня уровень заполняемо-
сти индустриальных парков в реги-
оне — 82%, а более 30 парков запол-
нены на 100%. «По данным Ассоциа-
ции индустриальных парков России, 
средний уровень заполняемости ин-
дустриальных парков в стране — 56% 
территории в гектарах и порядка 78% 
помещений в квадратных метрах»,— 
говорит исполнительный директор 

АИП России Денис Журавский. Одна-
ко с этим показателем надо быть вни-
мательным, так как он напрямую за-
висит от возраста парка и стадии его 
реализации. «Любой парк начинает-
ся с 0% заполняемости — это нормаль-
ная стадия любой площадки в пер-
вый год создания. Жизненный цикл 
100% заполнения индустриального 
парка типа „гринфилд“ — порядка 
семи лет. Но лучшие парки, прибли-
жаясь к полному заполнению, при-
соединяют новые территории и от-
крывают следующие очереди реали-
зации проекта»,— поясняет господин 
Журавский. Формально после присо-
единения новой очереди показатель 
заполняемости площадки падает, но 
это не снижает рейтинг индустри-
ального парка. Оценивая уровень за-
полняемости, регионам нужно раз-
личать нормативы для проектов ти-
па «гринфилд» и «браунфилд», а так-
же учитывать стадию создания ин-
дустриального парка. По его словам, 
сейчас внедряется такой показатель, 
как скорость заполнения площади 
в расчете на га/кв. м, что позволит объ-
ективнее оценивать эффективность 
работы индустриального парка.

Впрочем, в Московской области 
промышленная инфраструктура 
развивается не только количествен-
но, но и качественно. Так, активно 
развиваются промышленные пло-
щадки в формате «Подмосковье ин-
дастриал». Это промышленный ко-
воркинг, где резиденты получают 
полностью готовое помещение для 
ведения производственной деятель-
ности. «Такой бокс позволяет в крат-
чайшие сроки запустить небольшое 
производство. Сегодня в Москов-
ской области создано уже три такие 
площадки, еще пять находятся на 
этапе строительства»,— рассказыва-
ет Екатерина Зиновьева.

По ее словам, за счет активной по-
литики Подмосковья в части разви-
тия промышленной инфраструкту-
ры регион всегда может предложить 
инвесторам привлекательные усло-
вия для реализации новых проектов. 
Качественная промышленная инфра-
структура обеспечивает высокую ин-
вестпривлекательность региона даже 
в сложный экономический период.

Олег Белых

Инфраструктурная опора
— тенденции —

Сейчас происходит про-
цесс адаптации россий-

ской экономики, и активность го-
сударства способствует тому, что 
бизнес очень быстро заполняет те 
ниши, которые освободились по-
сле ухода иностранных компаний, 
подтверждает генеральный дирек-
тор Корпорации развития Москов-
ской области Владимир Слипень-
кин. «Интерес к особым экономи-
ческим зонам и территориям опе-
режающего развития, как и к ин-
дустриальным паркам, в стране не 
снижается. Различные льготы, пре-
ференции, административные при-
вилегии делают эти зоны привлека-
тельными для инвесторов»,— счита-
ет он. Для кого-то период турбулент-
ности действительно стал стоп-фак-
тором, а для других это время воз-
можностей, рассуждает Владимир 
Слипенькин: «Многие предприни-
матели понимают, что ограниче-
ние поставок в Россию импортных 
продуктов, технологий и оборудо-

вания открывает для них новые ни-
ши. Параллельный импорт не мо-
жет покрыть весь объем существу-
ющего внутреннего спроса, поэто-
му российский бизнес сейчас нара-
щивает производство, стараясь за-
местить ушедшие зарубежные ком-
пании. Безусловно, на это требуется 
время, ведь завод за пять минут не 
построишь, но поддержка государ-
ства способствует тому, чтобы биз-
нес мог скорее организовывать но-
вое производство».

Развитие территорий с особым 
режимом невозможно без участия 
местных властей, подчеркивает Вла-
димир Слипенькин: «Регион тоже 
участвует в инвестициях посредст-
вом предоставления льгот для биз-
неса. Кроме того, развитие таких 
территорий предполагает активное 
вовлечение региона и в создание 
инфраструктуры, поскольку само-
му инвестору сделать это довольно 
проблематично и капиталоемко. По 
данным экспертов, затраты на ин-
фраструктуру составляют пример-
но 20% от общих затрат на создание 

производственной площадки». Два 
года назад начала действовать про-
грамма по реструктуризации бюд-
жетных кредитов, и сегодня этот ме-
ханизм активно применяется. Реги-
оны уже вложили 8,7 млрд руб. в ин-
фраструктуру 12 ОЭЗ. По словам ми-
нистра экономического развития 
РФ Максима Решетникова, в 2022-м 
спрос на развитие инфраструкту-
ры ОЭЗ за счет господдержки вы-
рос в шесть раз по сравнению с пре-
дыдущим годом. «Для сравнения: 
в 2021 году за счет механизма ре-
структуризации бюджетных кре-
дитов профинансированы объекты 
сопутствующей инфраструктуры 
ОЭЗ на 1,2 млрд руб., а в 2022-м — 
7,5 млрд руб.,— отметил он.— За 
счет этого инструмента поддержки 
регионы могут на высвободившие-
ся после реструктуризации бюджет-
ных кредитов средства построить 
инфраструктуру для новых проек-
тов, а затем списать задолженность 
по бюджетным кредитам за счет на-
логов от этих проектов».

Татьяна Еремина

Эффект замещения

— прямая речь —

Исполнительный директор Ассо-
циации индустриальных парков 
России ДЕНИС ЖУРАВСКИЙ — 
о том, как в течение последних 
десяти лет в нашей стране разви-
валась отрасль индустриальных 
парков, как она менялась и какие 
у нее перспективы.

В номере, который вы держите в 
руках, опубликована часть юбилей-
ного ежегодного обзора «Индустри-
альные парки России», где мы анали-
зируем развитие отрасли за десять лет 
с учетом данных за полный 2022 год.

За время наблюдений с 2012 го-
да случилось много геополитиче-
ских событий, изменивших плане-
ту, включая мировой экономиче-
ский кризис 2014 года, пандемию 
COVID-19 и беспрецедентное санк-
ционное противостояние 2022 года. 
Отразились ли эти события напря-
мую на динамике создания и запол-
нения индустриальных парков в Рос-
сии? Если и да, то не определяющим 
образом. Намного более важным фак-
тором остается высокий спрос со сто-
роны участников рынка на готовую 
инфраструктуру и услуги професси-

ональных управляющих компаний. 
Характер этого спроса меняется, но 
его объем по-прежнему превышает 
предложение на рынке промышлен-
ной инфраструктуры даже с учетом 
перманентного роста числа парков 
и их площадей на 20% в год. Инфра-
структурные проекты, к коим отно-
сятся индустриальные парки, инерт-
ны и в меньшей степени, чем другие 
виды недвижимости, подвержены 
воздействиям внешней конъюнкту-

ры. Незначительная просадка в коли-
честве новых парков в прошлом го-
ду является скорее техническим отра-
жением полугодовой паузы в запуске 
новых проектов в начале 2022 года 
и, скорее всего, будет компенсирова-
на обратным всплеском в 2023 году.

Счетные показатели отрасли инду-
стриальных парков демонстрируют 
планомерно растущий тренд. Общее 
число индустриальных парков за де-
сять лет выросло в пять раз и уже при-
ближается к 400. При этом заполняе-
мость площадей в гектарах уже мно-
го лет держится выше 55%, а заполня-
емость готовых помещений прибли-
жается уже к 80%, что говорит об отста-
вании строительства готовых зданий.

По характеру поступающих к нам 
заявок на подбор площадок под про-
изводство мы отмечаем резкий рост 
спроса именно на готовые площади. 
Это связано с двумя факторами: уско-
ренное импортозамещение — рос-
сийские инвесторы и компании из 
дружественных стран стремятся быс-
тро развернуть производство взамен 
уходящих западных поставщиков, 
а появление промышленной ипотеки 
явно способствует спросу на готовые 
площади. При сохранении этих трен-

дов мы уже к следующему году мо-
жем столкнуться с нехваткой готовых 
промышленных помещений при на-
личии примерно 40% свободной зем-
ли в парках типа гринфилд. Соответ-
ственно, пришло время стимулиро-
вать строительство готовой инфра-
структуры. Проблем со спросом быть 
не должно. При этом речь должна ид-
ти об ускоренном строительстве, для 
которого нужно льготное финансиро-
вание в виде длинных и дешевых кре-
дитных денег либо бюджетные инве-
стиции авансового типа.

Структура спроса меняется, как 
я уже отметил ранее. Во-первых, до-
ля российских инвесторов в общей 
структуре вложений резидентов ин-
дустриальных парков выросла и те-
перь существенно превышает по-
ловину. География входящих ино-
странных прямых промышленных 
инвестиций поменялась радикаль-
ным образом. Возможно, индустри-
альные парки пока не почувствова-
ли это на реальных договорах арен-
ды и покупки, но динамика перего-
воров многообещающая. Турецкие 
компании реагировали на измене-
ния быстрее всех и активно занима-
ют ниши в таких индустриях, как 

строительные материалы, текстиль, 
строительная и бытовая техника. 
В технологичных областях заметную 
роль начинает играть Китай, кото-
рый сильно изменился за последнее 
десятилетие: здесь появились собст-
венные технологии высокого уров-
ня, а также капиталисты, заинтере-
сованные развивать производство за 
пределами страны — это совершен-
но новый тренд для Китая. Реализа-
ция политических договоренностей, 
достигнутых между лидерами на-
ших стран, будет способствовать про-
мышленной кооперации и появле-
нию в российских индустриальных 
парках большего количества проек-
тов с китайским участием.

Теперь несколько слов о качест-
ве индустриальных парков. Здесь 
происходят перемены. Есть первые 
примеры сложившихся отраслевых 
промпарков — площадок с явной 
профильной направленностью, кото-
рая связывает их резидентов и опре-
деляет специфику технологической 
инфраструктуры. Вошло в обиход по-
нятие «цифровой индустриальный 
парк», и уже есть прототипы диджи-
тал-платформ управления промыш-
ленной инфраструктурой и сервиса-

ми для резидентов. Появились сете-
вые управляющие компании, а неко-
торые из них осуществляют экспорт 
своих услуг в другие страны. Продви-
нутые парки работают над создани-
ем центров подготовки кадров, ла-
бораторий качества, центров инжи-
ниринга и сертификации. Начав ког-
да-то с продажи земли и складов под 
«промку», мы пришли к задачам тех-
нологического суверенитета страны.

В этом году мы неслучайно впер-
вые вводим в исследование крите-
рий «возраст индустриального пар-
ка»: в стране уже 30 индустриальных 
парков успешно действуют более 
десяти лет, а это значит, что столько 
же управляющих компаний попали 
в число зрелых и успешных команд. 
Главный вывод по итогам десятиле-
тия исследований индустриальных 
парков: в России выросла уникаль-
ная экспертиза по созданию и управ-
лению промышленной инфраструк-
турой. Искусство индустриальных 
парков приближается к пику своего 
развития в России и неизбежно по-
влечет повышение стандартов каче-
ства, усложнение рыночного про-
дукта и обновление системы серти-
фикации парков.

Искусство индустриальных парков
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АЛЕКСАНДР АЙЗАТУЛЛИН,  
генеральный директор Управляющей 
компании индустриального парка 
«Ставровский»  
(Владимирская область):

Одной из основных задач правительства РФ 
в настоящее время является укрепление тех-
нологического суверенитета нашей страны. 
Важнейшую роль в решении этой задачи 
играют действующие и вновь создаваемые 
индустриальные парки, которые наращи-
вают производственный и технологический 
потенциал, открывают дорогу перспективным 
проектам и повышают уровень жизни граждан 
в регионах. Индустриальные парки — это 
активные площадки доступа к производствен-
ным площадям и энергетическим ресурсам, 
подготовленные для реализации произ-
водственных проектов. На их территории 
созданы необходимые условия для быстрого 
запуска производства, тестирования новых 
технологий, выведения продукции на рынок 
и обеспечения устойчивого развития этого 
производства в будущем. Отечественный биз-
нес активно стремится занять нишу ушедших 
иностранных поставщиков и производителей. 

Бизнес знает, что организовать производство 
в индустриальных парках можно быстрее 
и дешевле, именно поэтому там значительно 
вырос и продолжает расти спрос на совре-
менные производственные площади.

Индустриальный парк «Ставровский» 
образован в 2006 году. Сейчас его пло-
щадь — 40,2 га, на которых разместилось 
164 356 кв. м производственных площадей. 

Управляющая компания индустриального пар-
ка «Ставровский» — АО «Ставровский завод 
АТО» — является участником федеральной 
программы «Акселерация МСП», в рамках 
которой построен и введен в эксплуатацию 
новый производственно-складской корпус 
площадью 39 216 кв. м. В результате реа-
лизации проекта создано около 300 новых 
рабочих мест. В нашем индустриальном парке 
созданы комфортные условия для ведения 
резидентами производственной деятельнос-
ти. Им оказывается помощь в организации 
технологического процесса, ремонтных работ, 
логистике, подборе персонала, обеспечении 
охраны и пропускного режима, содействие 
в продвижении продукции на внутреннем 
и внешних рынках. Кроме того, резидентам 
парка предоставляется льготная аренда 
до запуска производства. Благодаря этим 
мерам производственные площади ИП «Став-
ровский» сейчас заполнены на 100%. 
Есть спрос действующих резидентов и их 
партнеров на дополнительные производст-
венные площади, в связи с чем планируется 
их увеличить до 300 тыс. кв. м (практически 
удвоить производственные возможности 
парка) уже до 2030 года.
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— регион —

Экономический рост в Республике 
Саха (Якутия) в 2022 году составил 8% 
к 2021-му, уровень общей безработи-
цы в регионе сократился до 6,5%, чи-
сленность занятых в малом и сред-
нем бизнесе возросла до 122 тыс. че-
ловек, а реальные доходы населения 
выросли на 101% к 2021 году. Такие 
данные приводятся в кратком отчете 
исполнительных органов государст-
венной власти Республики Саха (Яку-
тия) об итогах деятельности за 2022 
год. Согласно документу, экономика 
Якутии с 2018-го растет опережающи-
ми темпами по сравнению со сред-
ними значениями по стране и Даль-
нему Востоку: за последние пять лет 
валовой региональный продукт воз-
рос на 28%, а промышленное произ-
водство субъекта — в 1,4 раза. Регион 
год от года демонстрирует историче-
ские максимумы добычи угля, неф-
ти, газа и золота. В 2022-м эти рекор-
ды вновь обновились: угля было до-
быто 32,2 млн тонн (121,5% к 2021 го-
ду), нефти — 18,7 млн тонн (108,3%), 
газа — 17,3  млрд куб. м (124,5%) и зо-

лота — 46 тонн (103%). Индекс про-
мышленного производства в Якутии 
составил 110,1% (143,8% к 2017-му). 
По данным отчета, с 2018 года в эко-
номику республики было инвести-
ровано более 2 трлн руб.— это мак-
симальный объем среди дальнево-
сточных  регионов.

По словам главы республики Ай-
сена Николаева, «экономика Якутии 
сохраняет устойчивость, несмотря на 
санкции со стороны западных стран». 
«Регион лидирует на Дальнем Восто-
ке по объему валового регионально-
го продукта и занимает первое место 
на Дальнем Востоке и пятое в России 
по добыче полезных ископаемых. 
Якутия, как один из динамично раз-
вивающихся субъектов страны с про-
мышленным ростом 10%, несмотря 
на санкции и геополитическую ситу-
ацию, продолжит миссию крепкого 
экономического тыла для государст-
ва»,— заявил Айсен Николаев.

Диверсификация 
инвестпроектов
На протяжении последних четырех 
лет Республика Саха стабильно вхо-
дит в 30 лучших регионов в Нацио-
нальном рейтинге состояния инве-
стиционного климата в субъектах 
Российской Федерации — в прош-
лом году Якутия заняла в нем 13-е ме-
сто. Инвестиции в основной капитал 
региона стабильно растут: в 2022-м 
их объем увеличился до 616,2 млрд 
руб., или на 29,6% к 2021 году. Значи-
тельное влияние на динамику инве-
стиций оказали крупные реализуе-
мые проекты по разработке нефте-
газовых месторождений в Ленском 
районе и проекты угледобывающих 
компаний в Нерюнгринском райо-
не. «С мерами государственной под-
держки в Якутии реализуется 78 ин-
вестиционных проектов. Инвесто-
ры планируют вложить в них более 
217  млрд руб., создать более 15 тыс. 
рабочих мест. 37 проектов уже введе-
ны в эксплуатацию, вложено более 
187 млрд руб., создано более 11 тыс. 
рабочих мест»,— рассказал на прош-
лой неделе заместитель председа-
теля правительства РФ—полномоч-
ный представитель президента РФ 

в ДФО Юрий Трутнев на совещании 
о ходе реализации инвестицион-
ных проектов на территории респу-
блики. В свою очередь, министр по 
развитию Дальнего Востока и Аркти-
ки Алексей Чекунков отметил, что 
в Якутии наметился тренд «диверси-
фикации инвестиционных проек-
тов». «Республика традиционно силь-
на в промышленном секторе, но так-
же здесь появляются новые проекты 
в сфере логистики, социального раз-
вития, строительства туристической 
инфраструктуры. Многие из них ре-
ализуются с использованием меха-
низмов господдержки на террито-
риях опережающего развития (ТОР). 
На создание инфраструктуры ТОР 
направлено более 10 млрд руб. госу-
дарственных инвестиций»,— пояс-
нил Алексей Чекунков.

Подводя итоги совещания, Юрий 
Трутнев подчеркнул, что, «несмотря 
на попытки западных стран оказать 
санкционное давление на Россию 
и на дополнительные расходы бюд-
жета Российской Федерации, ника-
кие инструменты развития Дальне-
го Востока не будут ликвидирова-

ны или сокращены». «Вся поддер-
жка инвестиционных проектов бу-
дет осуществляться так же, как она 
осуществляется, все инвестицион-
ные проекты так же будут поддер-
живаться государством в соответст-
вии с поручением президента Рос-
сийской Федерации»,— пообещал 
господин Трутнев.

Особые территории
Для привлечения инвестиций в ре-
спублике сегодня действуют две 
территории опережающего разви-
тия — «Якутия» и «Южная Якутия», 
на которых разместили свои пред-
приятия 60 резидентов. За прош-
лый год было привлечено 12 новых 
резидентов территорий опережаю-
щего развития (11 из которых явля-
ются субъектами малого и среднего 
предпринимательства). Всего рези-
денты ТОР инвестировали в эконо-
мику региона 89,8  млрд руб. и созда-
ли 8719 рабочих мест.

ТОР «Якутия» в 2022 году была рас-
ширена для последующего строи-
тельства на ее новых землях Жатай-
ской судоверфи, грузового термина-
ла и оптово-распределительного цен-
тра в поселке Нижний Бестях, кругло-
годичного детского лагеря «Поляр-
ная звезда», креативного кластера 
«Квартал труда» и мусороперегрузоч-
ной станции с элементами сортиров-
ки в городе Якутске. Также в 2022 го-
ду у субъектов МСП, являющихся ре-
зидентами ТОР «Якутия», появилась 
возможность брать в аренду готовые 
площади в универсальных производ-
ственных зданиях по льготной це-
не — от 150 до 180 руб. за кв. м.

По словам первого заместителя 
председателя правительства респу-
блики Кирилла Бычкова, проекты 
резидентов, которые реализуются на 
территориях опережающего разви-
тия в Якутии, в ближайшем будущем 
могут привлечь в экономику региона 
129,4 млрд руб. инвестиций и трудоу-
строить более 12,5 тыс. его жителей.

Помимо ТОР на территории респу-
блики функционирует крупнейший 
на Дальнем Востоке креативный кла-
стер «Квартал труда», открытие кото-
рого состоялось в ноябре прошло-

го года. Сегодня там разместились 
65 резидентов, а к 2025 году их число 
планируется увеличить до 150. Пред-
полагается, что эти компании созда-
дут 1250 рабочих мест. «Якутия при-
знана креативным регионом года 
с лучшей в стране системой поддер-
жки креативных индустрий»,— отме-
чают власти республики.

Есть в регионе и собственный тех-
нопарк «Якутия», а также ИТ-парк, 
которые в прошлом году смог ли 
привлечь 163 млн руб. инвестиций. 
В них работают 152 инновацион-
ные компании, которые за 2022 год 
создали 386 новых рабочих мест. 
Сумма их общей выручки состави-
ла 1,95  млрд руб., а объем уплачен-
ных налогов и сборов в бюджет реги-
она — 104 млн руб.

Рост промышленных 
масштабов
Устойчивость и рост экономики ре-
спублики неразрывно связаны с раз-
витием бюджетообразующего сек-
тора ее экономики — промышлен-
ного производства. Согласно отче-
ту исполнительной власти региона, 
в прошлом году рост промышлен-
ного производства в Якутии соста-
вил 110,1% к 2021 году, а за пять лет 
достиг 143,8%. Рост в нефтегазовой 
промышленности обусловлен нара-
щиванием производственных мощ-
ностей проектов ПАО «Газпром» «Си-
ла Сибири» (развитие Чаяндинско-
го месторождения), ПАО «Сургутнеф-
тегаз» и ООО «Таас-Юрях Нефтегазо-
добыча». Положительная динамика 
угледобычи связана с наращивани-
ем производственных мощностей 
на объектах Эльгинского угольного 
комплекса, группы компаний «Кол-
мар» и АО «ХК „Якутуголь“», появле-
нием обогатительной фабрики Эль-
гинского угольного месторождения 
и запуском нового месторождения 
Сыллахское, разрабатываемого ком-
панией «АнтрацитИнвестПроект».

В прошлом году на 10,5% к 2021 го-
ду в Якутии увеличилась добыча ал-
мазов, а золотодобывающими пред-
приятиями было добыто 46 тонн зо-

лота. Основной объем добычи при-
ходится на «Нерюнгри-Металлик», 
«Полюс Алдан», «Селигдар», Тарын-
скую золоторудную компанию 
и «Поиск Золото». «Якутия сегодня 
занимает первое место на Дальнем 
Востоке и пятое в России по добыче 
полезных ископаемых: сейчас ком-
пания АЛРОСА начинает строить 
в Западной Якутии новый алмазный 
рудник „Мир Глубокий“, а в Арктике 
формируется горнопромышленный 
кластер „Кючусский“, где планиру-
ется ежегодно добывать 10 тонн зо-
лота и 5 тыс. тонн олова. В Восточной 

Якутии — перспективные месторо-
ждения серебра, золота и полиме-
таллов. В Южной Якутии благода-
ря созданию новых железнодорож-
ных линий увеличивается потенци-
ал угольных проектов, а на месте ме-
сторождений железной руды, апа-
титов и золота формируется Алдан-
ский промышленный кластер»,— 
рассказал Айсен Николаев.

Поддержка МСП
Комфортно себя чувствует в Яку-
тии не только крупный, но и малый 
и средний бизнес (МСП). С 2018 года 
численность жителей Якутии, заня-
тых в сфере МСП, возросла на 35%. Та-
кому росту поспособствовали меры 
государственной поддержки, приня-
тые в регионе. В частности, в 17 му-
ниципальных образованиях ре-
спублики поддержку начинающим 
предпринимателям оказывают спе-
циально созданные бизнес-инкуба-
торы. На сегодняшний день они на-
считывают 284 резидента, выручка 
которых за прошлый год составила 
291 млн руб. В столице региона Якут-
ске и еще в 24 муниципальных рай-
онах республики функционирует 
31 окно центра «Мой бизнес», также 
оказывающего помощь предприни-
мателям. В 2022 году центр предоста-
вил более 24,8 тыс. консультацион-
ных услуг и провел 92 образователь-
ных мероприятия.

Помимо этого в рамках реализа-
ции национального проекта «Ма-
лое и среднее предпринимательство 
и поддержка индивидуальной пред-
принимательской инициативы» 
82 субъекта МСП в республике полу-
чили гранты в виде субсидий на об-
щую сумму 34,2 млн руб. Всего с 2020 
года для поддержки предпринима-
телей, занятых производством мест-
ной продукции, 120 малым и сред-
ним предприятиям было предостав-
лено более 40 млн руб. субсидий. Эта 
мера позволило сохранить 160 рабо-
чих мест и создать 200 новых.

В регионе также работает Фонд 
развития предпринимательства, ко-
торый в прошлом году оказал под-

держку 591 предприятию МСП на об-
щую сумму 1,8 млрд руб., что в 3,2 ра-
за больше, чем в 2021 году.

Инфраструктурная 
составляющая
Для того чтобы успешно привлекать 
в республику новый бизнес и новые 
инвестиций, власти Якутии активно 
занимаются развитием инфраструк-
туры региона.

Ежегодно начиная с 2020-го в Яку-
тии вводится в эксплуатацию не ме-
нее 500 км автодорог (в прошлом го-
ду введен 581 км). С 2018 года бы-

ло отремонтировано 1896 км дорог, 
в том числе 871 км федеральных 
трасс, 673 км региональных, 352 км 
дорог местного значения. В Якутс-
ке в рамках национального проек-
та «Безопасные качественные доро-
ги» продолжается развитие интел-
лектуальной транспортной системы. 
В 2022 году в утвержденный прави-
тельством России план пятилетнего 
дорожного строительства вошло воз-
ведение Ленского моста в Якутии. 
Распоряжение было подписано пред-
седателем правительства РФ Михаи-
лом Мишустиным, а проект включен 
в Национальную программу разви-
тия Дальнего Востока. «Ленский мост 
станет ключевым проектом, который 
свяжет пространства Восточной Си-
бири и Дальнего Востока. Он соеди-
нит в единый транспортный узел три 
федеральные автодороги, пять реги-
ональных автодорог и Амуро-Якут-

скую железнодорожную магистраль. 
Это логически завершит и тем са-
мым значительно повысит эффек-
тивность ранее вложенных огром-
ных инвестиций в инфраструктуру 
региона. Круглогодичная транспорт-
ная доступность населения Респу-
блики Якутия возрастет с 21% до 80%. 
Не менее чем на 4  млрд руб. ежегод-
но сократятся бюджетные затраты на 
северный завоз. Эффект в виде роста 
ВРП оценивается в 2–3% ежегодно»,— 
говорит Айсен Николаев.

Кроме того, в 2019 году была 
введена в постоянную эксплуата-
цию железная дорога Беркакит—
Томмот—Якутск протяженностью 
439 км и открыт новый железнодо-
рожный вокзал пропускной способ-
ностью 100 пассажиров в сутки на 
станции Нижний Бестях. С 2021 года 
оттуда можно без пересадок доехать 
до Хабаровска, Владивостока, Иркут-
ска и  Благовещенска.

Благодаря увеличению государст-
венных программ субсидирования 
авиаперевозок жителям республики 
стали более доступны и авиапереле-
ты как внутри Якутии, так и до круп-
ных дальневосточных городов. Так-
же с 2019 года в регионе ведется ре-
конструкция 15 аэропортов.

Для оперативного информиро-
вания жителей республики о рабо-
те десяти паромных переправ на 
реках Лена, Алдан и Вилюй было 
разработано мобильное приложе-
ние «Паромы Якутии». С его помо-
щью можно узнавать актуальную 
информацию о причалах и движе-
нии паромов, перевозчиках и тари-
фах, а также смотреть онлайн-видео-
трансляции с мест погрузки-выгруз-
ки автомобилей.

Помимо транспортной инфра-
структуры в регионе активно разви-

вается энергетическая. Значимым 
для республики событием стало стро-
ительство заходов высоковольтных 
линий на подстанцию 220 кВ «Майя», 
что позволило с 1 января 2019 го-
да объединить ранее изолирован-
ные Центральный, Западный и Юж-
но-Якутский энергорайоны с Объе-
диненной энергосистемой Дальне-
го Востока. Также за 2018–2022 годы 
в Арктической зоне региона постро-
ены 18 автоматизированных дизель-
ных электростанций. До конца 2025 
года планируется ввод второй очере-
ди еще одного значимого для респу-
блики проекта — Якутской ГРЭС-2, 
а совместно с корпорацией «Росатом» 
регион начал проектные работы по 
строительству атомной станции ма-
лой мощности для разработки золо-
торудного месторождения Кючус 
в Усть-Янском районе.

Не менее важно для Якутии и обес-
печение доступности связи. В 2022 
году в регионе появилось 600 км но-
вой волоконно-оптической линии 
связи (ВОЛС), к которой сейчас под-
ключено 15 населенных пунктов. За 
2018–2022 годы в Якутии было про-
ложено свыше 9,2 тыс. км ВОЛС, а со-
товая связь стандартов 3G/4G появи-
лась в 272 населенных пунктах, ох-
ватив 89,4% населения республики. 
«С Минцифры России было подпи-
сано соглашение о реализации про-
екта „Синергия Арктики“, предусма-
тривающего в течение 2023–2025 го-
дов строительство ВОЛС протяжен-
ностью 7 тыс. км в 86 арктических 
и труднодоступных населенных пун-
ктах. Она соединит в единую инфо-
коммуникационную сеть всю якут-
скую Арктику с выходом на трансар-
ктическую подводную ВОЛС „Поляр-
ный экспресс“ и с сопряжением с ли-
ниями связи соседних регионов. Это 
позволит в 100 раз снизить там стои-
мость подключения к интернету»,— 
рассказал Айсен Николаев. Благода-
ря реализации проекта более 72 тыс. 
человек получат доступ к высокоско-
ростному интернету и сотовой связи. 
По словам главы региона, «в совре-

менных условиях обеспечение высо-
коскоростными линиями связи тер-
ритории северо-востока страны ста-
новится задачей по сохранению вну-
тренней безопасности государства».

По темпам строительства жи-
лья на Дальнем Востоке Якутия за-
нимает второе место после При-
морского края. В 2022 году в респу-
блике было введено в эксплуата-
цию 583,9 тыс. кв. м жилья, а все-
го за период 2018–2022 годов — 
2,8 млн кв. м: по 1,4 млн кв. м мно-
гоквартирных домов и индивиду-
ального жилья. Сейчас в регионе 
продолжается реализация масштаб-
ных инвестиционных проектов по 
комплексной застройке за счет ново-
го инструмента развития — инфра-
структурных бюджетных кредитов.

За последние три года из аварий-
ного жилья расселили 25,7 тыс. гра-
ждан, из них 7,56 тыс. человек — 
в 2022-м. Государственную поддер-
жку для улучшения жилищных усло-
вий за последние пять лет получили 
около 5,5 тыс. нуждающихся семей, 
а благодаря федеральной программе 
«Дальневосточная ипотека» в 2022 го-
ду улучшили свои жилищные усло-
вия более 6 тыс. человек.

«Эти и многие другие меры, при-
нимаемые органами исполнитель-
ной власти Республики Саха (Яку-
тия), в условиях стремительных из-
менений помогают обеспечивать 
устойчивое социально-экономиче-
ское развитие республики, поддер-
живать бизнес и привлекать в реги-
он новые инвестиции. В свою оче-
редь, позитивная экономическая ди-
намика позволяет создавать условия 
для улучшения жизни людей в Яку-
тии и достижения национальных це-
лей»,— заключил Айсен Николаев.

Кира Васильева

Дальневосточный лидер
27 апреля Якутия отмечает День Республики — в эту 
дату произошли сразу два знаковых для региона со-
бытия: в 1922 году была образована Якутская АССР, 
а 70 лет спустя, в 1992-м, вступила в силу новая кон-
ституция республики, которая определила ее статус 
как субъекта Российской Федерации. Сейчас Яку-
тия — крупнейший и богатейший регион нашей стра-
ны с высокой инвестиционной активностью, развива-
ющимися территориями опережающего развития 
и постоянно улучшающейся инфраструктурой.

Экономика Якутии с 2018 года растет  
опережающими темпами по сравнению  
со средними значениями по стране  
и Дальнему Востоку: за последние пять лет 
валовой региональный продукт возрос  
на 28%, а промышленное производство 
субъекта — в 1,4 раза

Регион год от года демонстрирует  
исторические максимумы добычи угля, 
нефти, газа и золота. В 2022-м эти рекорды 
вновь обновились: угля было добыто 
32,2 млн тонн, нефти — 18,7 млн тонн,  
газа — 17,3 млрд куб. м и золота — 46 тонн

Ежегодно начиная с 2020 года в Якутии  
вводится в эксплуатацию не менее 500 км 
автодорог. С 2018 года было отремонтиро-
вано 1896 км дорог, в том числе 871 км  
федеральных трасс, 673 км региональных, 
352 км дорог местного значения
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территория развития

— экспертиза —

В обзор АИП России «Индустриальные парки России-2023» традиционно 
включены сведения обо всех существующих в стране индустриальных пар-
ках независимо от их членства в Ассоциации. Сначала в ходе исследования 
была собрана общая информация более чем о 2 тыс. промышленных пло-
щадок. Путем первичного анализа из них было отобрано более 500 проек-
тов, предварительно удовлетворяющих требованиям, которые предъявля-
ются к индустриальным паркам. Из этого числа на основании проведенного 
анкетирования и экспертной оценки были выделены 377 индустриальных 
парков, текущие и проектируемые показатели которых соответствуют тре-
бованиям национального стандарта ГОСТ Р 56301–2014 «Индустриальные 
парки. Требования». В обзоре 2023 года представлены консолидированные 
по разным типам индустриальных парков ключевые данные, характери-
зующие динамику создания и развития организованных промышленных 
территорий в макроэкономическом и региональном измерениях как нако-
пленным итогом за десять лет, так и в динамике по годам.

Общие тренды развития отрасли

С 2013 года АИП России ежегодно формирует статистику ключевых показа-
телей отрасли индустриальных парков страны, что позволяет проследить 
эволюцию ее развития за десятилетний период. Несмотря на специфику 
прошедшего года, общий тренд к созданию и увеличению количества ин-
дустриальных парков сохраняется. По итогам 2022 года в ежегодный обзор 
АИП России были включены 377 действующих и создаваемых индустриаль-
ных парков, 19 из которых являются новыми. Относительный прирост за 
2022-й составил 5%, что значительно меньше предыдущих лет, однако важно 
отметить: положительную динамику удалось сохранить. Действующие пло-
щадки по-прежнему более чем в два раза преобладают в количественном со-
отношении над создаваемыми, что отражает стабильность и эффективность 
индустриальных парков как формы организации инвестиционной деятель-
ности в части промышленного производства. За период с 2013 по 2022 год 
количество индустриальных парков в России увеличилось в 4,7 раза, или 
на 297 единиц в абсолютном выражении. Среднегодовой темп прироста чи-
сла индустриальных парков за десять лет наблюдений составляет 19%. При 
этом динамика в структуре совокупного ежегодного прироста обеспечена 
именно за счет действующих парков, что позволяет сделать вывод о долгос-
рочных тенденциях качественного перехода индустриальных парков из со-
здаваемых в действующие.

Количество созданных рабочих мест и размещенных резидентов в инду-
стриальных парках выступает ключевым показателем эффективности та-
ких площадок для организации производственной деятельности, показы-
вая уверенный, стабильный рост в течение десяти лет. С 2013 года ежегод-
ный рост по этим показателям составляет в среднем 16–18%, абсолютные по-
казатели по рабочим местам увеличены за десять лет в четыре раза, количе-
ство резидентов показало пятикратный рост. Всего за десять лет общее коли-
чество рабочих мест в индустриальных парках превысило 245,8 тыс., общее 
число резидентов индустриальных парков приблизилось к отметке 5 тыс. 
При этом только за 2022 год в индустриальных парках разместились 679 но-
вых предприятий, создано более 25 тыс. новых рабочих мест.

Если рассматривать географию распределения индустриальных пар-
ков в разрезе федеральных округов, то закономерно большая часть площа-
док сконцентрирована в Центральном федеральном округе. Это определя-
ется наиболее высокой плотностью населения и застройки, развитой ин-
фраструктурой, уровнем социально-экономической активности в регионе, 
сложившейся структурой деловых связей. Активный рост не первый год 
наблюдается в Приволжском, Уральском и Северо-Западном федеральных 
округах. Наращивают позиции Сибирь и Дальний Восток. Появляются и но-
вые точки на карте: Республика Карелия, Калмыкия, Саха (Якутия), Мордо-
вия, Северная Осетия (Алания) и другие.

Институт индустриальных парков существует в России уже более деся-
ти лет, и в десятом, юбилейном выпуске обзора индустриальных парков 
России решили уделить внимание возрасту действующих индустриальных 
парков. Почти половина (117) всех действующих площадок существует бо-
лее пяти лет, а четверть из них (29) стабильно работает более десяти лет, что 
является показателем определенной накопленной зрелости отрасли.

Эффективность нормативно закрепленных критериев индустриальных 
парков, а также их категоризации на «действующие», «создаваемые» и «наме-
рения» на практике подтверждается ежегодной статистикой переходов инду-
стриальных парков из категории «создаваемые» в категорию «действующие», 
что означает завершение проектных, строительно-монтажных и пусконала-
дочных работ на площадке в части объектов инфраструктуры, запуск произ-
водства как минимум одного резидента. Среднегодовая конверсия составля-
ет 10%, при этом половина действующих в 2022 году индустриальных парков 
образована за счет перехода из создаваемых в течение десяти лет.

Инвестиции в индустриальных парках

За последние десять лет объем инвестиций индустриальных парков в про-
изводство и инфраструктуру увеличился втрое. Инвестиции, осуществ-
ляемые резидентами индустриальных парков, по состоянию на 2022 год 
превысили 1,65 трлн руб. накопительным итогом. Для целей исследова-
ния в расчет принимались только данные о реализованных проектах, под-
твержденные управляющими компаниями на основе персонального ан-
кетирования и анализа предоставленных данных. По самым консерватив-
ным подсчетам, только за 2022-й инвестиции в производство составили 
148 млрд руб., данный показатель уверенно растет с 2020 года. В среднем 
прирост инвестиций в производство составлял 110 млрд руб. каждый год 
и за десять лет достиг 997 млрд руб. Объем вложений в инфраструктуру за 
2022-й составил 33 млрд руб., накопительным итогом за годы исследова-
ния — 374 млрд руб. Соотношение валовых показателей в среднем по от-
расли демонстрирует, что на каждый рубль вложений в инфраструктуру 
приходится 4,4 руб. частных инвестиций резидентов. В среднем прирост 
вложений в инфраструктуру составляет 27 млрд руб. каждый год, за десять 
лет он достиг 243 млрд руб.

Баланс между российскими и зарубежными инвестициями в целом со-
храняется. Однако тенденция к укреплению позиций российских инвесто-
ров отчетливо прослеживалась в последние годы: в 2019-м российские ин-
вестиции составляли 40% общего объема инвестиций, в 2020-м — уже 45%, 
в 2021 году — 47%. С 2022 года доля российских инвестиций впервые пре-
высила 51% и начинает превалировать в общем объеме. Так, накопленным 
итогом на 2022 год российские инвестиции составили 845 млрд руб. (51%), 
иностранные инвестиции — 811 млрд руб. (49%). Хотя иностранные инве-
стиции в производство занимают немногим меньше половины от обще-
го числа вложений, доля иностранных компаний—резидентов индустри-
альных парков продолжает снижаться: по состоянию на 2022 год она со-
ставляет 7% от общего числа резидентов (около 340 предприятий). Это объ-
ясняется не только изменением международных экономических отноше-
ний, цепочек поставок и введением санкций, но и разным типом россий-
ских и иностранных компаний-резидентов, исторически наблюдаемым 
в течение всего периода развития индустриальных парков в России. Так, 
российские и иностранные инвестиции различаются по характеру созда-
ваемых производств. Иностранные компании зачастую реализуют более 
крупные проекты, их средние инвестиции в создаваемое производство — 
2,35 млрд руб., средняя стоимость создания рабочего места равна 13,6 млн 
руб. Российские компании, как правило, представлены средним и малым 
бизнесом со средним объемом инвестиций, не превышающим 200 млн 
руб. на одного резидента и средней стоимостью создания рабочего места 
4,5 млн руб. Снижение иностранного присутствия в разрезе рабочих мест 
более заметно: за год доля работников производственных предприятий, 

принадлежащих иностранным инвесторам, снизилась до 24% (2021 год — 
27%, 2020-й и 2019-й — 36%) и в абсолютном выражении составляет менее 
60 тыс. рабочих мест, что в три раза меньше количества рабочих мест у рос-
сийских компаний—резидентов индустриальных парков (186 тыс.).

Объем инвестиций в производство от компаний—резидентов индустри-
альных парков на конец 2022 года накопленным итогом превысил 1,6 трлн 
руб. Первое место в общем объеме иностранных инвестиций занимает Гер-
мания — 13% (+2,5 млрд руб. в 2022-м), также лидирующие позиции занима-
ют США, Турция, Австрия, Китай, Франция, Япония. Довольно интересно, что 
в 2022 году наибольший прирост иностранных инвестиций был показан ав-
стрийскими компаниями (деревообработка и пищевая промышленность) 
и фирмами Германии (автомобилестроение, химическая и фармацевтическая 
промышленность). В связи со значительными изменениями экономических 
отношений России со странами Западной Европы и США стоит ожидать изме-
нения в списке стран—иностранных инвесторов в реальный сектор России. 
Можно прогнозировать, что в следующие несколько лет инвестиции резиден-
тов из ОАЭ и других стран, не представленных сейчас по отдельности, также 
станут занимать значительную часть объема, возрастут доли Китая и Турции.

Калужская область, Республика Татарстан, Липецкая и Московская обла-
сти сохраняют лидирующие позиции по объему инвестиций накопленным 
итогом. В 2022 году помимо данных регионов прирост в инвестициях пока-
зали Воронежская и Тюменская области, Ставропольский край и Санкт-Пе-
тербург. Республика Татарстан привлекла свыше 74 млрд руб. инвестиций, 
в основном в предприятия нефтехимической промышленности и производ-
ство резиновых и пластмассовых изделий. Инвестиции компаний—рези-
дентов индустриальных парков Калужской области в 2022 году составили 
29,3 млрд руб., основные отрасли инвестиций — строительная промышлен-
ность, деревообработка, фармацевтическое производство. Липецкая область 
привлекла 11,7 млрд руб. в предприятия общего машиностроения, химиче-
ской промышленности и автомобилестроения. Инвестиции компаний—ре-
зидентов индустриальных парков Санкт-Петербурга составили 6,3 млрд руб., 
основные отрасли — фармацевтическая и электротехническая промышлен-
ность. 4,1 млрд руб. в Ставропольском крае было вложено преимуществен-
но в пищевую промышленность. В Тюменской области прирост инвестиций 
в 2022 году составил более 4 млрд руб., в основном в общее машиностроение. 
Московская область привлекла более 3,6 млрд руб. инвестиций в предприя-
тия пищевой и химической промышленности. В Воронежской области при-
рост обусловлен предприятиями строительной промышленности и общего 
машиностроения, прирост за 2022 год составил 3,4 млрд руб.

Отраслевая специфика иностранных инвестиций сохраняет традицион-
ную структуру. Лидирующими отраслями уже несколько лет остаются ав-
томобилестроение (+2,2 млрд руб. в 2022 году), пищевая промышленность 
(+1,6 млрд руб.), деревообработка (+2 млрд руб.), химическая промышлен-
ность (+4,3 млрд руб.), производство резиновых и пластмассовых изделий. 
Иностранные инвесторы в первую очередь стараются укреплять позиции на 
рынках присутствия, сосредотачиваясь на рынках, где конкуренция со сто-
роны отечественных компаний низкая: автомобилестроение (легковой сег-
мент), деревообработка (мебель), энергетическое, тяжелое и точное маши-
ностроение), а также в потребительском сегменте (пищевая и легкая про-
мышленность), в секторах с высокой добавочной стоимостью: химическая 
промышленность (бытовой сегмент), фармацевтическая промышленность, 
электротехническая промышленность. Основные отрасли иностранных 
инвестиций с 2019 года остаются неизменными: автомобилестроение, пи-
щевая и химическая промышленность, при этом две последние позиции яв-
ляются приоритетными и для российских инвестиций.

В структуре российских инвестиций лидерами 2022-го стали нефтехими-
ческая промышленность (+71 млрд руб. в 2022 году), отрасль строительных 
материалов (+13 млрд руб.), фармацевтическая промышленность (+10 млрд 
руб.). Также прирост показали пищевая промышленность, энергетическое 
и тяжелое машиностроение, производство резиновых и пластмассовых из-
делий. Отметим, что по состоянию на 2022 год инвестиции в нефтехими-
ческую промышленность накопительным итогом превысили инвестиции 
в пищевую промышленность, которая традиционно являлась лидером. За 
последние пять лет список лидеров отраслей по привлечению российских 
инвестиций не изменился, но структура российских инвестиций более под-
вижна, а скорость изменения приоритетов зависит как от мер государствен-
ной поддержки, так и от конъюнктурных факторов, наличия локального 
спроса. Потенциальный рост в последующие годы могут показать такие от-
расли, как деревообработка (в том числе производство мебели), электротех-
ническая промышленность, энергетическое и тяжелое машиностроение, 
уже сегодня демонстрирующие существенный отрыв от прочих направле-
ний и получившие возможность частично заместить иностранную продук-
цию ввиду сложившихся ограничений поставок готовой продукции из-за 
рубежа и сокращения присутствия ряда иностранных компаний в России.

Подготовила Кира Васильева

Попали в десятку
Ассоциация индустриальных парков России (АИП) в сотрудничестве с Министерством промышленности 
и торговли РФ в этом году выпустила десятое, юбилейное издание ежегодного исследования индустри-
альных парков — обзор «Индустриальные парки России-2023», куда вошла вся аналитика отрасли за по-
следние десять лет. В рамках совместного проекта с АИП России „Ъ“ публикует основную часть этого об-
зора. Полная версия обзора «Индустриальные парки России-2023» размещена на портале Ассоциации 
индустриальных парков России:  https://indparks.ru/materials/edition/.

Тематические страницы газеты «Коммерсантъ» («Территория развития»).  |  Владимир Желонкин — генеральный директор АО «Коммерсантъ», главный редактор  |  Сергей Вишневский — руководитель фотослужбы  |  Рекламная служба: Тел. (495) 797-6996, (495) 926-5262  |   
Владимир Лавицкий — директор «Издательского синдиката»  |  Кира Васильева — выпускающий редактор  |  Ольга Еременко — редактор  |  Сергей Цомык — главный художник  |  Галина Кожеурова, Екатерина Репях — фоторедакторы  |  Екатерина Бородулина — корректор  |  Ограничение: 16+

0

100

200

300

400

ДЕЙСТВУЮЩИЕ И СОЗДАВАЕМЫЕ ИНДУСТРИАЛЬНЫЕ ПАРКИ (ЕД.)
ИСТОЧНИК: АИП РОССИИ.

2013 2017201620152014 2018 2019 2020 2021 2022

80
44
36

57

44

49

71

55

91

56

110

78

149

90

178

125

204

111

247

113

264101 120 146 166
227

268
329

358 377Создаваемые Действующие

Калужская область
Россия

24,7

19,4

12,2

7,2
4,5
3,9

3,6
3,0

2,8

2,8
2,3
1,9

1,6

1,5

1,1

1,1

6,3

51,0

13,3

5,3

3,6

3,6

3,5

3,3

3,3

2,0

1,7

1,0
8,2

СТРАНЫ ПРОИСХОЖДЕНИЯ ИНВЕСТИЦИЙ, РЕГИОН ВЛОЖЕНИЙ 
В 2022 ГОДУ (%)    ИСТОЧНИК: АИП РОССИИ.

ИСТОЧНИК ИНВЕСТИЦИИ ГЕОГРАФИЯ ВЛОЖЕНИЙ

Германия

США

Австрия

Турция

Япония

Франция

Китай

Швеция

Италия

Южная Корея
Другие страны

Всего

млрд руб.
844,9

Всего

млрд руб.
811,3

Республика Татарстан

Липецкая область

Московская область
Ульяновская область
Санкт-Петербург
Воронежская область
Тульская область
Новосибирская область
Самарская область
Ставропольский край
Республика Башкортостан

Свердловская область
Москва
Ленинградская обасть

Пензенская обасть

Другие регионы

Инвестиции в производство Вложения в инфраструктуру

ИНВЕСТИЦИИ В ПРОИЗВОДСТВО И ИНФРАСТРУКТУРУ ИНДУСТРИАЛЬНЫХ
ПАРКОВ (НАРАСТАЮЩИМ ИТОГОМ, МЛРД РУБ.)    ИСТОЧНИК: АИП РОССИИ.

2013 2017201620152014 2018 2019 2020 2021 2022
0

400

800

1200

1600

2000

13
1

14
5

16
3

17
8

22
0

24
4

28
4

30
8

34
1

37
4

65
8 74

5 85
8 98

3 11
11 12

17

12
54 13

74 15
07 16

55

Российские Иностранные

СПЕЦИФИКА РОССИЙСКИХ И ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ 
ПО ИТОГАМ 2022 ГОДА (%)    ИСТОЧНИК: АИП РОССИИ.

ИНВЕСТИЦИИ РЕЗИДЕНТЫРАБОЧИЕ
МЕСТА

49

24

76
93

7

51

271,6 Автомобилестроение

94,1 Пищевая промышленность

2,9 Растениеводство и животноводство

0,2 Информационные технологии

0,4 Информационные технологии

1,7 Легкая промышленность
0,6 Целлюлозно-бумажная промышленность

0,3 Научные исследования и разработки

Деревообработка 67,4 

Химическая промышленность 46,9

Энергетическое и тяжелое
машиностроение 37,5

Металлургия 
и металлообработка 40,3

Другие 95,7

Фармацевтическая
промышленность 41,0

Электротехническая
промышленность 24,5

Строительные материалы 23,0

63,5 Производство пластмассовых и резиновых изделий

ОТРАСЛЕВЫЕ ПРИОРИТЕТЫ ИНОСТРАННЫХ  И РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ 
(МЛРД РУБ.)    ИСТОЧНИК: АИП РОССИИ.

143,3 Пищевая промышленность

79,5 Строительные материалы

8,3 Растениеводство и животноводство

3,5 Легкая промышленность
7,9 Целлюлозно-бумажная промышленность

2,3 Научные исследования и разработки

Деревообработка 37,0 

Производство пластмассовых 
и резиновых изделий 37,4

Энергетическое и тяжелое
машиностроение 34,8

85,1 Металлургия 
         и металлообработка 

Другие 141,1

76,1 Фармацевтическая
         промышленность 

Электротехническая
  промышленность 25,7

Автомобилестроение 13,3

148,7 Химическая промышленность

ИНОСТРАННЫЕ
ИНВЕСТИЦИИ

млрд руб.
811,3

РОССИЙСКИЕ
ИНВЕСТИЦИИ

млрд руб.
844,9

0

1000

2000

3000

4000

5000

0

50000

100000

150000

200000

250000

КОЛИЧЕСТВО РАБОЧИХ МЕСТ И КОМПАНИИ-РЕЗИДЕНТЫ (ЕД.)

2013 2017201620152014 2018 2019 2020 2021 2022

Созданные рабочие места Компании-резиденты

56
 7

73

95
8

11
53 16

74

18
70 21

21

28
82 32

71 34
98 40

25 47
04

70
 9

43

83
 3

68

10
4 

87
2

12
5 

60
1

14
8 

77
6

16
3 

65
3

18
5 

39
5

22
0 

55
6

24
5 

78
7

ИСТОЧНИК: АИП РОССИИ.

ГЕОГРАФИЯ ИНДУСТРИАЛЬНЫХ ПАРКОВ ПО ФЕДЕРАЛЬНЫМ ОКРУГАМ (ЕД.)
ИСТОЧНИК: АИП РОССИИ.
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ВОЗРАСТ ДЕЙСТВУЮЩИХ ПАРКОВ (ЛЕТ)
ИСТОЧНИК: АИП РОССИИ.
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КОНВЕРСИЯ ИНДУСТРИАЛЬНЫХ ПАРКОВ ИЗ СОЗДАВАЕМЫХ
В ДЕЙСТВУЮЩИЕ    ИСТОЧНИК: АИП РОССИИ.
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Количество парков, 
перешедших из создаваемых 
в действующие в конкретном году
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статус
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Индустриальные парки в России — это организованные площадки для промышленного 
производства, которые управляются специализированной компанией, обеспечивающей 
комплексную документальную, техническую, строительную подготовку земельного участка, 
а также доступ резидентов к транспортной, коммунальной, промышленной инфраструктуре, 
широкому спектру дополнительных услуг. Еще одна важная характеристика индустриального 
парка, которая отличает его от обычной промышленной площадки,— это единая концепция 
развития территории и объектов на ней, включающая не только предварительное функцио-
нальное зонирование и схему межевания участков, но и сформированные архитектурные ре-
шения, результаты маркетинговых исследований, просчитанный бизнес-план и долгосрочную 
стратегию реализации проекта. Современные индустриальные парки являются площадками 
как для крупных российских компаний, малого и среднего бизнеса, так и для иностранных 
резидентов.

Основными нормативными актами, которые формируют правовые основы деятельности 
индустриальных парков в нашей стране, являются: федеральный закон от 31.12.2014 г. 
№488-ФЗ «О промышленной политике в Российской Федерации», постановление правитель-
ства Российской Федерации от 04.08.2015 г. №794 «Об индустриальных (промышленных) 
парках и управляющих компаниях индустриальных (промышленных) парков» и национальный 
стандарт ГОСТ Р 56301-2014 «Индустриальные парки. Требования», утвержденный приказом 
Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии от 12.12.2014 г. 
№1982-ст. Органом, осуществляющим сертификацию индустриальных парков на соответст-
вие национальному стандарту ГОСТ Р 56301-2014, в соответствии с действующим законода-
тельством Российской Федерации является Ассоциация индустриальных парков России.
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